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Wstep

Wielu z nas lubi przer6zne poradniki. Podroz-
nicy, fotografowie, biegacze, ogrodnicy, kucha-
rze pokazuja nam swoj $wiat, budzac w nas ma-
rzenia i tesknote za czyms, co weze$niej nawet
nie lezato w kregu naszych zainteresowan. Dla-
czego im si¢ to udaje? Co sprawia, ze siedzac
przed telewizorem, nabieramy ochoty do podroé-
zowania, biegania, opiekowania si¢ wlasnym
kawalkiem ziemi, a nawet do gotowania, ktore
wczesnie] kojarzyto nam si¢ wylgcznie ze stratg
czasu? Przeciez czgsto osoby prowadzace takie
programy nawet nie sg zawodowcami! A jednak
potrafig nas przekonac, ze to, czym si¢ zajmu-
ja, jest fascynujace i godne uwagi. Jak myslisz,
czemu tak si¢ dzieje? Otoz, w ich slowach jest
mnostwo entuzjazmu. Entuzjazm pojawia sie,
gdy jesteSmy autentycznie zainteresowani tym,
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co robimy, gdy sprawia nam to rado$¢. Przy tym
drugorzedng sprawa jest, czy zajgcie to nalezy
do kategorii przydatnych lub koniecznych, czy
tez wykonujemy je wytacznie dla przyjemnosci
(zreszta te kategorie mogg si¢ naktadac).
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Rozdzial 1

Co to jest entuzjazm?

Czy zastanawiate$ si¢ kiedy$, co sprawia, ze
cztowiekowi chce si¢ chcie¢? Rzadko o tym
myslimy. Czego$ chcemy albo nie chcemy 1 juz.
Moze jednak warto dowiedzie¢ si¢, skad sie
bierze ta sita sprawcza? Gdzie lezy pierwotne
zrodlo naszej checi, ktérg natychmiast chcemy
przeku¢ w dziatanie? Co powoduje, ze tak moc-
no pragniemy co$ zrobi¢, 1z nic nie jest w stanie
nas powstrzymac¢? Tym czynnikiem jest wiasnie
entuzjazm.

Potrafimy go dostrzec u innych, cz¢sciej lub
rzadziej sami go odczuwamy. Nietatwo sprecy-
zowac to pojecie. Stownikowa definicja méowi,
ze jest to stan uniesienia, radosci, zachwytu, kto-
ry mozna nazwac¢ réwniez innym stowem — za-
pat. Podaje tez, ze stowo to wywodzi si¢ z grec-
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kiego éntheos, co oznacza ,,natchniony przez
Boga”. Wydaje si¢ jednak, ze definicja ta, choc¢
jasna, jest zbyt lakoniczna i nie oddaje w pet-
ni zlozonos$ci omawianego pojecia. Bo przeciez
entuzjazm to istota zycia.

Gdy jestesmy szczesliwi, w naturalny sposob
stajemy si¢ entuzjastyczni, bo tak podchodzimy
do naszych zadan i marzen. I odwrotnie — gdy
dzialamy z entuzjazmem, czujemy si¢ szczesliwi
1 spetnieni. Przekonatem si¢ o tym wielokrotnie.

Chcialbym zatem zaproponowac inng defi-
nicj¢ — szerszg, ktéra obejmie wigcej aspektow
tego pojecia. Proponuje wiec, aby entuzjazm ro-
zumie¢ jako pozytywna emocje, silng 1 skoncen-
trowang, ktora inicjuje 1 przyspiesza dziatanie,
a takze zwieksza wiar¢ w osiggniecie celu 1 13-
czy si¢ z odczuwaniem szczescia oraz radosci
zycia.

Z entuzjazmem wigzg si¢ takie pojecia, jak:
energia wewnetrzna, zaangazowanie, determi-
nacja, motywacja, pasja.

Mimo tylu niewatpliwych korzysci, jakie wy-
nikajg z entuzjastycznego podej$cia do zycia,
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mozemy zaobserwowac rézne reakcje ludzi na
entuzjazm innych: pozytywne i negatywne. Nie-
ktorym wydaje si¢, ze entuzjazm jest pochodng
ignorancji 1 wynika z braku rozsadku 1 z nieod-
powiedzialnosci. Wiele razy spotkatem si¢ z ta-
kim podejsciem. Zdarzyto mi si¢ nawet styszec,
ze to niepotrzebna dziecinada, wtasciwa ludziom
infantylnym. Cztowiek, ktory oddaje si¢ swojej
pracy lub jakiemukolwiek innemu zaj¢ciu z en-
tuzjazmem, bywa odbierany jako nierozwazny
naiwniak, ktory podejmuje przypadkowe decy-
zje podpowiedziane przez emocje. To niespra-
wiedliwe skojarzenia. Entuzjazm bowiem jest
efektem glebokiej wiary w sluszno$¢ wybrane;j
drogi oraz przekonania, ze bedzie ona fascynu-
jaca zyciowg przygoda.

Negatywne nastawienie do entuzjazmu maja
najczescie] ludzie, ktorzy rozwingli w sobie
nietadng ceche zazdroszczenia innym nie tyl-
ko tego, co zdobyli, lecz takze podejscia do
codzienno$ci. Skad to si¢ bierze? Czlowieka
entuzjastycznego wyrdznia sposrod innych za-
dowolenie z zycia, promieniowanie radoscia.
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Jest mu dobrze. Niektorych to dziwi, innych
oburza 1 zlosci. Na szczgscie wiele osob ocenia
entuzjazm pozytywnie, patrzy na entuzjastow ze
szczerym podziwem 1 nasladuje ich zachowanie,
chcac odczuwaé to samo. Entuzjazm bowiem
jest zarazliwy. Czy zawsze? Tak dzieje si¢ wte-
dy, gdy spetnione sg dwa warunki. Po pierwsze
powinien by¢ szczery, a po drugie musimy by¢
gotowl na jego przyjecie.

Czy mozemy wypracowaé gotowos¢ do sta-
nia si¢ cztowiekiem entuzjastycznym? Wierze
ze tak ©.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.
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Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,

99

Kup ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_243a_ebook

dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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