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Przedwstep

Mineto kilka lat od pierwszego wydania Drzewa kampanii wy-
borczej. Od tego czasu Drzewo mialo juz kilka dodrukéw i dedy-
kowanych wydan. Dostalem setki wiadomosci od czytelnikow,
ktorzy pisali, ze ksiazka pomogla im wygra¢ wybory, ze dzieki
niej poznali tajniki prowadzenia kampanii wyborczej, a nawet
- ze zmienila ich Zycie. Przyznam, Ze sam nie spodziewalem sig¢
az tak zyczliwego odzewu, a kazda z tych wiadomosci czytatem
z radoscig, bo nic nie cieszy autora tak jak pozytywna informacja
zwrotna ze strony czytelnikéw. Cho¢, zeby nie bylo zbyt koloro-
wo, musze przyznad, ze otrzymalem kilka wiadomosci z uwa-
gami, takze krytycznymi, a nawet zdarzyly sie wyrazne rekla-
macje. Nie uwazam tego jednak za problem, wrecz przeciwnie
- traktuje to jako wyzwanie, zeby pisac jeszcze lepiej i jeszcze
bardziej doprecyzowywac kolejne watki. Jestem bardzo wdzigcz-
ny za wszystkie wiadomosci, a w szczegolnosci za te krytyczne,
bo z jednej strony dodaja mi motywacji, a z drugiej - pozwalaja
by¢ lepszym autorem.

Pierwsza edycja Drzewa kampanii wyborczej, czyli jak wygraé
wybory stala si¢ bestsellerem Gdanskiego Wydawnictwa Psy-
chologicznego i najbardziej popularng (z informacji dostepnych
na rynku wydawniczym) ksigzka w dziedzinie marketingu po-
litycznego w Polsce. Bycie liderem w jakiej$ dziedzinie z jednej
strony bardzo mnie cieszy, ale z drugiej — nie pozwala spocza¢
na laurach. Mam w sobie duzo pokory i che¢, by te poprzeczke
podnies¢ jeszcze wyzej.

Poprzednie wydanie zostalo opublikowane w 2014 roku. Od
tego czasu $wiat gwaltownie przyspieszyt i nawet na tych kilku-

set stronach nie sposob opisa¢, jak duze zmiany przeszed! rynek
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marketingu politycznego czy metody walki o elekcje w wybo-
rach. W zwigzku z tym naturalna stala si¢ potrzeba aktualizacji
tresci. Pierwotny cel wydania drugiej czesci Drzewa kampanii
wyborczej, czyli uaktualnienie tresci, przerodzit si¢ w projekt zu-
pelnie nowej ksiazki, ktéra nie tylko zaktualizuje najistotniejsze
watki, ale takze poszerzy je o te, na ktore czasu i miejsca zabraklo
w pierwszej odslonie. Warto wspomnie¢, ze calo$¢ opiera si¢ na
fundamentach i metodologii przyjetej w pierwszej czesci Drzewa
kampanii wyborczej.

Rodzi si¢ wiec pytanie: czy ksigzka, ktdrg trzymasz w rekach,
jest nowa ksiazka? Odpowiedz brzmi: tak, bo jest czescig zupel-
nie nowego projektu, na ktory skladaja sie takze Kampania wy-
borcza w internecie i Planer kampanii wyborczej. Kazda z tych
ksigzek, cho¢ tworzy osobny byt, de facto uklada si¢ w pewna
harmonijng i ciagla calosc.

Zachgcam do siggnigcia po wszystkie elementy tego tryptyku,
bo tylko dzigki nim mozna zbudowa¢ petng i kompletng strate-

gie oraz plan kampanii wyborczej.
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Jedno z pierwszych pytan, ktére zadaje politykom, gdy rozpoczy-
nam z nimi wspoétprace, brzmi: ,Dlaczego angazuje si¢ Pan/Pani
w dzialalnos¢ polityczna i po co chce Pan/Pani wystartowaé w wy-
borach?”. To pytanie z pozoru proste wymaga odpowiedzi, ktéra
czesto sprawia pytanym niemalo trudnosci, zwlaszcza jesli odpo-
wiedz ma nie by¢ sztampowa, w stylu ,,Bo chcg, zeby ludziom zylo
sie lepiej”. Odpowiedzenie na nie w przemyslany sposéb pokazu-
je, czy start w wyborach jest dla polityka celem samym w sobie,
czy $rodkiem do osiagnigcia innych celéw, czy polityk ma wizje
swojej publicznej dzialalnosci czy tez dazy jedynie do wyborczego
zwycigstwa. Zanim wigc wystartujesz w jakichkolwiek wyborach,
zadaj sam sobie to pytanie: ,,Po co?”. Jesli na nie odpowiesz bedzie
to oznaczalo, ze masz wizj¢ swojej dziatalnosci, a dzieki niej fatwiej
znajdziesz w sobie motywacje, zeby pozna¢ odpowiedz na kolejne
pytania: ,Co?” i ,,Jak?”. Ta ksigzka traktuje wtasnie o tym, co i jak,
czyli o strategii oraz o taktyce przygotowywania i prowadzenia
kampanii wyborcze;j.

Dlugo szukalem metafory, ktéra dobrze oddawalaby charakter
kampanii wyborczej, a jednoczesnie bylaby dostatecznie prosta
i zrozumiata dla kazdego. Ostatecznie zdecydowalem si¢ na me-
tafore drzewa.

Zdrowe i silne drzewo musi mie¢ mocne i trwate korzenie. Korze-
nie to Twoja wizja i misja w dzialalnosci politycznej. Gdy patrzysz na
drzewo, nie widzisz jego korzeni, ktdre sa ukryte w ziemi, ale to od
nich zalezy jego sila.

Drzewo czerpie sktadniki mineralne z gleby. Dla drzewa kampa-
nii wyborczej glebe stanowia wartosci, ktérymi si¢ kierujesz w Zyciu,

niezaleznie od tego, czy s3 one szlachetne, takie jak dobro wspolne
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i uczciwo$¢, czy jest to po prostu dazenie do sukcesu i zdobycia ma-
jatku. To wlasnie warto$ci pchaja polityka do przodu i determinuja
jego decyzje, na dluzsza mete nie mozna wigc dziata¢, nie zwazajac
na wyznawane wartosci.

Jesli drzewo ma solidne korzenie, to wypusci zdrowy pien.
»Pniem” kampanii wyborczej jest jej strategia. W strategii liczg si¢
cele, grupy docelowe i przekaz kierowany do wyborcy. Tak jak po
kazdym sezonie drzewo staje sie wyzsze, grubsze i ma wiecej sto-
jow, tak po kazdej kampanii wyborczej zwigksza si¢ krag odbior-
cow polityka. Celow i grup docelowych nie wida¢ bezposrednio
podczas kampanii wyborczej, ale ich uzewnetrznieniem jest prze-
kaz, ktory polityk kieruje do wyborcy. Przekaz ten to widoczna dla
kazdego kora drzewa. Trudno sobie wyobrazi¢ zdrowy pien pozba-
wiony kory czy zdrowe drzewo, ktoére ma sprochnialy pien. Dlate-
go zdrowy pien drzewa, czyli dobra strategia kampanii wyborczej,
musi zawiera¢ trzy elementy: jasno zdefiniowane cele, okreslone
grupy docelowe i przekaz.

Zwienczenie pnia to korona drzewa, ktdrg stanowig konary i wy-
rastajace z nich galezie. Pien, czyli strategia, dotyczy pytania ,,Co?”,
korona drzewa za$ to taktyka kampanii wyborczej odpowiadajaca na
pytanie ,,Jak?”. W kampanii wyrdznilem cztery zasadnicze konary,
ktore moga by¢ mniej lub bardziej rozwiniete: (1) kampania bezpo-
$rednia, (2) kampania medialna, (3) kampania ukierunkowana i (4)
kampania negatywna.

Z kazdego konaru wyrastaja galezie; na przyktad z ,konaru”
kampanii bezposredniej wyrasta miedzy innymi ,,galaz” spotkan
z wyborcami czy kampanii od drzwi do drzwi. W koronie drze-
wa poszczegélne galezie moga si¢ na siebie nakladac i krzyzowac
ze sobg. Podobnie w kampanii wyborczej kampania bezposrednia

moze mie¢ réwniez cechy kampanii ukierunkowanej, na przyklad,
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gdy organizujac spotkania z maturzystami, kandydat prowa-
dzi kampani¢ ukierunkowana bedaca jednoczesnie kampania
bezposrednia.

Kazda gafaz kampanii powinna przynies¢ jak najwiecej owocow,
czyli gloséw wyborcow. Zatem drzewo kampanii wyborczej potrze-
buje strategii i taktyki, aby wyda¢ owoce. Podczas kampanii upew-
niamy sie, ze z kazdej galezi wyrosng owoce, ktdre stanowia glosy
wyborcow i ktére determinujg osiagniecie celow kampanii. Wybory
to swego rodzaju czas zbioréw, kiedy wiasciciel sadu, czyli lider ugru-
powania, oddaje owoce do skupu, za co dostaje odpowiednig cene.
Jesli zbior jest udany, a ,wlasciciel sadu” dostat zan dobra cene, to
mozemy mowic o sukcesie, czyli zwykle zwycigskim mandacie czy
uzyskaniu dobrego wyniku przez komitet wyborczy.

Po kazdym sezonie warto sie zastanowic, czy w przysztosci nie na-
lezy przycia¢ niektorych galezi. Na przyklad, jedli sie okaze, Ze galaz,
jaka byly spotkania z wyborcami, nie przyniosta zbyt wielu owocéw,
mozna ja skrocic.

Drzewo, aby wzrastaé, potrzebuje wody i dostepu do storica.
Woda to zasoby, czyli $rodki finansowe i ludzie, ktérzy pomagaja
prowadzi¢ kampani¢ wyborcza, stofice zas to sprzyjajace warunki
- ono nie zawsze $wieci, ale drzewo roénie ku stonicu, zeby czerpac
energie z jego promieni.

Oczywiscie drzewo to indywidualna kampania wyborcza, ale kaz-
dy kandydat jest czedcig sadu — obok niego toczg si¢ inne kampanie
wyborcze i czasami galezie jednych drzew zachodzg na pozostale,
walczg o dostep do wody i do storica. Silniejsze drzewa wyrastaja buj-
nie, stabsze sg ttamszone, a najstabsze usychaja lub sa wycinane przez
wiasciciela sadu (lidera ugrupowania). Pét biedy;, jesli lider przycina
galezie naszej kampanii wyborczej, gorzej, jesli zacznie niszczy¢ ko-

rzenie naszego drzewa.
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Kazdego kandydata interesuje to, ile owocéw wyda drzewo jego
kampanii wyborczej, lider zas jest odpowiedzialny za porzadek w sa-
dzie i za to, by z calego sadu uzyskac jak najwiecej jak najlepszych
owocow, co pozniej przelozy sie na mandaty i by¢ moze na to, czy
i jak nasze ugrupowanie bedzie rzadzi¢. Z tego powodu drzewo na-
szej kampanii wyborczej powinno uwzglednia¢ inne drzewa w sa-
dzie i nie zarasta¢ drogi wiascicielowi sadu, bo wtedy ryzykujemy
wyciecie drzewa; w najlepszym razie przyciecie jego galezi. Mam
nadzieje, ze metafora drzewa kampanii wyborczej bedzie dla wszyst-
kich czytelna.

Dla kogo jest ta ksigzka? Jest to ksigzka dla kandydatow, ktorzy
chcg rozwing¢ drzewo wlasnej kampanii wyborczej, dla ,,pracowni-
kéw sadu” (0séb zaangazowanych w kampanie), dla obserwatoréw,
ktorzy chcg zrozumie¢ mechanizmy rzadzace ,,sadem’, czyli ugru-
powaniami politycznymi (w tym miejscu kfaniam si¢ moim studen-
tom, ktérym przez wiele lat w Collegium Civitas zdradzalem tajniki
marketingu politycznego). Ksigzka moze by¢ réwniez przydatna dla
»tych, ktérzy kupuja owoce” (wyborcéw) i ktdrzy sie zastanawiaja,
jakie owoce wybrac.

Dla jakich kandydatow jest ta ksiazka? Dla wszystkich, przede
wszystkim za$ dla tych, ktdérzy wiedza, dlaczego chcg si¢ angazowac
w dzialalnos¢ publiczna i dlaczego kandyduja w wyborach lub przy-
najmniej szukaja odpowiedzi na te pytania.

Z ksigzki mogg skorzysta¢ zaréwno osoby chcace dziata¢ w poli-
tyce lokalnej (kandydaci na radnych, wojtéw, burmistrzéw i prezy-
dentéw miast), jak i ,globalnej” (kandydaci na postéw, senatorow
i europostow). Jest ona skierowana takze do osob, ktére startujg w ja-
kichkolwiek wyborach do samorzadu szkolnego, organéw zwigzko-
wych czy samorzadu zawodowego. Skala wyboréw moze by¢ rézna,

ale mechanizmy pozostaja podobne.
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Ksigzka ta jest nowym, uaktualnionym i rozbudowanym wyda-
niem Drzewa kampanii wyborczej, ktdre po raz pierwszy ukazalo si¢
w 2014 roku. Od tego czasu w komunikacji politycznej zaszlo wiele
zmian, szczegdlnie jedli chodzi o prowadzenie kampanii wyborczej
w internecie. Ze wzgledu na specyfike tego rodzaju kampanii i cig-
gle zmiany, ktére w niej zachodza, zdecydowalem si¢ wyodrebnié
je i wyda¢ w osobnej publikacji - Kampania wyborcza w internecie.
Co wiecej, w ramach Drzewa kampanii wyborczej 2.0 liczne watki, na
przyklad wystgpienia publiczne czy wspotpraca z mediami, zostaty
znaczgco rozbudowane i zaktualizowane. Dlaczego to akurat ja pisze
ksigzki na temat kampanii wyborczej? Chociaz mam do$wiadcze-
nie akademickie, zdobyte w Polsce i zagranicg, to uwazam si¢ przede
wszystkim za praktyka. Zaczynatem jako wolontariusz w ramach
réznych kampanii wyborczych, pracowatem jako czlonek sztabu
wyborczego, jako wiceprzewodniczacy mlodziezowki najwiekszego
ugrupowania politycznego, aby nastepnie od 1998 roku petni¢ funk-
cje konsultanta i trenera. W tym czasie z kilku moich publikacji sko-
rzystalo blisko sto tysiecy osob. Pierwsza ksigzke napisatem w 1998
roku i bytem z niej bardzo dumny; dzi§ oceniam jg jako szkolna
wprawke. Na okladce pierwszego wydania Strategii kampanii wybor-
czej widnieje rysunek przedstawiajacy dwdch politykéw przemawia-
jacych przed thumem wyborcow. Jeden z nich trzyma sztylet, ktory
zamierza wbi¢ konkurentowi prosto w plecy. Ta okladka jest oczy-
wiscie przewrotna i sarkastyczna. Kto$ jednak kiedys powiedzial mi:
»Przyjaciel w polityce rézni si¢ tym od wroga, ze przyjaciel wbija
sztylet od przodu, a wrdg od tylu”. Mimo wszystko — moze naiwnie
— chce wierzy¢, ze istnieje jaka$ lepsza, bardziej merytoryczna strona
polityki oraz ze mozna i warto gra¢ w niej fair. Dlatego apeluje do kan-
dydatow: jezeli juz musicie wbija¢ konkurentowi sztylet, to... grajcie fair

i wbijajcie go od przodu!
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Z moich szkolen i doradztwa skorzystalo dotychczas kilka tysiecy
kandydatow, wéréd nich okoto trzystu parlamentarzystéw z réznych
krajoéw oraz tysigce wojtoéw, burmistrzow, prezydentdw i radnych roz-
nych szczebli. Pracowatem nie tylko w Polsce, ale réwniez w wielu in-
nych krajach Europy, Azji czy Afryki Péinocnej, gdzie jako konsultant
i trener OBWE oraz innych organizacji miedzynarodowych pomaga-
tem budowac¢ i rozwija¢ partie polityczne oraz ksztalci¢ lideréw poli-
tycznych i kandydatéw startujacych w wyborach. Czy w zwigzku z tym
wiem o kampaniach wyborczych wszystko? Alez skad, ja dopiero za-
czynam je dobrze rozumie¢. Gdybym wiedzial o nich wszystko, to nie
moglbym sie juz uczy¢. Dla mnie wiec zajmowanie si¢ tym tematem
byloby nie tylko bardzo nudne, ale wrecz dziataloby to ze szkodg dla
klienta, gdyz korzystanie z wiedzy osoby, ktéra wie ,wszystko’, byloby
bardzo ryzykowne.

Chociaz szczerze dziekuje czytelnikom za pochlebne glosy na temat
moich ksigzek, to moze nawet bardziej jestem wdzieczny za opinie,
ktore pokazuja stabe punkty publikacji. Szczegolnie cenne sg dla mnie
konkretne pomysly na to, co i jak mozna zmieni¢ czy rozwing¢, lub
wlasne przyktady czytelnikow, ktore by¢ moze bede mogt wykorzystaé
w kolejnych publikacjach czy podczas szkolen. To réwniez dzieki takim
opiniom moge sie rozwijaé, dlatego chetnie przyjme wszelkie krytyczne
uwagi, zwlaszcza jesli bedzie je poprzedza¢ dluga lista pochwal. Czekam
zatem na Wasze e-maile pod adresem ksiazki@trzeciak.pl. Obiecuje, ze
rozwaze kazdg merytoryczng wiadomosc.

Zachecam tez do zamieszczania recenzji ksigzki w internecie, poleca-
nia jej i dzielenia sie nig z innymi.

Na koniec jestem jeszcze winien wyjasnienie, dlaczego napisalem
te ksigzke i dlaczego od ponad 30 lat (czyli od 14. roku zycia) zajmu-
je sie kampaniami wyborczymi, a od ponad 20 lat pomagam wygry-
waé wybory zaréwno komitetom wyborczym, jak i indywidualnym
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kandydatom. Dlatego Ze to lubie i ze sprawia mi przyjemnos$¢ poczucie,
iz moge pomdc komus skutecznie osiggna¢ jego cele. To powoduje, ze

wstaje rano z poczuciem, Ze robie to, co kocham.

Jak czytad te ksiqzke?

Ksigzka ma interaktywny charakter, dlatego w trakcie lektury be-
dziesz potrzebowal dwoch narzedzi: otéwka i smartfona lub kompu-
tera. Oléwek bedzie niezbedny do uzupelniania ¢wiczen, a smartfon
lub komputer do przegladania przykladéw (w formie kodéw QR),
ktore moga stanowi¢ dobry wzorzec i inspiracje.

Polecam przynajmniej dwukrotng lekture tej ksigzki. Czytajac ja
po raz pierwszy, na biezaco wykonuj proponowane ¢wiczenia. Po
zakonczeniu czytania przejdz do przygotowania wlasnej strategii
kampanii wyborczej, ktorej pelny schemat znajdziesz w osobnym
Planerze wyborczym. W trakcie jej opracowywania mozesz w razie
potrzeby przeczyta¢ ksiazke po raz drugi, wracajac do wybranych
fragmentow, ktore dotycza poszczegdlnych punktow strategii. Dzieki
takiemu podejsciu efektem lektury bedzie Twoja strategia kampanii
wyborczej.

Po zakonczeniu pracy nad strategia nie odkladaj jednak ksigzki
na poike, ale korzystaj z niej przez caly czas trwania kampanii i dziel
si¢ zawartg w niej wiedza z innymi osobami, ktérym chcesz pomoc.

To, na czym mi jako autorowi zalezy najbardziej, to skuteczna
transformacja. Od lat otrzymuje wiadomosci od moich czytelnikow,
ktorzy pisza do mnie: ,,Pana ksigzka pomogla mi osiggna¢ cel wy-
borczy i dzigki niej wygralem wybory” lub jako szef sztabu pomo-
glem mojemu kandydatowi je wygrac.

Jesli je juz wygrasz, to pamigtaj, ze osiagnates cel, ktory jest srod-
kiem do glebszego celu, jakim jest dzialanie na rzecz wspolnego do-

bra: Twojej gminy lub Polski.
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