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Nietypowy wstep

Podziekowanie

Bardzo ci dzigkuje, ze siegnales po te ksiazke. Gwarantuje,
ze znajdziesz w niej przynajmniej jedna wskazowke, ktéra
pomoze ci w twojej obecnej sytuacji zyciowej. Dziekujqc za
twoje zaufanie, przedstawiam zbior mysli i patentow na to, jak
wznies$¢ sie na wyzszy poziom w swoim zyciu i odnies¢ taki
sukees, o jakim marzysz.

Dzigkuje. Baw sie!

Zachecenie

Goraco cig zachecam, aby$ zaczal czyta¢. Jednak nie w taki
sposob, w jaki czytasz zwykle ksiazki. Ten przewodnik jest
inny. Jestem pewien, ze to dostrzezesz. Bardzo wiele w nim
przykladéw z zycia. Kiedy przeczytasz jedna takq historig,



Mistrz zycia

natychmiast poszukaj w swojej pamieci podobnych sytuacji
z wlasnego zycia. W ten sposob o wiele wiecej zapamigtasz,
co przelozy sie na wykorzystanie tej wiedzy we wlasciwych
momentach. Ponadto bedziesz dysponowa¢ wiekszq liczbg
przykladow i argumentow, ktore przydadza ci sie w trudnej
dyskusji. I wreszcie — dzigki temu zabiegowi wzro$nie twoja
motywacja do pracy nad soba i twoimi celami.

Druga rzecz, do ktorej goraco zachecam, to robienie no-
tatek. Mozesz podkresla¢ fragmenty ksiazki, jesli tak ci wy-
godniej. Jestem jednak wielkim zwolennikiem nowoczesnych
metod notowania i nauki, takich jak mapy mysli. Jesli jeszcze
ich nie znasz, poznaj je, bo warto!

Dlakogo?

Wprawdzie nie zabronig czytania tej ksiazki nikomu, kto wyra-
zi takie zyczenie, ale uczciwie przyznam, ze pisalem ja z mysla
o jednej grupie ludzi. Ksiazke kieruje przede wszystkim (ale
nie tylko) do oséb pomiedzy szkoly srednia a dwudziestym
szostym rokiem zycia. Do mlodych ludzi, ktérzy czujq sie nie-
co zagubieni i czego$ im brakuje do tego, by spelnia¢ swoje ma-
rzenia. Do ludzi, ktérzy nie mieli wezesniej zbyt wiele wspdlne-
g0 z tzw. rozwojem osobistym i ktérzy chea zaczaé te przygode.
Napisalem te ksiazke przede wszystkim dla takich osob.

Dlaczego?

W dalszych czesciach ksiazki uzmyslowie ci, jak wazne jest sil-
ne ,dlaczego?” przy zabieraniu si¢ za cokolwiek. A dlaczego
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napisalem te ksiazke? Przez dlugie lata zylem jak we $nie i nie
wiedzialem, o co dokladnie w zyciu chodzi — jak zabra¢ sie za
swoje marzenia. Od kiedy juz wiem, pragne podzieli¢ sie ta
wiedza z innymi. Nie wszyscy czytelnicy zrobia co$ ze swo-
im zyciem, ale jesli pomoge w ten sposdb chociaz niewielkiej
grupie, bede usatysfakcjonowany.

Zasady

Piszac te ksiazke, kierowalem sie kilkoma zasadami, ktére so-
bie narzucilem. Opisujac je teraz, w tym miejscu, uprzedze
mogace si¢ pojawi¢ watpliwosci przy niektorych fragmen-
tach.

Zasady panujace w tej ksiazce:

Gdy pisze o kims dobrze — podaje jego badz jej imie.

Gdy pisze o kims zle — nie podaje personaliow.

Nie podaje nazw firm ani innych organizacji. Opisy musza

wystarczyc.

Cytujac osoby publiczne, podaje ich imie i nazwisko.

Bazuje tylko na sprawdzonych informacjach.

Jest jeszcze specjalne wyjasnienie dla pan. Kiedy zwracam sie
do ciebie, czytelniku, uzywam formy meskiej. Stwierdzilem,
ze lepiej zdecydowa¢ sie na jedna wersje ijej si¢ trzymad, niz
maci¢ dwiema na zmiane. A ze sam jestem mezczyzng, jest mi
tak latwiej. Panie prosze o wybaczenie.
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Sugestia

Czytajac te ksiazke, przyloz si¢ do kazdego punktu. W pier-
wotnej wersji bylo tu o wiele wigcej treéci, ale zostawilem
same najlepsze kaski. Jezeli czujesz, ze musisz przetrawi¢ pe-
wien rozdzial, daj sobie czas. To nie wyscigi. Nie musisz prze-
czytacjej szybko. Najwazniejsze jest zrozumienie.

Uwaga

Lubie bawic si¢ tym, co robie. Lubi¢ rowniez zagadki i niedo-
powiedziane kwestie. Cala moja ksiazka zostala gruntownie
przemyslana pod kazdym wzgledem. Znajduje si¢ w niej wie-
le tresci, ktore sa miedzy wierszami. Ulozenie zdan oraz ich
kolejno$¢ ma znaczenie. Uzycie tych, a nie innych stow, ma
znaczenie.

Baw si¢ dobrze!

Michat Rozkrut



Rozdzial 11
Ustal swoje ,dlaczego?”

— czyli dlaczego niektorzy ludzie majq prostsze zycie?

Ten, kto ma silne DLACZEGO, zniesie kazde JAK.
Anthony Robbins

Istnieje sposob, dzigki ktdremu twoje zycie moze stac si¢ znacz-
nie prostsze. Piszac ,zycie’, mam na mysli wiele sfer jednocze-
$nie: relacje z ludZzmi, relacje z samym soba, stan posiadania,
plany na przysztos¢, duchowos¢, wyobraznia. Co wigcej, kiedy
zastosujesz tenjeden sposo’b, znacznie wzrosnie twoja pewnosc
siebie. A najlepsze jest to, ze to wszystko stanie si¢ w zaledwie
kilka sekund po wykonaniu tego, co za chwile zdradze.

Gotowy?

Twoje zycie bedzie znacznie prostsze, kiedy ustalisz swoja
misj¢ zyciowa.

Misja zyciowa to inaczej wazne zadanie do wykonania
przez ciebie w twoim zyciu.
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Mistrz zycia

Dobra misja zyciowa jest bardzo prosta w brzmieniu i wzro-
zumieniu. Powinna mie¢ tylko jedno zdanie. Powiniene$ by¢
w stanie wypowiedzie¢ ja nagle przebudzony w srodku nocy. Mi-
sja zyciowa ci¢ okresla. Spaja wszystkie twoje mysli, zachowania
i plany. Dzigki niej twoje oczy sa skierowane we wlasciwym kie-
runku w kazdej mozliwej sytuacji. I zawsze jeste$ tego pewien.

Znam wielu ludzi. Niektérzy zaliczaja sie do tzw. ludzi
sukcesu. Zapewniam cig, ze oni wszyscy wiedza, co robi¢, i nie
majg co do tego watpliwosci. Kiedy sam okreslitem swoja Mi-
sje Zyciowa, staly sie ze mna rzeczy, ktére opisalem w pierw-
szym akapicie. W kazdej z tych sfer poczulem sie o wiele lep-
szy 1 pewniejszy.

Moja misja zyciowa brzmi:

,Pomagam ludziom sta¢ si¢ lepszymi...
czy tego chca, czy nie”.

Jest ona spdjna ze mng. Druga cze$¢ zdania wskazuje na pew-
ne elementy mojego charakteru, ktore jednak moge wykorzy-
sta¢ w stusznej sprawie, w ktora wierze. Moja misje umiesci-
tem nawet na wizytowee!

Zauwaz, ze zadne slowo nie jest przypadkowe. Jest ogrom-
naréznica pomiedzy ,sta¢ si¢” a ,stawac si¢’, drobna pomiedzy
,ludziom” a ,0sobom, jednostkom” (ktére moga mie¢ osobo-
wos¢ prawna,). Nie WSpominajac o tym, ze ,,pomagam” w zad-
nym wypadku nie oznacza ,zrobie za nich’.

Gorgco zachecam ci¢ do stworzenia wlasnej misji zycio-
wej. Z do$wiadczenia wiem, ze moze to zaja¢ wiele dni, a nawet
tygodni intensywnego myslenia. Ale zdecydowanie warto.
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Rozdziat Il Ustal swoje ,dlaczego?”

Pamietaj: prosta w brzmieniu i zrozumieniu, jednozdanio-
wa, do powtérzenia w srodku nocy.

W ramach ¢wiczenia wejdz na strony internetowe réznych
firm i kliknij na zakladki z misja firmy. Tak misji si¢ nie robi!
Misja, jaka sobie tworza firmy, najczeéciej nie jest ich atutem.
Jest zbyt skomplikowana i chwyta zbyt wiele srok za ogon.
Nie tedy droga.

Kiedy zbudujesz swoja misj¢, wszystko stanie sie prostsze.
Niesamowity moment bedzie wtedy, kiedy pierwszy raz wy-
mowisz ja na glos.

Bardzo wazne jest dokladne zastanowienie nad trescia mi-
sji i nad tym, dlaczego akurat to? Pamietaj, misje mozna mie¢
jedna. Wiecej sie nie zaleca. Natomiast liczba ,Dlaczego?”
powinna by¢ o wiele wieksza. Im wiecej powodéw, tym lepiej
dla ciebie.

Kiedy chcialem nagle wczesniej wstawa¢ (najpdzniej
0 S rano), zrobilem liste stu powodéw. Tak, stu powodéw. Na-
pisalem je w Wordzie i wydrukowalem. Codziennie czytalem
liste tych powodéw i codziennie usitowalem rano wstaé. Po-
czatkowo bylo bardzo cigzko. Ale z kazdym kolejnym czyta-
niem i kolejna proba bylo coraz latwiej. Dzisiaj wstaje najpoz-
niej o godzinie S rano. Za kazdym razem wstaje wypoczety
i z u$émiechem na ustach.

Cyceron powiedzial: , Argumentow nie nalezy liczy¢, lecz
wazy¢”. Podobnie ma si¢ rzecz z twoimi ,Dlaczego?”. Nie
musisz ich pisa¢ az stu, cho¢ nieraz warto. Wazniejsze, aby
twoje powody, zeby robi¢, co robisz, silnie wryly sie w twoja
psychike. Aby byly tak silne, ze nic innego nie bedzie wcho-
dzi¢ w gre. Aby ich sila byla tego samego kalibru, jak walka
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o wlasne dziecko, ktérego zycie jest zagrozone. Tak silnych
,Dlaczego?” potrzebujesz, aby zwyciezyc.

Odetchnalem gleboko.

W dusznym pomieszczeniu, po pélgodzinnej rozmowie,
kazdy haust powietrza byl skarbem i pokarmem. Béle me-
czyly glowe, mdle kolory $cian meczyly oczy, a niereprezen-
tatywny zapach rozméwey meczyt nozdrza.

Amerykanin Thomas z wlaciwym sobie luzem kontynu-
owal wywadd. Powazne kwestie przeplatal z mniej i bardziej
udanymi zartami.

— Wiesz co... — zaczal nowy watek. — Jesli cheesz dla mnie
pracowac, musisz znalez¢ w sobie wewnetrzng motywacje do
pracy. Pieniadze nie sa dobrym motywatorem. — Cho¢ zgadza-
tem sie w calej rozciagloéci, na razie sie nie wtracalem. Z zacie-
kawieniem czekalem na interesujacy przyklad z zycia. — Zobacz
na przyklad na bokseréw. Bokser nie wychodzi na ring, zeby
zarabia¢ miliony. On wychodzi na ring, zeby pokaza¢ wszyst-
kim, ze jest lepszy od tego drugiego. Od swojego przeciwnika.
Po to wychodzi na ring. Ja nigdy bym nie wyszedt.

Przypomne stowa Tonyego Robbinsa: ,Ten, kto ma silne
DLACZEGO, zniesie kazde JAK”.

Stowa: ,chce wigcej zarabiac¢” sa puste. Juz lepiej: ,chce za-
rabia¢ 10 tys. zt miesiecznie” Ale to nadal niewlasciwy poziom
sily ,Dlaczego?”.

Silne ,Dlaczego?” osiagniesz, kiedy polaczysz je z kon-
kretnym obrazem. Bokser jest w stanie wyobrazi¢ sobie chwi-
le, w ktorej wygrywa z przeciwnikiem. Sedzia podnosi jego
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Rozdziat Il Ustal swoje ,dlaczego?”

reke, publicznos¢ zywiolowo klaszeze i krzyczy, odbiera pas
mistrzowski i gratulacje. To jest fatwe do wyobrazenia.

Im latwiejsza scena do wyobrazenia, tym silniejsze ,Dla-
czego?” w twojej pamieci. I tym samym wigksza szansa na
realizowanie Misji Zyciowej i kazdego celu.

Pytania:
- Dlaczego si¢ narodziles?
. Co masz wnie$¢ do $wiata?
. Dlaczego wierzysz w to, w co wierzysz?
- Co pragniesz robi¢ tak bardzo, ze nie obchodzi ci¢ opi-
nia innych?

Zalecane dzialania:

. CWICZENIE: Przekonaj partnera/dziecko albo inna
bliska osobe do pozmywania naczyn, odkurzenia po-
koju albo czego$ rownie malo zachecajacego. Przeko-
naj bez uzasadniania, dlaczego to jest wazne. Nastep-
nie, po prawdopodobnej porazce albo pyrrusowym
zwycigstwie, podejdz do drugiej bliskiej osoby i prze-
konaj ja, uzywajac jak najwiekszej liczby ,dlaczego”. Za-
obserwuj réznice.



Rozdzial I11
Przejmij pelna odpowiedzialnos¢

— czyli jak pokazac, na co ci¢ naprawde staé

Jezeli wiesz, ile jestes wart, idZ i wez to, co twoje.
(... ) I nie wytykaj nikogo palcami, méwiqc, ze nie
osiqgniesz tego, czego cheesz przez tamtego, tamtq

czy kogokolwick. Tak postepujq tchérze!

Rocky Balboa, bohater filmu ,, Rocky

Balboa”

Jestjedna rzecz, ktora sobie trzeba uswiadomic. Jezeli tego nie
zrobisz, nigdy nie poczujesz si¢ w pelni szczesliwy ani wystar-
czajaco mocny. Ze wszystkich rozdzialow z tej ksiazki to ten
jest najwazniejszy.

Twoje zycie zalezy wylacznie od ciebie. Powtorze: twoje
zycie zalezy wylacznie od ciebie.

Od razu powiem: nie ma zlych warunkéw, nie ma zlej po-
gody, nie ma silnych przeciwnikéw, nie ma probleméw finan-
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sowych, nie ma zlego wicku, nie ma ztych umiejetnosci, nie
ma zlego nastroju, nie ma problemu.

Napoleon Bonaparte mawial: ,Okolicznosci? Ja tworze
okolicznosci!”.

Ludzie pod$wiadomie tworza sobie wymoéwki, ktére ich
ograniczaja. Przez nie zyja jak we $nie zamiast wzig¢ sprawy
we wlasne rece i dziata¢ skutecznie. Wymowka to cos, co jest
tanim i nietrafnym usprawiedliwieniem braku odwagi. Nie-
trafnym, ale pozornie sensownym i wiarygodnym.

Najczestsze wymowki to:

. ,Nie mam czasu’;

- ,Nie mam pieniedzy’;

- ,Nie umiem”;

- ,Nie mam znajomosci’;
- ,System jest zly”.

W tym rozdziale wspélnie obalimy te wymoéwki, aby juz cie-
bie nie ograniczaly.

Wymowka ,nie mam czasu”

Zapewniam cig, ze to nigdy, absolutnie nigdy, nie jest kwestia
czasu. To zawsze jest kwestia priorytetow. Jezeli osoba wypo-
wiada slowa ,nie mam czasu’, oznacza to ,mam inne priory-
tety”. Oczywiscie, cale zycie to czasem za malo, zeby zrobi¢
wszystko, czego chcemy. Cala doba to czasem za malo, zeby
zrealizowa¢ wszystkie plany, ktore poczynilismy. Dlatego
wybieramy. Jezeli np. pracownik etatowy ma okazje p6js¢ na
szkolenie trwajace kilka dni i méwi ,nie mam czasu’, oznacza
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to, ze jego praca jest dla niego wazniejsza. Nie rozstrzygam te-
raz, co jest dla niego korzystniejsze, tylko zauwazam, ze praca
dla niego jest wazniejsza. Tak samo jest z twoimi wyborami
(imoimi, iinnych ludzi). Dlaczego jako maturzysta wybralem
studiowanie prawa, chociaz réwnie mocno interesowatem sie
politologia? Bo ,nie mialem czasu” na politologie. Ale prawda
jest taka, ze dokonalem wyboru. Prawo bylo dla mnie waz-
niejsze.

Zauwaz to w sobie. Kiedy mowisz ,nie mam czasu’, zasta-
now si¢, miedzy czym a czym wybierasz?

Wymoéwka ,nie mam pieniedzy”

W spoleczenstwie funkcjonuje przekonanie, ze pieniadze
sa potrzebne do niemal wszystkiego. Sprowadzamy je do
kazdej transakcji. To, co widzimy w sklepach, tylko utwier-
dza nas w tym przekonaniu. Jednakze, nawet sprowadzajac
kazda aktywnos¢ ludzka do jakiej$ transakeji, nie musimy
zawsze i wszedzie uzywac pieniedzy. Zanim powstala jaka-
kolwiek waluta, przez stulecia wykorzystywalismy handel
wymienny. Z powodzeniem. Na dobra sprawe, handel wy-
mienny nadal obowiazuje, tylko ze prawie zawsze z uzyciem
srodka platniczego (w Polsce zlotéwki). Dlaczego? Dlatego
ze kazda waluta stanowi okreslona warto$¢. To kluczowe
stowo — warto$¢. W transakcji musisz da¢ drugiej osobie
wartos¢. Czesto uzyjesz waluty, ale czasem mozesz czegos
innego. Regularnie uczeszczam na duze szkolenia. Jeden bi-
let kosztuje przynajmniej 600 zlotych (i to w promocji). Ile
za to place? Ani grosza! Dlatego ze dolaczylem do organi-
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zatoréw tych szkolen. W zamian za uczestnictwo, zazwyczaj
platne, daje im swoj czas, umiejetnosci i doswiadczenie. To
rowniez wartosc¢.

Poszukaj, jakie warto$ci mozesz komus$ da¢. Jak dobrze
poszukasz, to znajdziesz w sobie przynajmniej jedna umiejet-
no$¢. Masz réwniez cos, co ma kazdy czlowiek — czas. To juz
przynajmniej dwie warto$ci do uzycia. Zauwaz, ze zwykla pra-
ca polega na tym, ze pracownik sprzedaje swoj czas i umiejet-
nosci pracodawcy. Transakcja dokonywana jest w ciagu chwi-
li, natomiast pézniej pracownik wywiazuje si¢ z zobowiazania
niewspotmiernie diugo.

Wymowka ,nie umiem”

Obecny $wiat bardzo szybko si¢ zmienia. Czy wiesz, ze dzi-
siaj 1 wczoraj zostalo wytworzone 1 przekazane Swiatu wie-
cej informacji niz we wszystkie pozostale dni razem wziete?
Przy takim tempie nowosci zmienia si¢ bardzo wiele. Kazdy
czlowiek czasem nie umie czegos, co powinien albo chce
umie¢. Co wtedy moze zrobi¢? Nauczy¢ sie! Wymowka
,nie umiem” zaklada, ze nie zamierzasz si¢ nigdy zmienia¢.
Owszem, pewnych rzeczy nie nalezy w sobie zmienia¢, tyl-
ko pielegnowa¢, ale kazdy ma w sobie wady, ktére moze
przeku¢ w zalety. Zmienianie si¢, rozwoj sa potrzebami lu-
dzi, ktorzy chea sig odnalez¢ w nowoczesnym $wiecie. Jezeli
czegos nie umiesz, to bedzie ci coraz trudniej takze winnych
dziedzinach. Ludzie wokél ciebie nie beda czekaé. Zmienia
sie i zaskocza sukcesami za pare miesiecy. Ja tez nie od za-
wsze potrafilem przemawiaé. Ani rozmawia¢ z ludzmi, ani
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obraca¢ pienigdzmi, ani motywowa¢ kogokolwicek. Jedyna
rzecz, do ktorej od dziecinstwa mialem talent, to pisanie.
Reszty si¢ nauczylem.

Ewentualnie, jezeli czego$ nie umiesz, a ,nie masz czasu,
zeby sie nauczy¢” (tzn. masz inne priorytety), zaangazuj ko-
gos, kto zna sie na tym i juz umie. Wazny jest rezultat.

Wymowka ,nie mam znajomosci”

Czesto slysze te wymowke, zwlaszeza kiedy ktos narzeka na
realia pracy w Polsce. Za kazdym razem pytam: ,A czy ty
nigdy nie poznales nowej osoby?”. Zauwaz, ze prawie wszy-
scy, ktérych znasz obecnie, to ,nowe znajomosci”. Niewielu
ludzi znamy od wezesnego dziecinistwa. Poznajemy nowych
ludzi w szkolach, na uczelniach, w zakladach pracy, na impre-
zach. W takim razie co stoi na przeszkodzie, aby znajomosci
zdoby¢? Tylko ta wymowka, ewentualnie jeszcze inne wy-
moéwki. Jezeli miejsce, w ktérym spedzasz wiekszos¢ czasu,
sie wyczerpalo (np. praca), pozostaje ci czas wolny na pozna-
wanie ludzi w organizacjach pozarzadowych, wolontariacie,
zwiazkach wyznaniowych czy poprzez dotychczasowych
znajomych. Mozesz znalez¢ na to czas, chyba ze masz inne
priorytety.

Jest jeszcze kwestia wykorzystania dotychczasowych zna-
jomosci, aby skorzysta¢ z mozliwosci ludzi, ktérych osobiscie
nie znasz. W rozdziale o wspolpracy rozwing te koncepgje,
znang jako szes¢ stopni oddalenia.
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Wymowka ,system jest zly”

Czesto mozemy uslysze¢ narzekania na ,system”. Niekiedy
jest on blizej nieokreslony, a nieraz styszymy o systemie edu-
kacji, prawa, sluzby zdrowia albo o rynku pracy. Wymowka
jest prosta do obalenia. Nawet jesli system faktycznie jest zly,
to nic to nie zmienia. On jest, obowiazuje, ludzie sie do niego
dostosowuja. I nic z nim nie robia. Powiedz samemu sobie, ile
znasz 0sob, ktére autentycznie robig co$ z elementem syste-
mu, ktéry im naprawde przeszkadza? Na przyklad slyszymy
narzekania na zbyt niskie kary dla pijanych kierowcow. Po
kazdej roztrzasanej przez media tragedii jest wiele rozmow
w studiach telewizyjnych i w domach ludzi. M6éwia, narzekaja
na system prawny, ale kto naprawde probuje to zmienié¢? Jezeli
chcesz zmieni¢ co§ w systemie i twierdzisz, ze nic nie mozesz,
to patrz wymowka ,nie umiem”. Najglosniejsi pieniacze naj-
czesciej nic nie wiedzg o systemie. Nie wiedza, dlaczego on
tak funkcjonuje. Znawcy prowadza co najwyzej cicha prace
nad drobnymi, ale pozytecznymi zmianami. Studiujac pra-
wo, widzialem wielu mlodych ludzi, ktorzy chcieli ,oszuka¢
system’, ,znajdowac¢ luki prawne” i tak dalej. Kiedy jednak ich
wiedza rosla, przechodzili do obozu zwolennikéw systemu
prawnego. Zaczynali rozumie¢, dlaczego to funkcjonuje tak,
a nie inaczej.

Jezeli system ci przeszkadza, przestudiuj go, a dowiesz sig,
co jako jednostka mozesz z nim zrobi¢. A jezeli szkoda twoje-
go czasu (tj. masz inne priorytety), dostosuj si¢ do niego i od-
pus¢ narzekanie na rzecz dzialania.
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Jak mozesz dostrzec, wszystkie wymowki to oda do lenistwa.
Wiszystkie zakladaja, Ze nic si¢ w twoim Zyciu nie zmieni, bo
tak. I wszystkie one moga by¢ latwo zwalczone dzigki przeje-
ciu odpowiedzialnosci za swoje zycie.

Wielu ludzi ma z tym ogromny problem. Mlodzi ludzie bar-
dzo czesto mowia, ze ich niepowodzenia to wina rodzicéw. Oso-
by dorosle czesto zrzucaja wing na swoje dzieci czy tez na obo-
wiazek zajmowania sie nimi. Czesto slysze narzekania na system,
jakikolwiek by on nie byli czegokolwiek by nie dotyczyl.

Recepta na to jest pelne przejecie odpowiedzialnosci. Je-
stes gléwnym scenarzysta i jednoczesnie grasz glowna role
w swoim zyciu. To ty tworzysz sobie przestrzen do zycia. Ada-
ptujesz srodowisko, nawigzujesz takie relacje z ludzmi, jakie
chcesz iz kim chcesz.

Lon Holtz powiedzial: , Zycie sklada sie w dziesigciu pro-
centach z tego, co si¢ przydarza, i w dziewig¢c¢dziesieciu pro-
centach z tego, jak na to reagujemy”.

Od twoich reakgji i decyzji zalezy, co si¢ stanie i jak prze-
zyjesz zycie. Pamietaj, masz je tylko jedno!

Kiedy juz sobie uswiadomisz, ze ty i tylko ty jeste$ odpo-
wiedzialny za swoje zycie, pojawia si¢ oczywiste pytanie: ,Jak
przeja¢ odpowiedzialno$¢?”.

Jest to bardzo proste, ale wymaga nieco czasu i konse-
kwencji. Za kazdym razem szukaj winy w sobie. Za kazdym
razem. Za kazdym razem.

Wiszystko, co cig zlego spotyka, to twoja wina. Doslownie
wszystko.

Oddziel przy tym obiektywne zdarzenia od ich wplywu

na twoje zycie. Nie masz wplywu np. na $mier¢ bliskiej osoby,

65



Mistrz zycia

ale na swoja reakcje — juz tak. Nie masz wplywu albo masz
minimalny na kryzys finansowy albo na wojne domowa — ale
na to, co z tym zrobisz, juz tak.

Kiedy co$ nie wyjdzie, zamiast szuka¢ winy wokdl, znajdz
wing w sobie. To cecha prawdziwych liderow. Uwazam, ze
w kazdym zespole wszystko jest zawsze wing lidera. Jezeli na-
walil szeregowy czlonek zespolu, to réwniez jest wina lidera
— dlatego ze zle mu wytlumaczyl, Zle rozkazal albo postawit
na niewlasciwego czlowieka. A przypominam, ze jako glowny
scenarzysta i glowny bohater jestes liderem w swoim zyciu.
[ to ty jestes w pelni odpowiedzialny za wszystko, co si¢ dzieje.
Takze za innych ludzi.

Jezeli poéwiczysz, zawsze znajdziesz w sobie wing za nie-
powodzenia. Za malo wiedziale$ o ludziach, nie byles gotowy
emocjonalnie, zlekcewazyle$ kogos, nie przewidziales trud-
nych warunkéw, nie wykonale§ ¢wiczen, nie radzisz sobie
zzazdro$cia i tak dalej ..

Zawsze znajduj wine w sobie. Zawsze jestes winny.

Nie chodzi jednak o samobiczowanie. Znajduj winy, ale
badz tez pierwszym, ktory sobie wybaczy. Ucz sie¢ na swoich
bledach. Jeste$ odpowiedzialnym liderem swojego zycia, two-
rzysz swoje zycie. Jezeli nie bedziesz sobie wybaczal, nie stwo-
rzysz niczego cudownego.

Pytania:
- Jak czesto sie thumaczysz?
- Komu si¢ thumaczysz?
- Dlaczego ponosisz porazki?
- Ktojest winny?
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- Kto ci przeszkadza?
- Co ci przeszkadza?

Zalecane dzialania:

- Przypomnij sobie jedng ze swoich najwigkszych po-
razek. Rozpisz, jakie czynniki zadecydowaly o tym, ze
przegrales. Na pewno bedzie ich przynajmniej kilka.
Zwrd¢ uwage na swoja dyspozycje fizyczng i intelek-
tualng, na dyspozycje innych ludzi, na relacje miedzy-
ludzkie, na warunki atmosferyczne, regulaminy, kon-
wenanse, komunikaty i wszystko inne, co wplynelo na
rezultat. Przy kazdym elemencie wypisz, jak mogles sie
przy nim lepiej zachowag, np. bylo malo czasu = nie
przeé¢wiczyles weze$niej zmieszczenia si¢ w tym cza-
sie, padal deszcz = nie przygotowales odpowiedniego
stroju ani nastawienia, zeby sobie z nim poradzic.

- Nastepnie wypisz elementy, ktore wplyna na rezultat
jednego z przyszlych wyzwan. Jesli na razie zadne nie
czeka za horyzontem, wymysl takie, z ktérym chcesz
sie zmierzy¢. Tym razem wykorzystaj wnioski z poraz-
ki i przejmij pelna odpowiedzialnos¢ za odniesienie
zwyciestwa.



Rozdzial IV
Sam wybierasz swoj kierunek

— czyli czego nie mowi ci rodzina o twoich wyborach

Mam wybdr: moge by¢ ofiarg losu |
ub poszukiwaczem przygéd wyruszajgcym po skarb.
Wizystko zalezy od tego,
jak bede postrzegata wlasne zycie.
Maria, bohaterka ksiqzki ,, Jedenascie
minut”

Wagski korytarz, zapelniony mlodziericami, pekat od hatasu.
Pomimo spokojnych poz i szeroko otwartych ksiazek stu-
denci nie rezygnuja z rozméw ani $miechow. Stoja, siedza
na fawkach i podlodze, tacza si¢ w grupy. Nie opuszcza ich
nadzieja, ze razem s3 w stanie nauczy¢ si¢ wystarczajaco na
kolokwium.

W takich warunkach siedzialem po turecku na podlodze.
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Zimno $ciany roznosilo sie po plecach, ale zalozone stu-
chawki emitowaly do uszu kojace dzwieki. Glos méwiacy
do mnie zdradzal wiele ciekawych rzeczy. Wszystkie byly
inspirujace.

Trojka urodziwych kolezanek z naprzeciwka obserwo-
wala mnie ukradkiem i wymieniala miedzy soba uwagi.
Po paru minutach jedna z nich wstala i niewinnie kroczyla
po malutkiej okolicy. Powoli zblizata sie do mnie, cheac
przyjrze¢ sig, co takiego notowalem z audiobooka. Moje
odosobnienie i brak przygnebienia wzbudzaly zaintereso-
wanie.

Mloda dziewczyna kroczyla powoli w moim kierunku.
Katem oka dostrzegalem ja coraz wyrazniej. Przerzucilem
kartke w notesie. Na pustej stronie napisatem, drukowanymi
literami, groznie wygladajacy napis: ,NIE PATRZ".

Kroczaca dziewczyna na chwile zawista nade mna. Sekun-

dy potem byla juz na fawce.

W tym rozdziale u$wiadomie ci, ze sam wybierasz swoj kie-
runek. Tylko ty o nim decydujesz. Nie musisz wybiera¢ tego,
co inni. Powyzsza sytuacja miala miejsce, kiedy studiowalem
zarzadzanie w systemie dziennym. Cala moja grupa uczyla sie
na kolokwium z mikroekonomii. Ja stuchatem Zyj lepiej niz do-
brze’ Ziga Ziglara.

Nie bede rozstrzygal, ktéra droga jest lepsza. Nie mam
pewnosci, ze moj wyb(’)r jest wlas’ciwy, poniewaz jeszcze nie
zaowocowal spektakularnymi sukcesami. Ale to moj wybor.

3 Ziglar Z., Zyj lepiej niz dobrze, Warszawa 2010 (audiobook).
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Zgodny z kierunkiem, ktory obralem i ktory mam w glowie.
Z kierunkiem, ktéry wybralem samodzielnie.

Pamigtasz zapewne powiedzenie: ,Kiedy wejdziesz mie-
dzy wrony, musisz kraka¢ jak i one” Przeciwstawie mu inne
stare powiedzenie: ,Z kim przestajesz, takim sig stajesz”.

To twdj wybor, czy bedziesz taki jak twoje otoczenie, czy
zupelnie inny. Jezeli chcesz by¢ zupelnie inny, przygotuj sie
na przeszkody i problemy. Ludzie trzymaja si¢ bezpiecznych
rzeczy, czyli tych, ktore znaja. Jezeli nie interesuje cie¢ repu-
tacja dziwaka, zalecam zmiane otoczenia na takie, w ktorym
nim nie bedziesz. Wspierajace otoczenie jest atutem i duza
pomoca w drodze zyciowe]. Ale to nie ty masz si¢ dostosowy-
wac do otoczenia. To otoczenie ma sie dostosowac do ciebie.
Znajdz takie, ktore i bedzie w stanie, i bedzie mie¢ checi, by
to zrobid.

Jezeli raz dostosujesz si¢ do otoczenia i przyjmiesz prace
czy studia, ktore kto$ ci narzucil, twoja pod$wiadomos¢ be-
dzie ci¢ meczy¢ tak dugo, az w koncu nie péjdziesz za swoimi
marzeniami. Wierz mi, potrafi mocno zmeczy¢. A mimo to
wielu ludzi przez kilkadziesiat lat tkwi w takim stanie. Ale czy
to znaczy, ze tych wielu ma racje?

Poznalem wiele 0séb nielubiacych swojego kierunku stu-
diow albo swojej pracy. Dali sie pokierowa¢ przez rodzicow
albo innych przewodnikéw zyciowych. U wszystkich, kiedy
ich spotykam, widze zmeczenie na twarzach. Z kolei u ludzi,
ktérzy pracuja codziennie po 12 godzin (lacznie z weekenda-
mi), ale uwielbiaja to, co robig, prawie nigdy nie widze zme-
czenia. I prawie nigdy nie skarza sie na to, ze kiedykolwiek byl
zmeczeni. To wlagnie oni s3 mistrzami zycia.
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Konfucjusz mawial: ,Znajdz prace, jaka lubisz, a nigdy nie

bedziesz musial pracowac”.

Pamigtaj tez, ze wybor kierunku to nie tylko wybér branzy.

To takze wybor firmy sposrod konkurencji wewnatrz branzy.

Szkolenie zostalo przerwane. Szczesliwi uczestnicy rzucili sig
na stol z poczestunkiem. Usmiechy na twarzach nasilaly sie
zamiast znika¢. Zagadka pozostaje, czy to zadowolenie z po-
znanej wiedzy, czy z tego, ze przerwano jej przekazywanie.

Zanim dotartem do stolu z pysznosciami, zaczepita mnie
brunetka w $rednim wieku, o dlugich wlosach, z nadzieja
woczach i smutkiem na twarzy. Jak zwykle.

— Cze$¢, Michal, jak sie podoba? — zapytata o szkolenie.

Odpowiedzialem jej zgodnie z prawda. Podalem spostrze-
zenia, wyrazilem ubolewanie i nadzieje zarazem. Skwitowa-
lem optymistyczng fraza. Jak zwykle.

— W sumie masz racje. — Zamyslila si¢ przez chwile. —
Moglbys sam prowadzi¢ szkolenia. Myslales o tym?

— Tak, oczywiscie. I mam taki zamiar. Tylko zastanawiam
sig, do kogo uderzy¢. Jaka firma mnie przyjmie? U kogo naj-
korzystniej?

W powietrzu znalazlo sie troche pasji. Natychmiast znik-
nela pod wplywem lodowatej pragmatycznosci.

— Nie mysl w ten sposéb — zasugerowala Anna. — Wy-
bierz tego, kto pierwszy na ciebie postawi. Kto pierwszy da

Ci szanse.

Innymi slowy, sposroéd kilku konkurencyjnych ugrupowan

warto wybrac to, ktére da ci szanse. Zwazywszy na to, Ze po-
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czatkujacy czlowiek (w dowolnej dziedzinie) nie ma osia-
gnie¢, zwykle nie ma umiejetnosci, a jego potencjal jest nie-
znany, trudno mu zaufa¢. Dlatego ten, kto zaufa tobie jako
poczatkujacemu, zasluguje na nagrode, jaka bedzie udzial
w twoich sukcesach. Sam wybierasz swoj kierunek. Nielicz-
ni cig istotnie wespra, dlatego odwdzigczaj si¢ im, jesli chcesz
dalszego wsparcia.

Poza tym, ze sam wybierasz kierunek (i wszystko inne), to
niestety, musisz si¢ pogodzi¢ z jedna okolicznoscia, jaka zo-
stala ci zeslana. Nie da sie tego zmieni¢, cho¢bys nie wiadomo
jak chcial i sie staral. To po prostu niemozliwe i kropka.

Jestes swoim wlasnym towarzyszem. Partnerem. Wigz-
niem i klawiszem, niewolnikiem i wladca zarazem. Nie uwol-
nisz si¢ od relacji z samym soba. Nie ma na to lekarstwa.
Pogodz sie z tym, ze ty i tylko ty bedziesz ze soba w kazdej
sekundzie od narodzin do $mierci.

Zaden czlowiek tego nie zapewni. Ani rodzice, ani ro-
dzenstwo, ani partner, ani dzieci. Wszystkie te osoby cza-
sem ci¢ opuszcza, by potem powrdci¢ albo i nie. Tylko ty
bedziesz zawsze ze soba. Dlatego tak bardzo wazne jest, aby
dobrze si¢ czu¢ we wlasnej skorze, dobrze rozumie¢ swoje
potrzeby i samodzielnie wybra¢ wlasny kierunek rozwoju
i dzialania.

Nie lekcewaz przebywania w samotnosci, myslenia o so-
bie i czasem dogadzania sobie. Dobre relacje z samym soba
to dobre relacje z innymi. Jezeli potrafisz zadba¢ o siebie, to
potrafisz tez o innych. Jezeli potrafisz zadba¢ o swéj wyglad
i kondycje (a te rzeczy ludzie bez problemu widza), to potra-
fisz rowniez zadbac o drugiego czlowieka. Dzigki temu latwie;
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wejs¢ z kim$ w zwiazek czy tez wzbudzi¢ zaufanie na innym
polu. Jezeli odnosisz sukcesy i cieszysz sie z nich, to masz natu-
ralne checi i nastroj, aby sie szczesciem dzieli¢ z innymi. Wte-
dy latwiej zjednujesz sobie ludzi.

Czy rozmawiasz ze soba? Jezeli ty mnie o to zapytasz, od-
powiem, ze skoro chce porozmawiac z kims inteligentnym, to
nie mam wyjscia ...

To zart, oczywiscie. Jednakze jezeli rozmawiasz z samym
soba tak jak z inng osoba, tak samo prowadzisz dialog, mozesz
dzigki temu wykorzysta¢ wszystkie zalety dyskusji bez anga-
zowania innych.

Ponadto, ty jeste$ osoba, ktéra najczesciej cie zatrzymuje.
Ludzie, kiedy chcg robi¢ co$ nowego, slysza tzw. maty glos
(zang. little voice). On ich hamuje, kaze zawraca¢, chroni przed
nowyn.

Nasz mdzg ma za zadanie chroni¢ nas za wszelka cene. Na-
wet jesli to oznacza omdlenie. Nawet jesli to oznacza $pigczke.
Nawet jesli to oznacza poddanie sie. Mézg boi sie nowych rze-
czy, dlatego uwaza je za zagrozenie. Woli robi¢ to, co zna, bo
wie, Ze to nam nie zagraza.

Kiedy probujesz wypracowaé nowy nawyk, mozesz odczu-
wac stres. Jest naukowo udowodnione, ze wysoko$¢ tego stresu
bywa poréwnywalna do stresu zwigzanego z utrata pracy, a na-
wet ze $mierci bliskiej osoby. To nie zart. Podobnie czulem si¢
w pierwszych dniach porannego wstawania przed piata.

Mozna jednak temu zaradzi¢. Nalezy wykonac kilka ope-
racji zwiazanych z malym glosem. Oto one:

- spersonalizuj go, daj mu imie, ustal ple¢;

wizualizuj go, okresl jego wyglad;
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scharakteryzuj go;
uslysz jego glos (doslownie);
wchodz z nim w relacje, w dyskusje.

Wazne, aby stworzony przez ciebie little voice budzit twoje po-
litowanie. Nie moze mie¢ powaznego imienia ani wygladu, ani
brzmienia glosu, bo wtedy bedziesz go stuchaltbezkrytycznie. To
musi by¢ glos, ktory bedzie cig rozémieszal. Po jego wystuchaniu
masz machnac reka i stwierdzi¢, ze na pewno nie ma racji. Naj-
lepsza jest mala, piskliwa dziewczynka, co to zycia nie zna.

Rozmawiaj z nim. Pytaj, czemu ci¢ powstrzymuje. Zapy-
taj, jak minat dzien, jak tam zdrowie i czy cie lubi. Tego typu
rzeczy. Zobaczysz, ze z najwickszego hamulcowego zmieni sie
w najwiekszego blazna: krélewskiego blazna na dworze two-
jego zycia. W ktérym sam wybierasz swoj kierunek.

Pytania:
- Co lubisz robi¢ tak bardzo, ze moglbys to robi¢ nawet
za darmo?
- Czy to dobre, pozyteczne zajecie?
- Jak sie czujesz, robiac to, a jak si¢ czujesz, robigc tam-
to?

Zalecane dzialania:

. CWICZENIE: Wybierz jedna z rzeczy, ktéra uwiel-
biasz i do ktorej cheesz dazy¢. Powiedz ,uwielbiam to’,
np. ,Uwielbiam $piewa¢. Pragne zosta¢ znanym woka-
listy” Zaobserwuj, jakie emocje zachodza wewnatrz
ciebie.
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- Kiedy to juz zrobisz, wymien te¢ sama czynnos¢, ale
z nienawiscig, czyli np. ,nienawidze $piewac”. Zaobser-
wuyj, jakie emocje zachodza wewnatrz ciebie.

- Jezeli fatwo przychodzi ci pierwsza cze¢é¢ zadania,
a druga w ogéle nie wychodzi, to znaczy, ze jest to ten
kierunek, ktérego naprawde pragniesz.



