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Nauka w szkotach powinna by¢ prowadzona w taki sposéb, aby uczniowie uwazali jq za cenny dar, a nie
2a ciezki obowiqzek.
Albert Einstein

Nauczycielu! Wychowawco!

Prawdopodobnie uczymy réznych przedmiotow, ale wierze, ze Ty i ja mamy podobne podejscie
do mtodziezy — zamiast pacyfikacji wybieramy wspdtprace i rozwéj. Wierzymy, ze naszym
zadaniem nie jest wylacznie zapoznawanie dzieciakéw z programem nauczania. Pokazujemy im
rowniez, jak nalezy zachowywac sie w grupie, rozmawiac z innymi, docenia¢ wartos¢ wszystkich
0s6b i pracowac nad swoja wtasna. Mimo ze czasy sq trudne, a mtodziez wymagajaca,
otwieramy sie na wspétprace i dzigki tej otwartosci uzyskujemy Swietne efekty. Jesli szukasz
skutecznych narzedzi rozwoju Twoich ucznidw, ta ksiazka na pewno Gi sie przyda!

Inajdziesz tu praktyczne pomysty na lekcje i twdrcze spojrzenie na klase oraz proste narzedzia,
ktore w krétkim czasie przyniosa zadziwiajace efekty wychowawcze. Wyniki nauczania
sprawig, Ze dzieciaki beda zadowolone, otwarte na Twoje nowe pomysty oraz chetne

do eksperymentowania i rozwoju.

Doskonale wiem, ze podczas pracy w szkole trafiajq sie zte dni, kiedy mimo najlepszych
intendji nic nie idzie po naszej mysli. Przezytam to wielokrotnie. Ale czyz nie podbudowuje Cie
mysl, ze tam, za drzwiami, czekaja na Ciebie Twoi uczniowie? To Ty jestes ich nauczycielem.
Jeste$ dla nich wzorem. Drogowskazem. Wychowawcg. Przywddca. Mozesz zmieni¢ znaczaco
ich zycie — spoczywa na Tobie wielka odpowiedzialnosc.

Matgorzata Skarbecka
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WYCHOWAWCA
-PRZYWODCA

Nie ma trudnych dzieci, sq tylko
niewtasciwi opiekunowie

Przywddztwo to umiejgtnos¢
wplywania na ludzi poprzez
wyzwalanie ich sily i potencjatu
w celu umozliwienia im dgzenia
do wigkszego dobra.

Ken Blanchard

dziecko

sensus.pl’
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Rozdziat 2.
Zarzadzanie konfliktem,

czyli dziewczyny kontra
chtopaki

Jak sprawi¢, aby klasa byla i integracyjna, i zintegrowa-
na, a kazdy szybko zauwazyl, jaka role pelni w grupie
i dlaczego mu dobrze w tej roli.

Godzina dwudziesta. Oczywiscie juz po lekcjach. Po radzie
pedagogicznej. Po wywiadéwce. Siedze z kolezanka w samo-
chodzie przed jej domem (ja jestem t3 uczynng zmotoryzowa-
ng kolezanka) i watkujemy temat sfrustrowanej matki, ktéra
sama juz nie wie, co robi¢, bo jej dziecko jest nieakceptowane
i 7le sie czuje w klasie. Kolezanka jest wychowawcg klasy, do
ktérej chodzi to dziecko.

— Sam zaczyna, prowokuje, a potem placze i skarzy! Dzieci
go nie lubig! Dokuczajg... normalnie okropnosé¢! A tak fajnie
juz byto, mys$latam, ze sie polubili! Czemu nigdy nie moze by¢
fajnie?

Wiem, o kim mowa. Te dzieciaki naprawde sie lubia, sa ra-
zem od pierwszej klasy. Teraz sa w czwartej i pomijajac normal-
ne tarcia, s3 naprawde zgrang i mitg w nauczaniu klasa.



34 WYCHOWAWCA-PRZYWODCA

Précz jednego ucznia, ktory jest CALKIEM NOWY. Wrdcit
do Polski po wielu latach pobytu z rodzicami za granicg. Tam
chodzit do szkoly, uczylt sie, tam zdobywal umiejetnos¢ zycia
w grupie. Zgodnie z tym, co méwita matka, tam tez mial pro-
blem z integracja. Obcokrajowiec, z Polski, stabiej méwi w je-
zyku, ma inne nawyki, tradycje, inng kulture — sprawa jakby
oczywista, ze nie do konca przystaje i ze sam czuje sie nie na
miejscu.

Ale to bylo tam, a tutaj jest tutaj. Bariery jezykowej ani kul-
turowej przeciez nie ma. Ma pelne prawo, by czu¢ sie ,,u siebie”.
Ale znéw jest obcy. Bo ma troche inny akcent, jest nieco inaczej
ubrany, ma inne zeszyty. Szybko wiec dostal etykietke ,jest
stamtad”.

Nic dziwnego, ze gdy matka stucha opowiesci syna o tym, jak
mingt mu dzien (jak piate koto u wozu, z dala od zabaw i roz-
moéw), to boli jg ta sytuacja. Zwlaszcza ze kluje ja poczucie
winy, bo to przeciez byta ich — rodzicow — decyzja o wyjezdzie
z Polski. I przez te decyzje jej syn ma teraz problemy, popta-
kuje, chodzi osowialy.

Za granicg matka zebrala sie w sobie, poszta do wychowawcy,
a nawet wyzej, zeby poméc. Poruszyta tamtejsze kuratoryjne
niebo i ziemie, tak ze wladze o$wiatowe wydaly oficjalny zakaz
dzieciom z klasy wyzywac¢ syna od ,,Polakéw”.

I teraz, po powrocie do ojczyzny, ma przechodzi¢ doktadnie
to samo?

Co$ zrobi¢ trzeba, to nie ulega watpliwosci. I to szybko, za-
nim chlopiec przestanie chodzi¢ do szkoly, zanim zacznie sie
wagarowanie, zanim matka wyruszy do kuratorium. Tylko wia-
domo tez, ze w kuratorium nie wywalczy ani sympatii, ani ak-
ceptacji dla syna, ani zaproszen na urodziny do kolegéw i kole-
zanek, ani podawania pitki w trakcie zaje¢ sportowych. Chlopiec
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nie zostanie przyjety do grupy, bo kto$ tak nakaze. Chlopiec
nie poczuje sie czescig grupy, bo ktos tak nakaze. Zaden nakaz,
przymus, rozporzadzenie ani kara tego nie zmieni.

Tutaj potrzeba bardziej subtelnych dziatan.

— 7Znajdz im innego wroga! — méwie do przyjaciotki.

— Innego... co? Jakiego wroga? Mam skierowac ich uwage
na inne, silniejsze dziecko, ktére sobie z tym poradzi? A moze
ja albo pan dyrektor? O! Najlepiej dyrektor, on sobie da rade,
bo ma autorytet, sttumi kazdg rebelie czwartoklasistow w za-
rodku. Juz sobie wyobrazam...

— Ja wcale nie méwie o konkretnym cztowieku. Wrogiem
niekoniecznie musi by¢ cztowiek. To moze by¢ cos, z czym be-
dzie walczyta cala klasa, na co beda sobie mogli spokojnie pona-
rzeka¢, pomarudzi¢ razem z tym nowym, i to koniecznie z nim,
wiec to musi by¢ co$ wspdlnego... Wtedy bedziesz mie¢ spokd.

Kolezanka patrzy na mnie podejrzliwie, ale chyba dostrzegta
jakis sens w mojej propozycji, bo wysiadajac z samochodu, méwi:

— OK, dzi$ mnie to przerasta, ide spa¢. Jutro mi wszystko
wytlumaczysz, na razie musze poprzewracaé sie po t6zku do
$witu w poczuciu niemocy i porazki. Dobranoc!

Wspélny wrég to naprawde dobre narzedzie na zarzadza-
nie nastrojami w klasie.

Kolezanka zatrzasneta drzwiczki samochodu. Ruszytam po-
woli spod bloku i zaczetam wtaczaé sie w ruch uliczny. Stysze
za sobg szalone trabienie, ale trzymam sie spokojnie swojego
pasa. Obok mnie, mimo ze teren zabudowany i ograniczenie
predkosci do 50 km/h, przemyka samochdd. Za jego przykta-
dem idg inni kierowcy, przemykaja obok mnie, trabigc jak
szaleni i oSlepiajac mnie dtugimi $wiattami.

Ué$miecham sie wyrozumiale, bo mam jak na dioni przy-
ktad wspdlnego wroga.
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Ja jestem tym wspdélnym wrogiem tych wszystkich wspa-
nialych kierowcéw, ktérzy w swoich 1$nigcych, wypucowanych
samochodach mkna ulicami. Ja, w swoim ulubionym gruchotku,
ktéry nie do$¢ sprawnie wigcza sie do ruchu, spowalnia i prze-
szkadza. My$la o mnie pewnie ,zawalidroga”, ,oferma”, ,nie-
dzielny kierowca”.

To nic.

Jestem wyrozumiata w stosunku do tych kierowcéw na dro-
dze, a takze dla zespotu ekspedientéw w sklepie (ktérych wy-
rywam ze stodkiego nierébstwa moimi dociekliwymi pytaniami,
czym rézni sie MP3 player od MP4 playera) i moich wycho-
wankow (od ktérych wymagam postepéw w nauce i przyzwo-
itego zachowania), poniewaz wiem, ze to normalna reakcja.

Wszedzie tam, gdzie znajduje sie kilka oséb, zawsze poja-
wiajg sie takie same fazy bycia razem, docierania sie. Pojawiaja
sie konflikty i trzeba je fachowo rozwigzywac.

Przez wiele lat, zanim zrozumiatam, na czym polega i jak
przebiega typowy scenariusz konfliktu, liczytam na swoje
szczeScie i swojg zdolno$¢ szybkiego reagowania, gdy trzeba
byto dogada¢ sie z klasa, gdy trzeba byto uspokoi¢ ptaczacego
ucznia, gdy trzeba bylo uspokoi¢ zdenerwowanego rodzica na
wywiadéwce. Potem, juz po zrozumieniu co i jak, przestato
mnie dziwi¢, ze dzieciak, ktéry w teorii POWINIEN skaka¢
z radosci, bo oto jest w Krakowie i widzi smoka, ktérego dotad
znal tylko z obrazkéw i legend, placze i chce do mamy, albo
stwierdza, ze wcale mu sie ten smok nie podoba.

Nastepnego dnia jak zwykle na lekcjach ze swoimi pod-
opiecznymi wesztam do klasy, zapytatam, jak sie dzi§ maja, co
u nich nowego i czy wszystko NA PEWNO dobrze. Wszystko
dobrze! Zaczynamy wiec nauke!
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Jak zwykle zapisalam temat i sprawnie ustalitam rodzaj
¢wiczen. W sali cisza, wszyscy pilnie pracujg. Pisza w zeszytach,
przegladajg podreczniki. Na samym poczatku ustalilismy za-
sady wspdlnego przebywania na lekcjach i uczniowie dosko-
nale wiedza, co i kiedy wolno. To bardzo utatwia, daje poczu-
cie niezmiennosci, takze im. Juz od dawna nie musze prosic,
zeby kto$ pozyczyl zapominalskiemu Szymkowi ksigzke, zeby
kto$ start tablice po kolejnym ¢éwiczeniu, zeby kto$ zostal dwie
minuty po dzwonku i poprawil krzesta po $pieszacych sie ko-
legach. Wspieraja sie, podaja sobie zeszyt, gdy kto$ nie zdazy
odpisa¢ z tablicy, pozyczaja przybory, zawsze wyciaga sie kilka
rak z diugopisem, mazakiem, korektorem. Czytaja, pisza, szu-
kaja z réznym zaangazowaniem, ale nikt nie musi sam. Lubig
sie, a ja sie ciesze, bo to dobrze, ze sie zgrali. Wiedza, na co
kogo staé, co ich taczy, z czego nie nalezy sie §miaé, a co jest
naprawde Smieszne.

W tej idylli widze jednak cos, co mnie zaintrygowato. Widze
wyrazny podziat na dwa obozy. Tego wczes$niej nie bylo, a teraz...
wyraznie co$ podzielito calg klase na DZIEWCZYNY I CHLO-
PAKOW. O ile ONE staraja sie pokaza¢ z jak najlepszej strony,
jako bardzo doroste i powazne, o tyle ONI zdecydowanie co$
kombinujg, pomimo ciszy i zapracowania. Fapie miny, gesty
i porozumiewawcze spojrzenia. Nadchodzi moment, w ktérym
wzajemna zgoda i wyrozumialo$¢ zostang zawieszone w mu-
zeum. Ciekawe, o co tym razem poszio?

Dzwonek. Chtopcy szybko sprzataja swoje miejsca i pedza na
wychowanie fizyczne. Pogoda za oknem wspaniala, wiec nic ich
nie powstrzyma przed uganianiem sie za pitka. Natomiast
dziewczyny wyraznie ociagaja sie i wreszcie, ze wzburzeniem
wypisanym na twarzach, podchodzg do mojego biurka. Ja spo-
kojnie na nie czekam, powoli pakujac swoje rzeczy. Nie zagaduje
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pierwsza. Nie chce wyjs¢ na wscibskiego belfra. Alcia idzie
pierwsza, ona bedzie ttumaczyla, co sie stato. Widze tzy w jej
oczach... Alcia przytula sie i szlochajac, informuje, ze juz dtu-
zej nie wytrzyma z tym ,niedojrzalym elementem, ktory
wszystko w klasie psuje”.

— O chtopakéw chodzi? — pytam.

— Jak zwykle! — inna uczennica, Aga, jest wyraznie rozgo-
ryczona.

— Opowiedzcie, co sie stalo. Czemu nie da sie juz wytrzy-
macé z tym... ,niedojrzalym elementem”? — pytam.

Tego oczywiscie sie spodziewalam, jako ze ostatnio, na
zmiane z panig higienistka, wttaczalySmy w glowy catej mojej
dwudziestki podopiecznych, czym sie rézni dojrzewanie dziew-
czat od dojrzewania chtopcow. Wnioski byly jasne — chlopcy
dojrzewaja troche wolniej i w innym kierunku, stagd czasem
trudniej im sie pracuje, nie chcg robi¢ gazetek, a najwazniej-
sza jest pilka i ,siedzenie na kompie” ile sie da. Usilnie ttu-
maczylySmy, ze to jest normalne i ze nie nalezy sie z tego wy-
Smiewad, ze trzeba by¢ dla siebie wyrozumialym i uczynnym.
Praktyka oczywiscie pokazala, ze to nie jest takie tatwe, gdy
sie ma jedenascie lat.

— To sie na muzyce zaczeto. My bylySmy normalne, a oni
pajacowali, i pani wpisata wszystkim uwagi, nam tez! — wy-
buchta Marta.

— I my poszlySmy do pani od muzyki powiedzie¢, ze my
nic nie robitySmy, a pani powiedziala, ze wiasnie o to gléwnie
chodzi, ze nic nie robili§my na lekcji, i ze mamy sie poprawic¢
— dodata Angelika. — A potem chlopcy powiedzieli Ali, Ze ka-
bluje i ze jest glupia. Ze my wszystkie jeste$my lizuski, a oni
tak nie bedg, bo oni sie nie beda podlizywac.
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No i wywigzala sie z tego niezta kiétnia. Wszyscy chlopcy
,najechali” na Alcie, ze ona zawsze zwraca im uwage, jak co$
robig nie tak. Powiedzieli jej, ze jest niewazna i wcale nie prze-
stang, ze bedg robili, co chca. Przez nastepne pie¢ lekcji im
dziewczyny byly grzeczniejsze i im bardziej sie staraly nie pod-
pas¢ nauczycielom, tym chiopcy ostrzej sobie poczynali: dys-
kredytowali odpowiedzi kolezanek na forum, podawali w wat-
pliwos¢ zasadno$¢ odrabiania lekcji, informowali z niezachwianag
pewnoscig siebie, ze dziewczyny zgltaszaja sie i sg grzeczne, bo
w przeciwienstwie do chtopcéw sa lizuskami, ktére wszystko
zrobig dla dobrej oceny.

Na mojej lekcji cata klasa zachowywata sie w miare po-
rzadnie, poniewaz wiedzieli, ze pewnych zachowan nie tole-
ruje. Niemniej gdy ktéras z dziewczynek podchodzita do tablicy
i za wolno pisata lub za diugo myslata, pojawialy sie komenta-
rze. Gdy podany przez dziewczynke przyktad byt zbyt , babski”,
chtopcy koniecznie chcieli poda¢ swqj, bardziej ,meski”. Przy-
ktady byly poprawne merytorycznie, wiec pozwalalam im na
to. Gdy dziewczyny podawaly jaka$ informacje, chlopcy, nie
czekajac, az wywolam zglaszajacego sie, dodawali mnédstwo
innych i z wyzszos$cig patrzyli na przeciwniczki w konflikcie,
przekonani, ze oto dowiedli swojej wyzszosci.

— Niech im pani cos$ powie!

Patrzyly na mnie btagalnie zalzawione, posmutniate oczy.
7 nadzieja, ze wezme sprawy w swoje rece i wszystko bedzie
jak dawnie;j.

— Rozumiem wasza sytuacje... ale nie zamierzam nic méwic¢
chtopcom.

Dziewczynki byly zaskoczone. Nie mogly uwierzy¢, ze nie
chce ich wzig¢ w obrone, ze nie zamierzam wymusi¢ na chtop-
cach zmiany ich zachowania.
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Wytlumaczytam, ze jesli cokolwiek chtopcom powiem, to
one znéw wyjda na skarzypyty i bedzie jeszcze gorzej. Zapyta-
tam jednak, co innego mozna zrobi¢, zeby bylo dobrze, i na
czym tak naprawde im zalezy. Dziewczynki chcialy:

¢ spokoju podczas lekcji;

¢ 7eby nie bylo zbiorowej odpowiedzialnosci za zte zacho-
wanie na lekcji;

e 7eby chlopcy nie czepiali sie Alci;
¢ 7eby chlopcom zalezalo na byciu najlepsza klasa w szko-

le, ale razem, a nie przez ,,wymadrzanie sie” i pokazywa-
nie, ze chociaz im nie zalezy, to sg lepsi od dziewczynek.

Uswiadomitam dziewczynkom, ze chtopcom tak naprawde
zalezy, a robig tak, zeby pokazaé, ze réznig sie od dziewczyn, ze
sq tacy... tacy... — tu mi zabrakto stowa, ale wyreczyta mnie Aga:

— Ze sa macho! Oni pokazuja, ze nie sa delikatni, nie sa
maminsynkami i ze im nie zalezy!

— Macho? Gdzie slyszatas to stowo? — zapytalam zasko-
czona.

Agnieszka opowiedziala, jak to jej mama ,wojuje” z jej bra-
tem, ktory jest juz w liceum i nie chce pomaga¢ w domu, ro-
bi¢ zakupoéw i zajmowac sie, jak do tej pory, odrabianiem lekcji
z nig — mlodsza siostra.

— Wtedy wiaénie mama moéwi, ze nie musi by¢ takim ma-
cho, ktéry sie stawia, bo prawdziwy mezczyzna jest odpowie-
dzialny za to, co mu sie powierza, a odpowiedzialno$¢ jest
miarg jego meskosci — opowiadata z przejeciem Aga.

Doskonale! Postanowilam wykorzysta¢ do§wiadczenie mamy
Agnieszki. Obiecalam dziewczynom, ze wprawdzie zrobie cos,
co zazegna konflikt, ale bede udawac, ze o niczym nie wiem,
i ze nie bede opowiadala sie po niczyjej stronie.
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Moja deklaracja zadowolila dziewczynki, bo szybko wyszly
z sali, a ja mogtam zebra¢ sie na kolejne zajecia.

W rozwigzywaniu tego typu konfliktéw trzeba przede wszyst-
kim przyja¢ absolutng bezstronnos¢ i nie bra¢ strony dziew-
czat (choc¢ ich racje byly stuszne), zwlaszcza ze czas podkresla-
nia ré6znic i konfliktéw w grupie zawsze musi nastapi¢. Nawet
w takiej malej grupie jak rodzina Agnieszki i nawet w takiej,
wydawaloby sie, zzytej grupie jak klasa moich podopiecznych.

Nastepnego dnia przypomniatam wszystkim, i moim macho,
i moim dziewczynom, jakie zasady zachowania obowigzujg na
lekcjach, jaki jest ich przebieg, w jaki sposéb ma zachowywac¢
sie uczen pretendujacy do bycia wzorem. O karach za niesubor-
dynacje, widzac skruszone minki, wspomina¢ juz nie musiatam.

Nastepnie wzieliSmy sie za przydzielanie rél na uroczysto$é
szkolng (akurat wypadala; jesli w Twoim przypadku nie bedzie
czego$ takiego pod reka, po prostu wymysl jaki§ projekt lub
zadanie, ktére wymaga wybierania przedstawicieli i wzajemne-
go dzialania w niewielkich grupach). Uczniowie sami zgtaszali
sie do okreslonych, pasujacych im rdl, a ja zachecatam wszyst-
kich do podawania cech, ktére sprawiaja, ze cata klasa zgadza
sie na tego chiopca lub te dziewczynke do roli wodzireja, kréla,
Kopciuszka, wrozki, krzewéw szumigcych w tle, DJ-a przy sprze-
cie nagtasniajacym lub oficjalnego fotografa imprezy. Wszelkie
osobiste wycieczki natychmiast twardo ucinatam, a prawdziwe
i sympatyczne wypowiedzi nagradzalam pochwatg i uSmiechem.
Klasa szybko wdrozyta sie w ¢wiczenie, wymieniali do$wiad-
czenia, opinie, opowiadali o swoich mocnych stronach, o tym,
jaka jest ich wizja wystepu, w jakich rolach czuja sie dobrze,
a w jakich nie najlepiej, a takze jak to bywato podczas innych
przedstawien w poprzednich klasach.
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Powspominali, posmiali sie, poopowiadali anegdotki i z przy-
mruzeniem oka traktowali wpadki réznych ,ktosiéw” podczas
wystepoéw. Zbiorowo zdecydowali, ze jedynie Alcia nadaje sie
na prowadzaca, bo jest odwazna, ma dobra pamie¢, a na do-
datek dobrze podpowiada, jak kto§ zapomni roli. Poza tym byta
juz konferansjerem i dobrze jej to wyszlo, a nie tak jak takiej
jednej dziewczynie dawno temu — zapomniala da¢ komende
»Spocznij” po wprowadzeniu sztandaru i wszyscy stali tak diugo,
az pani jej podpowiedziata.

RozmawialiS§my tez troche o tym, ze zawodowi aktorzy, lu-
dzie sceny, politycy i dziennikarze umiejg tak fajnie wybrnaé
z r6znych trudnych sytuacji i wcale sie nie przejmuja. Potem
wspdlnie wymyslaliSmy, co kto by zrobit, gdyby zapomniat roli
albo falszowal na muzyce, albo gdyby kto$ na lekcji przeszkadzat,
udajac klauna, a pani wcale by to nie $mieszylo. Alcia byta
wniebowzieta, a Aga... zlapalam w pewnym momencie spoj-
rzenie jej wielkich, btekitnych i pelnych zrozumienia oczu.

Dobra nasza!

Chmury na klasowym niebie czasowo zniknely i zaswiecito
wielkie, piekne stonce.

Bytam bardzo zadowolona, ze $§wiadomie i z rozmystem za-
zegnatam konflikt wynikajacy z dostrzegania przez czlonkéw
grupy nie tylko podobienstw, ale i réznic pomiedzy sobg. Cie-
szylam sie, ze zrozumieli, ze te réznice czynig ich wyjatkowy-
mi i nie do zastgpienia, ze dzieki r6znym zdolnosciom klasa
wiecej moze, bo moze uczestniczy¢ w bardzo r6znych, wyma-
gajacych odmiennych umiejetnosci przedsiewzieciach.

Cieszylam sie bardzo, ze zmotywowatam chtopcow do lep-
szego zachowania i potwierdzania r6znic niekoniecznie przez
pozowanie na macho, ktérym na niczym, a zwlaszcza na dobrej
opinii, nie zalezy. 7 zadowoleniem obserwowalam, jak po na-
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szych zajeciach chtopcy zaktadali krzesta na stoly, pozwalajac
dziewczynom iS¢ na przerwe.

Zdawatam sobie jednak sprawe, ze ponownie zbliza sie chwi-
la, gdy bede musiata dobitnie przypomnie¢ moim wychowan-
kom, ze to JA JAKO NAUCZYCIEL rzadze w klasie.

Brzmi to moze okropnie, ale jest niezbedne. Jedna z dziew-
czynek opowiadala, ze niektérzy chlopcy sugerowali, ze nie za-
mierzaja stuchaé nie tylko nauczycielki muzyki, ale NAWET
mnie. Moja osoba byla tylko jednym z wielu elementéw ich
,hiechcenia”, ,nicnierobienia” i ogélnego sprzeciwu wobec pole-
cen, zalecen i obowigzujacych norm. Ale moja osoba i moje
stanowisko nie mogly sta¢ sie elementem jednym z wielu,
elementem, ktéry w zalezno$ci od nastroju ignoruje sie lub sie
go stucha. WYCHOWAWCA musi by¢ zawsze autorytetem dla
uczniéw i musi ten autorytet trzymac.

Nie mogtam pozwoli¢ sobie na podjazdowa walke o wiadze
z moja klasg. Wymiana zlosliwosci absolutnie mnie nie intere-
suje, zasady gry majg by¢ czyste i przestrzegane. Nie moge tez
na uczniéw nawrzeszcze¢, bo wtedy uzyje przewagi swojego
wieku i stanowiska wobec nich, a oni szybko zrozumieja, ze to
moja ostatnia deska ratunku.

Zaczetam wiec planowaé. Klasa juz sie lubi, chyba sobie
nawet wybaczyli ostatnie zachowania. Przed nami wiele godzin
dodatkowej pracy z okazji przedstawienia szkolnego. Ten eks-
traczas wykorzystam w celu krzewienia sympatycznych relacji
miedzy uczniami, a przy okazji pokaze im, ze jestem $wietnym
przywddca i ze nie ma potrzeby buntu, puczu, rewolucji prze-
ciwko mnie.

To dzialanie na zasadzie szczepionki — nie czekam na to,
by uczniowie nabrali ochoty do pokazania, jak bardzo sie zgrali,
poprzez wszczynanie konfliktu ze swoim wychowawcg. Zamiast
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tego dam im kilka DROBNYCH powodéw do narzekania na
mnie. Stane sie ich wspdélnym wrogiem, zeby calkiem zapo-
mnieli o klétniach miedzy sobg oraz zeby docenili te momen-
ty, w ktérych jestem sympatyczna i otwarta na rozmowy.

Wystepy za dwa tygodnie. Wszyscy chcemy sukcesu.

Zaczynamy szczepienie!

Na kolejnej najblizszej godzinie wychowawczej OZNAJMIAM
(nie proponuje, nie prosze, nie sugeruje, tylko oznajmiam), ze
proby odbywaja sie codziennie od czternastej do szesnaste;.

Cisza, zupeha.

Czekam.

Po chwili odzywa sie kilka najodwazniejszych gtosik6w:

— Nie mam dojazdu!

— Nie ma mowy, w piatek jezdzimy zawsze do babci!

— Ani mi sie $ni, nigdy nie przyjdg wszyscy, to ja tez nie
musze!

— Moja mama nigdy sie nie zgodzi, bo o pietnastej mamy
obiad!

— MJj tata sie nie zgodzi, mam z nim sprzataé garaz.

— A ja musze wtedy by¢ z siostra!

Gdy odpowiadam spokojnie ,,préby codziennie, 14 — 167,
otwiera sie cata pow6dz argumentow.

Dowiaduje sie, ze nie uda sie przetozy¢ prywatnych lekcji
z angielskiego, Ze po lekcjach s3 ,energetycznie wypompowani”,
ze przeciez moge robié te préby na lekcjach. Moje préby? Ahal
Idziemy w dobrym kierunku! Buntuja sie, z kazdym argumen-
tem coraz mocniej, coraz odwazniej, protestujg juz wszyscy,
nawet grzeczne dziewczynki z niebieskimi oczami.

No, moze nie wszyscy. Marek nie wlacza sie w kanonade,
bo on i tak zawsze do szesnastej siedzi na $wietlicy.

Rwetes.
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Przekrzykuja sie, ale... nie szukaja rozwigzan. Jeszcze nie
szukaja. W porzadku, rozumiem, po prostu potrzebuja sobie
jeszcze troche pokrzyczeéd, sprzeciwiac sie decyzji lidera.

Gdy updr stabnie, a argumenty wyczerpuja sie, PROPONUJE
(tym razem nie narzucam), aby w takim razie cze$¢ r6l oddac
dzieciom z innych klas, bo one na pewno bedg mogly i beda
chcialy przychodzié¢. Ale nikt nie chce pozbywacé sie prestizu
1 przyjemnosci wystepow.

Pytam wiec, co oni proponuja, jakie jest wyjscie z tej sytuacji.

Nie slysze niczego konkretnego. W zasadzie to nic im sie
nie spodoba i nic nie spotka z aprobatag.

W porzadku, koricze etap rwetesu i przechodze do zmiany
ich przekonan. To jedyny sposéb, zeby sami z siebie zrozu-
mieli, co jest dla nich naprawde wazne.

Prosze wszystkich o wyjécie na $rodek klasy. Pozbawiam
ich przez to zastony w postaci fawek. Na $rodku cichna, nie
bardzo wiedza, do czego zmierzam. Patrze na ich buzie i za-
czynam.

— Skoro nie mozemy doj$¢ do porozumienia, to terminy
préb bedziemy planowali z dnia na dzieri. Czasu mamy dos$¢,
dwa tygodnie. W ostatecznosci obedziemy sie zupelnie bez
proéb... — robie pauze i pozwalam im na chwile aplauzu, potem
kontynuuje: — ... tylko nie wiem, jak to bedzie, bo przeciez
obiecalam wam, ze przy okazji préb naucze was, jak pokonaé
treme. Sami wiecie, jak ona na was wplywa. Co$ strasznego ta
TREMA.

Blyskawicznie zapada cisza, bo w matych glowach zaczyna
sie wyobrazanie sobie siebie stremowanego na scenie, na oczach
catej szkoly i rodzicéw. Po chwili glosiki zaczynaja miekna¢.

— Nooo, ja wiem, kolana mi sie trzesa i glos drzy.

— A ja zapominam tekstu...
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— No, a pamietacie, jak ta Joaska, co jest juz w gimna-
zjum, prawie ptakata? Ale wstyd!

I zaczynajg sie pytania, jak poradzi¢ sobie z ta tremg. 7 ta
okropng trema! Juz nikt nie walczy ZE MNA, bo wszyscy mamy
wsp6lnego wroga, ktérym nie musi wcale by¢ cztowiek. W tym
dniu jest to TREMA!

Gdybym od razu zaczeta od tremy, to na nig zuzyliby szcze-
pionke buntu. A sprzeciw wobec mnie, i to sprzeciw dotyczacy
lekcji, a wiec znacznie powazniejszy niz wobec zostawania po
lekcjach, wcigz by pozostal! Tymczasem ,wyprztykali sie” z buntu
na moim bfahym narzuceniu godziny préb, a teraz pokaze im,
ze WSPOLNIE, oni i ja, mozemy poradzi¢ sobie z trema. Sto-
imy teraz po tej samej stronie, wszyscy wiemy, ze mamy wspol-
ny cel — da¢ swietne przedstawienie!

Oczywiscie tremy nie da sie pokonac ot tak — trzeba kilku
préb. Na tych prébach uczniowie beda powtarzaé swoje role,
a gdy tylko poczuja treme, maja méwi¢ glosno o tym, co ,robi
im trema”. Cwiczymy to zreszta od razu na kilku ochotnikach.
Gdy ochotnicy opowiadajg o tremie, doradzam im, jak maja
sta¢, jak mowié, co robi¢ z rekoma, jak panowaé nad glosem.
Méwie, ze to kwestia ¢wiczen, zalecam malutkie sztuczki.
Obiecuje ¢wiczy¢ z nimi, walczy¢ razem z tym okropnym zja-
wiskiem — ale nie bardzo wiem kiedy, bo przeciez oni majg
tyle obowigzkow.

Uczniowie juz sie nie buntujg (dobrze czuja wspdlnego wro-
ga — treme). Obiecuja, ze na poniedziatek dowiedzg sie, czy
w ogole i jesli tak, to jak dtugo mogg zostawa¢ po lekcjach. Za-
pisuja mozliwe terminy, podpierajg sie planem lekcji. Usmie-
cham sie, bo oto jak za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki
klasa przejmuje odpowiedzialno$¢ za to, czy osiagng cel (Swiet-
ny wystep), za powodzenie catego przedsiewziecia. Uczniowie
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podejmuja decyzje i pytaja MNIE (jako osobe z autorytetem
usankcjonowania), czy ich decyzje sa dobre. Zostawiam im
swobode — mozemy ¢wiczy¢ wezesnie rano, mozemy po lek-
cjach. Jesli bedzie chwila, to z trema mozemy walczy¢ réwniez
na jezyku polskim, a ja porozmawiam z nauczycielami przyrody
i matematyki, zeby ostatnie pie¢ minut lekcji przeznaczyli na
drobne treningi antytremowe.

Wszyscy sg peli zapatu i nikt nie mysli o buntowaniu sie
przeciwko mnie.

W poniedzialek okazuje sie, zgodnie z moimi przewidywa-
niami, Ze nie ma niczego, czego nie mozna by przetozy¢ w imie
sukcesu podczas przedstawienia. W klasie skupienie, zoriento-
wanie na prace. Mamy dwa tygodnie, tylko dwa, a przed nami
wiele pracy! Uczniowie wyliczaja, co trzeba zrobi¢. Swietni sa
w tym! Biorg odpowiedzialno$¢ za dekoracje, czas préb, mo-
tywuja sie nawzajem, zeby szybciej nauczy¢ sie rol. Zaskaku-
jace, ze staraja sie zapamieta¢ rowniez cudze role. Po co?
Wyjasniaja, ze to na wypadek, gdyby ktos zachorowat i trzeba
by go bylo zastgpi¢. Caly czas pilnie walczg z tremg — a wia-
Sciwie juz nie tyle walcza, co ja oswajaja i ucza sie, ze moze
by¢ twércza. Kiedy tlumacze im, jak staé, jak oddychaé¢, kiedy
wprowadzam ¢wiczenia rozluzniajace, koryguje btedy, ucze
trzymac¢ mikrofon, skwapliwie wykonuja ¢wiczenia, podporzad-
kowuja sie bez ociggania, pomagaja sobie wzajemnie.

Oczywiscie taka wspdlprace trzeba nieco przetestowad,
dlatego jako goscia w przedstawieniu zapraszam (NARZUCAM)
uczennice innej klasy, $wietng wokalistke. Moi uczniowie
przyjmuja ja bardzo dobrze, bija brawo po jej prébach, wdrazaja
ja w zadania, pomagaja jej i ja wspieraja. Na tym etapie musze
czuwacé juz tylko nad tym, zeby atmosfera byta wesola, zeby
nie zabrakto pochwal, docenienia, podkreslania osiggniec.
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Przed wystepem, kiedy wszystko jest dopiete na ostatni guzik,
stucham, jak bardzo sg dumni, jak wiele wysitku wlozyli w przy-
gotowanie uroczystosci. Obserwuje, jak z duma ogarniaja wzro-
kiem udekorowang sale, jak bardzo sg przejeci i jak Swietnie
sie rozumieja. Teraz, na chwile przed wystepem, méwie im,
jak bardzo jestem z nich dumna. Roziadowuje atmosfere na-
piecia zarcikami.

— Ale jesli trafi sie na widowni taki $§mieszek, ktéry bedzie
robit miny, a moze i cytryne wyciskat, to co zrobicie?

Wszyscy sie $miejg. Wiedza, ze sobie z tym poradza, ze to
ich nie zdenerwuje.

— Poprosze, zeby przestal, i wroce do tekstu — moéwi
Agatka.

— Pokaze mu jezyk! — $mieje sie Kacper.

— Nie waz sie, co pomysla goscie! — oponuje Paulina.

Wszyscy sg w wySmienitym nastroju, mimo ze za moment
sala napelni sie widzami.

Pokonali$my treme!

Kurtyna w goére!
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Przedstawienie wyszlo wspaniale! Mamy piekne nagranie wi-
deo i zdjecia naszego oficjalnego fotografa.

Po wszystkim sprzatamy sale, zbieramy dekoracje. Powin-
nisSmy sie $miaé, podskakiwac¢ z radosci, bo przeciez odniesli-
$Smy wielki sukces, wszyscy nam gratulowali, dzi$ ostatni dzien
w szkole przed feriami. A my? Snujemy sie jak cienie, nikt nic
nie méwi, w konicu siadamy na podtodze i w ciszy jemy ka-
napki, ciastka, cukierki.
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— Niedobrze mi! — szepcze Madzia.

— A ja chce do domu... — Bartek jak diugi wyktada sie na
parkiecie.

Nie maja sily, sa zmeczeni, opada adrenalina, dopada znu-
zenie. Nie prébuje ich pocieszy¢ ani niczego uzasadniaé. Maja
prawo czu¢ sie zmeczeni, ciezko i aktywnie pracowali. Sza-
nuje to. Prébujg rozmawia¢ o planach na ferie, ale rozmowa
sie nie klei. Aga z Marta umawiajg sie na wieczorng rozmowe
przez komputer. Rafat wstaje i zarzuca plecak na ramie:

— Mozna juz i8¢?

— Pewnie, ze mozna. Jeszcze raz dziekuje. ByliScie wspa-
niali. Udanych ferii! — réwniez wstaje z miejsca.

— Dobrze bylo, prawda? — dopytujg jeszcze.

Przytakuje i noga za nogg wleczemy sie do wyjscia. Smutno
nam, bo co$ sie skonczylo. To niewazne, ze za dwa tygodnie
spotkamy sie znowu. Chcieliby jeszcze poby¢ razem, ale s3g
zmeczeni i troche maja juz siebie dos¢ — pewnie dlatego An-
gelika kioci sie z Jaskiem, kto pierwszy przejdzie przez drzwi
i kto ma dalej do domu.

Wieczorem w domu otwieram poczte w komputerze. Tak
jak przypuszczatlam — kilkanascie nowych wiadomosci, z cze-
go ponad polowa od moich uczniéw. Zycza mi udanych ferii,
wypoczynku. Chcg potwierdzenia, ze naprawde byto wspaniale.
Jeden pyta nawet, czy czego$ na ferie nie zadatam, bo z emocji
nie pamieta, a nie ma nigdzie zapisane. Jest tez kilka kolorowych
obrazkéw z kotkami, misiami i serduszkami, zoélte, uSmiech-
niete emotki. Nim zasne, odpisuje skwapliwie na wszystkie
maile.
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Czy podejscie ,,wspolny wrog” zawsze sie sprawdza? Céz, nie-
ktérzy radzg sobie z klasami, stawiajac sprawe na ostrzu noza:
»albo ja, albo oni”. Ja tak nie lubie. Nie lubie traktowa¢ uczniéw,
w koncu jeszcze dzieci, jak réwnych sobie przeciwnikow, kté-
rym trzeba zazarcie wszystko wydziera¢ kawalek po kawatku.

Poza tym lubie, gdy trzeba wlozy¢ nieco wysitku w to, co sie
robi. Moze to przejaw niespelnionej mitosci do ogrodéw (w kt6-
rych efekty trzeba wypracowaé wilasnymi rekami i w pocie
czota) — w domu nie mam nawet malutkiej grzadki!

Dzieki wprowadzeniu szczepionki przeciw powazniejszym
konfliktom — najpierw jaki$§ btahy powéd, potem wiasciwy wrég
— bedziesz w stanie kontrolowa¢ site i kierunek konfliktu.
W Twoich dziataniach nie bedzie przypadkowos$ci, a zatem
inie bedzie stresu. Mozesz w ten sposéb zapanowac nad trud-
nym dniem, trudng klasa, trudnymi sprawami. Mozesz sta¢ sie
wychowawca, o ktérym bedzie sie méwi¢, ze ma takie wyjat-
kowe szczescie do grzecznych dzieci. A Ty bedziesz wiedzie¢
swoje i bedzie Ci bardzo z tym mito.

Wracajac do kolezanki i jej podopiecznego z etykietka
OBCEGO, wszystko dobrze sie skonczyto, cho¢ jak opowiadata
kolezanka — byly spore nerwy. Wspdélnym wrogiem byta w tym
przypadku porazka w zawodach sportowych — poniewaz
chiopiec byt §wietnym biegaczem. W klasie zapanowat wzgled-
ny spokéj, do nastepnego razu oczywiscie. Ale wyglada na to,
ze tym razem jednym z buntownikéw klasowych bedzie ten
»~nowy” uczen. Bez ingerencji wychowawcy, bez jego wptywu.
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WNIOSKI Z ROZDZIAtU 2.

e Na poczatku lekcji, zaje¢ pozalekcyjnych, wspélnego
przedsiewziecia, wycieczki lub przy okazji jakiejs waznej
zmiany (w opisywanym przypadku bylo to uswiadomienie
réznic w rozwoju miedzy dziewczynkami a chlopcami)
uczniowie czuja sie niepewnie. Dazg wiec do zoriento-
wania sie, po co sie spotkali, jakie sg ich zadania, z kim
moga wspoOltpracowaé, kto przejmie przywoédztwo, kto
woli pozosta¢ w cieniu. Dobrze jest wtedy podaé glowny
cel zaje¢, wprowadzi¢ okreslone zasady pracy. Dzieki
temu czlonkowie grupy poczuja sie pewniej, otrzymaja
poczucie przynaleznosci i zestaw gotowych regul poste-
powania. Nie nalezy dawa¢ im jednak tego od razu,
podanego na tacy, przy pierwszej probie — bo w ten spo-
s6b naucza sie tylko wymuszania, a nie nabeda praw-
dziwej umiejetnosci.

¢ Kiedy kazdy znajdzie swoje miejsce w grupie, bedzie sie
staral wyr6zni¢, zdoby¢ uznanie. Moze sie to dzia¢ w roz-
maity sposéb — od podkreslania swoich umiejetnosci, od-
rebnosci, zalet, poprzez konflikty pomiedzy pojedynczymi
osobami (préby sil), rywalizacje przeciwnych ,,obozéw”, az
po tworzenie nieprzyjaznej atmosfery (wyréznienie ne-
gatywne). Warto wtedy publicznie przypominaé zasady,
podkresla¢ wyjatkowos¢ kazdej z oséb, wskazywaé, w ja-
kich sytuacjach indywidualne mozliwosci przydaja sie
calej grupie. To bardzo motywuje!

e Gdy grupa mniej wiecej dojdzie ze soba do tadu, zechce
wykorzysta¢ swoja nowa sile w praktyce. A najblizsza ,,ofia-
ra” jeste$§ Ty — nauczyciel, wychowawca, lider klasy. Préby



52 WYCHOWAWCA-PRZYWODCA

mogg by¢ rézne: poczawszy od zartéw, przez niesubordy-
nacje, lekcewazenie poleceni, bunt. Trzeba wtedy zna-
lez¢ uczniom wroga zastepczego, na ktérym beda sobie
mogli pouzywa¢ w imie wspdlnego dobra (dlatego nie
powinien to by¢ czlowiek, bo trzeba da¢ mozliwos¢ upustu
emocji). Moze to by¢ wszystko: od tremy, poprzez brzyd-
ka pogode, ktéra uniemozliwia rajd pieszy, po hatas na
korytarzu lub grasujaca epidemie grypy, lenistwo, spadek
motywacji. Gdy klasa sie wyszumi, bedzie gotowa do po-
dejmowania decyzji o sobie, swoich dalszych losach, zada-
niach, zakresach odpowiedzialnosci, sposobach pracy itd.

Pod koniec lekcji, wycieczki, spotkania, momentu zmiany wy-
stepuje obnizenie nastroju. To naturalne zjawisko zwane fazg
wygaszania. Nie nalezy bra¢ go do siebie ani na site podrywac
sie do dziatania. Po prostu wszystko sie udato. Dobrze w tym
momencie przypomnie¢ uczniom wszystkie dobre chwile, po-
dziekowa¢ za wysitek, pochwali¢ wspaniale zachowanie i przed-
siebiorczos¢, nawet da¢ kreatywne zadanie domowe — popro-
si¢ o kartke z pamietnika, sprawozdanie, sprawié, by sami dla
wlasnej przyjemnosci powspominali, poogladali zdjecia lub
opowiedzieli rodzicom o swoich nowych do$wiadczeniach. Po-
tem mozna pozegnac sie z nimi do nastepnego spotkania — ze
swiadomoscia, ze caly proces zacznie sie na nowo na nastepnej
trudnej lekcji, w nowym roku szkolnym, na prébie, wycieczce
lub gdy znéw dowiedzg sie o sobie czego$, co naruszy ich usta-
lony od jakiego$ czasu obraz siebie.



