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Wprowadzenie

Rozpoczecie edukacji to poczatek jednego z najwazniejszych etapow
w zyciu kazdego cztowieka — przedszkole i szkofa mogg odegra¢ istotna
role w przygotowaniu jednostki do aktywnego i systematycznego uczenia
sie oraz madrego myslenia i dziatania przy realizacji zadan zyciowych.
Mozliwe jest to tylko w przypadku uwzgledniania i rozwijania w okresie
dziecinstwa potencjalu jednostki.

Do najwazniejszych czynnikéw pozytywnie wptywajacych na roz-
woj jednostki nalezg atmosfera wychowawcza i warunki spoleczno-
-materialne. Poczatkowo jednostka rozwija si¢ i uczy w $rodowisku
rodzinnym. Atmosfera wychowawcza pelna zyczliwosci i akceptacji
sprzyja zaspokajaniu potrzeb psychicznych dziecka, do$wiadczaniu
przez nie samodzielno$ci oraz rozwojowi réznorodnych umiejetno-
$ci poprzez rozbudzanie jego zdolnosci i zainteresowan. Pozytywna at-
mosfera w srodowisku rodzinnym pozwala takze na ksztaltowanie oraz
utrwalanie wysokiej samooceny i wiary dziecka we wlasne mozliwo-
$ci za sprawg wigkszych lub mniejszych sukceséw w uczeniu sie i, jak
stwierdzil Z. Pietrasinski (2001, s. 35), jest podstawg rozwijania madro-
$ciw pierwszym okresie Zycia.

W momencie gdy dziecko rozpoczyna edukacje, warunki spotecz-
no-materialne jego otoczenia w znaczny sposob uzupelnia nauczyciel.
Pozytywna atmosfera wychowawcza w przedszkolu i szkole pozwa-
la réznicowaé wymagania oraz motywowac jednostki do dziatania, co
z kolei prowadzi do pobudzania i rozwoju potencjalnych mozliwosci

Kup ksiazke


http://sensus.pl/page354U~rt/e_0am4_ebook

8 WPROWADZENIE

i wysokiej aktywnosci - zaréwno w nauce, jak i w Zyciu codziennym.
Sprzyjajace warunki spoleczno-materialne organizowane przez na-
uczyciela i cate §rodowisko szkolne sg tez Zrédlem efektywnego ucze-
nia si¢ i indywidualnych osiaggni¢¢, nabywania stopniowej zdolnosci
kontrolowania wlasnych emocji, adekwatnego postrzegania wlasnej roli
i zachowania oraz intencji innych oséb, szczegdlnie w sytuacji wcho-
dzenia w relacje z rowiesnikami, co z kolei stuzy rozwigzywaniu proble-
mow intelektualnych (Sekowski, 2006, s. 101-103).

Jednak praktyka edukacyjna odbiega czesto od teoretycznych, na-
ukowych postulatow, priorytetéw edukacyjnych panstwa gloszonych
w oficjalnych dokumentach czy od deklaracji zapisanych w statutach
i programach szkoty. Jak wskazuje sie¢ we wspotczesnej literaturze psy-
chologicznej i pedagogicznej, w srodowisku szkolnym brakuje nasta-
wienia na rozwdj moralno-spolteczny uczniow i wychowanie do warto-
$ci. Nie wzmacnia si¢ w dzieciach poczucia sprawstwa, zaangazowania
w dzialanie, dgzenia do wykorzystania informacji dla wspdélnego do-
bra spotecznego, weryfikowania dokonywanych wyboréw i podejmo-
wanych decyzji, refleksyjnosci nad efektami wlasnej aktywnosci, od-
powiedzialnosci za rezultaty podejmowanych dzialan. A to oznacza,
ze we wspolczesnym przedszkolu i szkole nie przygotowuje sie dzieci
i uczniéw do samorozwoju, samokontroli oraz nie wspoétuczestniczy sie
w budowaniu w nich poczucia harmonii, szczescia i zadowolenia z Zy-
cia. W zadaniach i tresciach realizowanych w szkole brakuje zatem kon-
centracji na ksztaltowaniu kompetencji w relacjach ze $rodowiskiem
lokalnym, pozytywnych aspektach ludzkiego zycia, wartosciach, moc-
nych stronach i wlasciwosciach funkcjonowania jednostki, budowaniu
pozytywnych wiezéw emocjonalnych z otoczeniem oraz na pozytyw-
nych aspektach zycia spotecznego (zob.: Czapinski, 2004; Hamer, 2005;
Ledzinska i Czerniawska, 2011; Klus-Stanska i in., 2011; Karwowska-
-Struczyk, 2012; Gadacz, 2013).

Przy czym wspdlczesny $wiat wymaga od ludzi operatywnosci,
umiejetnosci przewidywania skutkéw podejmowanych dziatan i dal-
szego biegu wypadkdw, szybkiego podejmowania decyzji, rozwiazy-
wania konfliktéw i probleméw, my$lenia oraz dzialania tworczego, ro-
zumienia i przetwarzania informacji, aktywno$ci w rozwigzywaniu
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WPROWADZENIE 9

probleméw ekologicznych, spotecznych, lokalnych z uwzglednieniem
dobra spotecznosci, w ktorej funkcjonuje jednostka. Tego rodzaju kom-
petencje, umiejetnosci i cechy osobowosciowe okreslane sg jako wlasci-
wosci czlowieka refleksyjnego, madrego, ktory potrafi dziataé na rzecz
innych, wdraza¢ swoje pomysty w celu doskonalenia otaczajacej go rze-
czywisto$ci. Dlatego poszukuje si¢ obecnie rozwiazan edukacyjnych,
ktdére w sposdb optymalny rozwing potencjalne zdolnosci jednostki i jej
osobowos¢, tak by umiata ona radzi¢ sobie z wyzwaniami cywilizacyj-
nymi XXI wieku. Jedng z takich propozycji jest koncepcja rozwijania
madroéci jednostek juz od wezesnych etapow zycia.

Pojecie madrosci przestalo by¢ zatem kategoria jedynie filozoficz-
ng — w literaturze psychologicznej i pedagogicznej pojawily sie postula-
ty, by uczyni¢ madro$¢ celem ksztalcenia. Przyktadowo juz w 1998 roku
K. Szewczyk apelowal o takie dzialania nauczycieli na terenie szko-
ty, ktére sprzyjaja nauczaniu zasad etycznych - bez nich bowiem nie
mozna wychowaé czlowieka madrego (Szewczyk, 1998). Natomiast
Z. Pietrasinski stwierdzil, ze gdy nauczyciele koncentruja si¢ na roz-
wijaniu madrosci uczniéw poprzez réznorodne techniki oraz sposo-
by uczenia si¢ i rozwigzywania probleméw, ,,fragmenty wiedzy latwiej
sie facza w zrozumialy i lepiej zintegrowang calos¢, stanowigcg istotny
i atrakcyjny cel rozwoju osobistego” (Pietrasinski, 2001, s. 59). Pedagog
K.J. Szmidt, opisujac pojecie madrosci, okreslit takze obszary zdolno-
$ci i kompetencji, ktore powinny podlega¢ celowym i §wiadomym dzia-
faniom edukacyjnym, jako ze warunkujg one madre dziatanie jednost-
ki w przyszlosci (Szmidt, 2002)". W podobnym duchu wypowiadata sie
takze U. Morszczynska (2002).

W ostatnich latach powrdt do idei humanistycznego ksztalce-
nia, w tym do rozwijania madrosci, postuluje T. Gadacz. Wedlug nie-
go ksztalcenie moralne i nabywanie przez uczace sie jednostki coraz
wiekszego poczucia odpowiedzialnosci powigzane jest z odkrywaniem
i urzeczywistnianiem sensu zycia, a takze z samorozumieniem oraz
identyfikacja $wiata warto$ci. Przy czym jest to podejscie odmienne od

1 Wigcej na temat probleméw z definiowaniem madrosci zob. rozdzial dotyczacy
koncepcji madrosci.

Kup ksiazke


http://sensus.pl/page354U~rt/e_0am4_ebook

10 WPROWADZENIE

wspolczesnego ksztalcenia technologicznego, opartego na wymiernych
kompetencjach, umiejetno$ciach, kwalifikacjach oraz wiedzy (por. Ga-
dacz, 2013).

Ta nowa, zorientowana na nauczanie madrosci perspektywa taczy
sie z rozumieniem edukacji jako zintegrowanego oddzialywania dydak-
tycznego i wychowawczego, ujawniajacego si¢ w pierwszej kolejnosci
poprzez funkcje socjalizacyjng szkoly (zob.: Kwiecinski, 2010, s. 27-32;
2014, s. 7-37). B. Sliwerski w tym kontekscie podkresla znaczenie dru-
giej zasadniczej funkcji realizowanej przez edukacje — wyzwalajace;.
Obie te funkcje sg wobec siebie komplementarne. Praca szkoty w zakre-
sie socjalizacji ulatwia uspotecznienie jednostki, rozwdj jej zdolnosci do
»stawania si¢ czlonkiem spolecznosci ludzkiej, do rozwiazywania kon-
fliktéw $rodkami dyskursywnymi” (Sliwerski, 2013). Natomiast dru-
gi z wymienionych obszaréw dzialania stwarza warunki do ,wyzwala-
nia 0s6b od dominacji spofecznej, srodowiskowej, do wykraczania poza
status quo, do rozpoznawania nieprawomocnych roszczen w srodowi-
sku zycia ludzi, by umozliwi¢ im tworcze rozwijanie wlasnego spraw-
stwa oraz zwrdcenie si¢ ku nowym jakosciowo praktykom i formom zy-
cia spotecznego oraz indywidualnego, ku jako$ciowo nowym sposobom
istnienia ludzkiego” (Sliwerski, 2013). Obie przywolane powyzej funk-
cje edukacji sprzyjaja rozwijaniu madrosci jednostki, a zatem wpisuja
sie w postulaty tworzenia warunkéw spoleczno-materialnych, w kto-
rych madros¢ stanowi cel ksztalcenia i wychowania.

Tematyka edukacji nakierowanej na rozwijanie madrosci juz od weze-
snego dziecinstwa lezy takze w kregu moich zainteresowan badawczych.
Od kilku lat podejmuje proby poszukiwania, weryfikacji i wdrazania in-
nowacyjnych rozwigzan metodycznych wspierajacych prace nauczycieli
w zakresie rozwijania refleksyjnosci, samodzielnoéci dziatania, kompe-
tencji spotecznych i umiejetnosci rozwigzywania probleméw, szczegdl-
nie o charakterze twérczym. Moja uwage zwrocila tym samym aktyw-
nos$¢ Roberta Sternberga w USA oraz Zbigniewa Pietrasinskiego w Polsce,
ktérzy podjeli ide¢ nauczania madrosci w szkole (Teaching for wisdom).
Swoje przemyslenia i analizy na ten temat zamiescitam w czterech arty-
kutach opublikowanych w odrebnych ksigzkach: Edukacja dla mgdrosci
we wezesnej edukacji — propozycje rozwigzan metodycznych, [w:] Pozna¢
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- Zrozumie¢ — Doswiadczyc. Konstruowanie wiedzy nauczyciela wczesnej
edukacji, pod red. J. Bonar i A. Buly (Oficyna Wydawnicza Impuls, Kra-
kéw 2013), Edukacja dla rozwoju potencjatu i mgdrosci dziecka w $wie-
tle koncepcji R. Sternberga, [w:] Uczen zdolny i jego edukacja. Koncepcje.
Badania. Praktyka, pod red. M. Jablonowskiej (Wydawnictwo Universi-
tas Rediviva, Warszawa 2013), Teaching for wisdom in early modern edu-
cation, ,Journal of Preschool and Elementary School Education” (2013,
No. 2, Vol. 4) oraz Edukacja dla mgdrosci - perspektywa teoretyczna
i praktyczna, [w:] Pedagogika wczesnoszkolna wobec zmieniajgcych sie
kontekstow spotecznych, t. 1, pod red. M.M. Adamowicz i I. Kopaczyn-
skiej (Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2014). Byly one wynikiem
moich wczesniejszych doswiadczen pedagogicznych i badawczych, opi-
sanych juz miedzy innymi w monografii po$wieconej autorskiej techni-
ce rozwijania twdrczosci i interpretacyjnych kompetencji dzieci, zatytu-
fowanej Stymulowanie zdolnosci twérczych dziecka. Weryfikacja techniki
obrazkéw dynamicznych. Natomiast obecna ksigzka jest proba zebrania
oraz poszerzenia moich dotychczasowych rozwazan i analiz na temat
mozliwo$ci organizacji przez nauczyciela warunkéw do rozwijania ma-
drosci dziecka/ucznia.

Zasadniczym celem tej publikacji jest zdefiniowanie pojecia ,,edukacja
dla madrosci”, jakim si¢ postuguje, opisujac warunki spofeczno-materialne
w przedszkolu i szkole sprzyjajace realizacji postulatu rozwijania madroséci
w toku wspierania harmonijnego rozwoju dziecka/ucznia.

I tak w pierwszym rozdziale przedstawitam krotko podstawy teore-
tyczne zmian zachodzacych w polskiej edukacji oraz wyzwania, przed
jakimi stoja wspdlcze$ni nauczyciele. Uznatam bowiem, Ze propono-
wana zmiana postawy i sposobu pracy polskiego nauczyciela sprzyja¢
moze rozwijaniu madrosci dzieci.

W dalszej czesci tego rozdziatu uzasadnitam potrzebe rozwijania ma-
drosci we wspolczesnej edukacji oraz opisatam problemy zwigzane z de-
finjowaniem madrosci, szczegélnie zas z wylonieniem jej wskaznikéw
oraz predyktoréw i stymulatoréw? - cech, umiejetnosci, kompetencji

2 Pojecie ,predyktor madrosci” (ang. predictor) stosuje w znaczeniu czynnika (ce-
chy, zdolnosci czy umiejetnosci jednostki), ktéry warunkuje madre myslenie i zachowanie,
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i zachowan jednostki, reagujacej na pojawiajace si¢ sytuacje i wyzwania
z uwzglednieniem dobra wlasnego i innych. Na tle definicji madrosci za-
wartych w literaturze przedmiotu przedstawitam ide¢ rozwijania madro-
$ci jako nowego obszaru w procesie nauczania—uczenia si¢. Zwrocitam
tez uwage na mozliwo$¢ wykorzystania propozycji R.J. Sternberga w tym
zakresie i ich integracji ze znanymi i realizowanymi juz w polskiej rze-
czywistosci edukacyjnej koncepcjami, popularyzowanymi przez licznych
pedagogow - przedstawicieli nauki i praktyki.

W ksigzce znalazly sie wytyczne odnosnie warunkéw wspierajacych
i umozliwiajgcych rozwijanie madrosci dzieci w wieku przedszkolnym
i wezesnoszkolnym, ktdére zwigzalam zaréwno z zasadami pracy na-
uczyciela, opisem efektéw ksztalcenia w podstawie programowej, jak
i ze srodkami materialnymi.

Ostatecznie, by za sprawa tej publikacji udato si¢ wprowadzi¢ samo
pojecie i metodyke edukacji dla madros$ci do polskiej literatury psycho-
pedagogicznej i jednoczesnie w sposéb czytelny wskaza¢ mozliwe dzia-
tania nauczycieli na rzecz rozwijania madrosci uczniéw, w koncowej jej
czesci zamie$citam propozycje konkretnych ¢wiczen oraz sytuacji edu-
kacyjnych mozliwych do zastosowania na poziomie edukacji przed-
szkolnej i wezesnoszkolnej (cho¢ czytelnik zapewne dostrzeze uniwer-
salno$¢ tych propozyciji).

Jestem przekonana, ze wprowadzenie do polskiej edukacji poje-
cia i problematyki edukacji dla madrosci sprzyja¢ bedzie powigza-
niu interdyscyplinarnej teorii z praktyka pedagogiczng, wychowania
z ksztalceniem oraz kompetencji okreslanych jako kompetencje jedno-
stek ze ,,spoleczenstwa wiedzy” z kompetencjami jednostek ze ,,spole-
czenstwa madroéci” (Chmielewska, 2004, s. 7-18), co jest wlasciwym
i obecnie pozadanym dzialaniem ze wzgledu na réznorodne wyzwa-
nia spofeczne. Uwazam réwniez, ze po zapoczatkowaniu tego procesu

np. zyczliwo$¢, umiejetnos¢ wspotpracy z innymi czy uczenia si¢ na podstawie informa-
cji zwrotnej, w tym konstruktywnej krytyki. Natomiast pojecie ,,stymulator madrosci” to
w mojej opinii czynnik (zdolnos¢, dzialanie, zachowanie jednostki), ktéry moze wywota¢
czy pobudzi¢ madre myslenie i zachowanie, jak np. zdolnos¢ do definiowania wartosci,

analiza zachowania bohateréw, generowanie pomystéw pomocy innym itp.
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wzbogacanie oraz uszczegélawianie edukacji dla madrosci powinno
dotyczy¢ zaréwno jej podstaw teoretycznych, jak i metodyki, uwzgled-
niajgcej rézne czynniki procesu ksztalcenia (a zatem powinno doty-
czy¢ celow, metod, form i innych $rodkéw oddzialywania, ktérymi po-
stuguje si¢ nauczyciel i wychowawca, a takze pedagogizacji rodzicéw
sprzyjajacej rozwijaniu madrosci w srodowisku rodzinnym uczniéw).
Niezbedna bylaby tez weryfikacja przydatnosci i skutecznosci propo-
nowanych sposobéw i form rozwijania madro$ci uczniow — dokonywa-
na w toku badan empirycznych, co stanowiloby zarazem wyzwanie dla
wielu kregow spotecznych: naukowcow, pedagogdw, psychologow, do-
radcow metodycznych, dyrektoréw szkot oraz nauczycieli, a takze sa-
mych uczniéw i ich rodzicow.

Oczekuje tez, ze ksiazka ta wzbudzi dyskusje nad mozliwymi inno-
wacyjnymi zmianami w polskiej szkole na réznych etapach ksztalce-
nia, ktdre z jednej strony mogg faktycznie wprowadza¢ nowy sposob
zintegrowanych oddzialywan dydaktyczno-wychowawczych, a z dru-
giej strony sprzyja¢ beda nabywaniu przez dzieci/uczniéow nowych do-
$wiadczen i kompetencji bardzo przydatnych w zyciu. Promowanie
madrosci w szkole moze ponadto wywolaé trwalte zmiany spoteczne,
miedzy innymi poprzez aktywizacje $wiadomego uczestnictwa jedno-
stek w zyciu spolecznosci lokalnej, a takze dzigki analizom ,,madrego”
i ,niemadrego” zachowania ludzi - z najblizszego otoczenia, z mediow
czy ze $wiata polityki — z uwzglednieniem projektowania zmian oraz
alternatywnych i jednoczesnie dobrych dla jednostki i ogétu dziatan.
A zatem edukacja dla madrosci moze sta¢ sie rzeczywistym fundamen-
tem przyszlego sukcesu edukacyjnego, zawodowego i Zyciowego wielu
jednostek, przy polozeniu nacisku w procesie uczenia si¢ na pozytyw-
ne aspekty egzystencji ludzkiej i pozadane zjawiska spoleczne, czyli wy-
chowaniu w duchu tolerancji, dialogu, zyczliwo$ci oraz wrazliwosci na
innos¢, wieloznaczno$¢ czy réznorodnosé. Uwazam, Ze jest to niezbed-
ne, by przyszle pokolenia mogly egzystowa¢ w harmonii ze soba i oto-
czeniem spoteczno-przyrodniczym.

W tym miejscu chciatabym goraco podzigkowaé mojemu mentoro-
wi i promotorowi prof. nadzw. dr hab. Krzysztofowi J. Szmidtowi z Wy-
dziatu Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu Lodzkiego za wprowadzenie
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w tematyke madrosci oraz zachecenie mnie do zajecia sie jej pedago-
gicznym aspektem i popularyzacjg edukacji dla madrosci w srodowisku
akademickim i szkolnym.

Dzigkuje rowniez recenzentce tej publikacji, profesor Uniwersytetu
Warszawskiego dr hab. Malgorzacie Karwowskiej-Struczyk, ktorej re-
fleksja nad pierwotna wersja tekstu oraz niezwykle trafne uwagi i wska-
z6wki pozwolily mi dookresli¢ zastosowane pojecia, uscisli¢ defini-
cje i podstawy teoretyczne edukacji dla madrosci oraz uporzadkowaé
strukture ksigzki.
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Wielos¢ obserwowanych przez miode pokolenia wzorcow zycia i sys-
temow wartodci, znaczne zréznicowanie miedzypokoleniowe, wszech-
obecne tresci obrazkowe typowe dla kultury audiowizualnej czy masowe
ksztalcenie utrudniaja dzieciom orientacje w relacjach miedzyludzkich
czy problemach, ktérymi zyja doroéli. Utrudniaja takze nawigzywanie
dialogu z innymi w duchu zaufania i szczerosci. W tych warunkach na-
uczyciele podejmuja réznego rodzaju nowatorskie inicjatywy, progra-
muja dziatania profilaktyczne i wychowawcze. Powinny one mie¢ zna-
miona przemyslanych dzialann zmierzajacych w kierunku rzeczywistej
zmiany schematycznego i transmisyjnego, tak bardzo krytykowanego
obecnie srodowiska szkolnego®. Jednak czesto jest tak, ze sa to tylko pro-
gramowe postulaty, bez autentycznych zmian w praktyce edukacyjnej

3 Krytyka taka dotyczy miedzy innymi: rzetelnosci diagnostyki edukacyjnej,
dominujacej roli nauczyciela podczas lekcji, transmisji wiedzy, odtwodrczej aktywnosci
ucznidw, frontalnych i jednolitych form organizacyjnych. Na temat funkcjonowania pol-
skiego szkolnictwa powstalo juz wiele prac analitycznych i empirycznych, co zostato za-
prezentowane migdzy innymi w nastepujacych publikacjach: M. Dudzikowej (2001) Mit
o szkole jako miejscu wszechstronnego rozwoju ucznia, C. Banacha (2005) Szkofa naszych
oczekiwari i marzen, potrzeb, projekcji i dzialan od A do Z, B. Niemierki (2007) Ksztalce-
nie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, B. Sliwerskiego (2009) Problemy wspdtczesnej
edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej III RP, ]. Kujawinskiego (2010) Ewolucja szkoty
i jej wspétczesna wizja, D. Klus-Stanskiej i M. Nowickiej (2013) Sensy i bezsensy edukacji
wezesnoszkolnej oraz D. Waloszek (2014) Miedzy przedszkolem i szkolg. Rozwazania o goto-
wosci dzieci do podjecia nauki w szkole.
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(zob.: Dudzikowa, 2004; Michalak i Misiorna, 2004; Dudzikowa i Jaskul-
ska, 2011). Bywa tez, ze opracowanie innowacji pedagogicznych wynika
z realizacji aspiracji zawodowych nauczycieli zwigzanych z osigganiem
kolejnych stopni awansu zawodowego lub ich dazeniem do ,,mistrzo-
stwa” pedagogicznego (Michalak, 2009), ale wlasciwie nie ma nic wspdl-
nego z aktualnymi wyzwaniami spolecznymi czy idea wlaczania si¢ szko-
ty w proces wychowania mtodego pokolenia®.

Jak dodatkowo sugeruje T. Gadacz, w europejskim systemie oswia-
ty dominuje podporzadkowanie uzytecznosci wiedzy rynkowi pracy,
a wiedza nabywana w szkole redukowana jest do wiedzy pragmatyczno-
-technicznej. W szkole na wszystkich etapach ksztalcenia uczniéw trak-
tuje sie jednowymiarowo, zwalnia si¢ ich z myslenia krytycznego, uczy
sie powiela¢ stereotypy. ,,Cywilizacja wiedzy” niesie zatem ze soba roz-
ne zagrozenia zwigzane z brakiem umiejetnos$ci analizowania, taczenia
faktow i wyciagania wnioskow, z kolei coraz bardziej rozprzestrzenia-
jaca sie technologia informacyjna i brak kontaktu z kulturg sprzyjaja
rozluznieniu wiezi i relacji miedzyludzkich oraz bezradnosci zyciowe;.
I chociaz warunkiem sprawnego funkcjonowania w $wiecie jest reflek-
syjne myslenie, w szkole jednostka zwykle si¢ tego nie uczy. To z kolei
czesto moze prowadzi¢ do rozdzwigku miedzy oczekiwaniami wobec

4 Definicje innowacji pedagogicznej okresla ramowo Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. (z p6Zn. zmianami) w sprawie wa-
runkéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szko-
ty i placowki. Zgodnie z tym Rozporzadzeniem innowacjg ,,s3 nowatorskie rozwigzania
programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na celu poprawe jakosci pracy
szkoty”. Role innowacji w ulepszaniu praktyki edukacyjnej podkreslit w definicji inno-
wagji takze J. Surzykiewicz. Wedlug niego ,,innowacje pedagogiczne to §wiadomie zapla-
nowane wprowadzenie zmian do systemu szkolnego w celu udoskonalenia procesu edu-
kacyjnego” (Surzykiewicz i Kulesza, 2010, s. 11). Zauwaza on jednoczesnie, ze podiozem
innowacji powinno by¢ takze wychowywanie oraz $wiadomo$¢ wartosci, jakie powinny
przyswieca¢ w czasie calego procesu ksztalcenia i wychowania. Realizacje przez nauczy-
cieli w innowacjach tematoéw zastepczych, tymczasowych, niewnoszacych nowosci do
praktyki edukacyjnej, niebedacych rozwigzaniami oryginalnymi i stuzacymi faktycznemu
wszechstronnemu rozwojowi uczniéw podkreslali takze w swoich publikacjach T. Szku-
dlarek i B. Sliwerski (2009) oraz Z. Melosik i T. Szkudlarek (2010).
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rzeczywistosci i innych ludzi a ograniczonymi mozliwo$ciami osiaga-
nia wygérowanych celéw (Gadacz, 2013). Mozna zatem wnioskowad, ze
wspolczesni nauczyciele nie uwzgledniajg w swojej pracy psychologicz-
nej wiedzy na temat rozwoju i stymulacji potencjalnych réznorodnych
zdolnosci czy czynnikéw inteligencji, np. oceniania i wytwarzania dy-
wergencyjnego (Guilford, 1978) czy rozwoju proceséw umystowych bio-
racych udzial w procesie twérczym (Necka, 2001). Potwierdzaja to ba-
dania i analizy psychologéw i pedagogdéw tworczo$ci — we wspolczesnej
szkole nie uczy si¢ samodzielnego poszukiwania informacji i odpowie-
dzi, dlatego wiele z watpliwosci i chaosu informacji pozostaje w umy-
stach uczniéw bez wyjasnienia.

Nauka w szkole nie rozwija tez kreatywnosci uczniow - raczej po-
woduje stepienie zainteresowan i obnizenie ciekawosci poznawczej, po-
niewaz w szkole nie zacheca si¢ dzieci do stawiania pytan, nie rozwija
sie ich myslenia pytajnego oraz umiejetnosci rozwigzywania proble-
méw (Necka, 2001; Sternberg, 2003; Szmidt, 2006). Poza tym w szko-
le dostarcza si¢ uczniom duzo wzmocnien negatywnych, opartych na
komunikatach typu: ,zle!”, ,nie fantazjuj!”, ,nie badz przemadrzaty!”
oraz hamuje wyobraznie, my$lenie intuicyjne i dywergencyjne. Efektem
organizacji takich warunkéw edukacyjnych jest obnizanie poziomu ta-
kich wlasciwosci ucznia, jak samodzielno$¢, otwartosé, kreatywnosc,
poczucie wlasnej wartosci. Zjawisko to opisal juz w latach dziewiec-
dziesiatych ubiegtego stulecia W. Dobrotowicz (1995), jednak obserwa-
cja rzeczywistosci szkolnej oraz analiza wspolczesnej literatury peda-
gogicznej’ pozwalajg wnioskowac, ze nadal niewiele si¢ w tym zakresie
zmienilo. To z kolei moze prowadzi¢ do negatywnego stosunku ucznia
do nauki szkolnej i do Syndromu Nieadekwatnych Osiagnie¢¢ (Undera-
chievement syndrom) — nie tylko szkolnych.

Problem ten dotyka inteligentnych i zdolnych jednostek - nie wy-
korzystuja one swojego potencjalu oraz mozliwosci ze wzgledu na

5  Czytelnik moze odnalez¢ tego typu krytyke pracy polskiego nauczyciela w publi-
kacjach D. Klus-Stanskiej, D. Waloszek, M. Karwowskiej-Struczyk, K.J. Szmidta, J. Bonar,
J. Uszynskiej-Jarmoc. Publikacje te beda przywolywane w dalszej cze$ci ksigzki przy opisie

konkretnych zjawisk i probleméw zwigzanych z rozwijaniem madrosci dziecka/ucznia.
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pojawiajace sie w ich zyciu nude, pesymizm, krytyke oraz do§wiadcza-
nie porazek. Czynniki te powoduja, Ze ludzie nie tylko nie wykorzystuja
wlasnego potencjatu, ale takze nabywajg nawykéw biernego podejscia
do rozwigzywania problemoéw, okreslanego czesto jako wyuczona bez-
radno$¢. Jednostki ze SNO maja takze problem z nawigzywaniem rela-
¢ji z innymi oraz uczeniem si¢ i sa bardziej podatne na stany depresyjne
(Seligman i in., 1997; 2010). A tego typu problemy nie sprzyjaja przeja-
wom madrosci w sytuacjach zyciowych i edukacyjnych.

Z kolei w szkole problem SNO jest obserwowany jako rozbieznos¢
pomiedzy ocenami i zachowaniem ucznia a jego wysokim potencja-
tem, inteligencja i tworczo$cia (Ekiert-Grabowska, 1994). Jak wynika
z przeprowadzonych badan, problem nieadekwatnych osiagnie¢ szkol-
nych moze dotyczy¢ nawet 10% populacji uczniéw (Dyrda, 2000; Kar-
pinska, 2002). Wérdéd przyczyn Nieadekwatnych Osiagnie¢ Szkolnych
wskazuje si¢ na: metody ksztalcenia, sposob oceniania i kryteria oce-
ny, sposob prowadzenia diagnozy i stosowania zasady indywidualiza-
cji w procesie ksztalcenia, organizacje szkoty, szkolne $rodowisko spo-
teczne oraz postawy nauczycieli, ktorzy preferujg uczniow odtworcezych,
wyzej oceniajg zdolnosci konwergencyjne i konformizm w zachowaniu
i jednocze$nie — stosujac najczesciej metody podajace i werbalne - thu-
mig samodzielno$¢ i oryginalnos¢ myslenia oraz aktywno$¢ uczniow
(zob.: Wiechnik, 1987; Dyrda, 2007; 2012, s. 197-230; Ledzinska i Czer-
niawska, 2011, s. 289-307). Oznacza to, ze problem SNO jest zwigzany
przede wszystkim z warunkami spoteczno-materialnymi, ktére organi-
zujg i tworzg na terenie szkoly nauczyciele.

By przeciwdziata¢ rozszerzaniu si¢ tego zjawiska na terenie szkoty,
w literaturze psychopedagogicznej coraz cze$ciej proponuje si¢ ré6znego
rodzaju przedsigwzigcia i programy terapeutyczne, ktérych podstawa
jest zmiana funkgcji, jaka petni nauczyciel w zespole klasowym: przejscie
od roli nauczyciela eksperta w kierunku nauczyciela doradcy, animato-
ra, obserwatora i stuchacza oraz partnera. Taki nauczyciel automatycz-
nie i catkiem naturalnie uruchamia proces przeciwdziatania Syndro-
mowi Nieadekwatnych Osiggnie¢ Szkolnych, podobnie jak w modelu
terapii SNOS wedlug S.M. Baum, J. Renzulliego i T.P. Heberta (za: Dyr-
da, 2000). Terapia w tym modelu zostala oparta na wychowaniu do
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