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Wstep

.Jedna bron przypada na 12 ludzi na planecie.
Pytanie tylko... jak uzbroi¢ pozostatych 11?” —
to motto przyswieca pochodzacemu z Ukrainy
Jurijowi Ortowowi, miedzynarodowemu han-
dlarzowi bronia, gtownemu bohaterowi kulto-
wego amerykanskiego filmu Pan Zycia i smierci.
W postaé te wcielit sie znany hollywoodzki
aktor Nicolas Cage.

UKSUSOWE AUTA, prywatne odrzutowce,

torby petne pieniedzy, piekne kobiety i inte-

resy z brutalnymi afrykanskimi dyktatorami

to dla Ortowa chleb powszedni. Podobnie jak

pranie brudnych pieniedzy czy korupcja. Nie ma dla

niego zadnych granic. Gdy na jego trop wpada bez-

kompromisowy agent Interpolu, wydaje sie, ze dni han-
dlarza bronig s3 policzone.

Ostatecznie jednak Ortow wychodzi z tej roz-

grywki obronna reka. Ma bardzo wptywowych pro-

tektoréw. Wszystko dlatego, ze §wiatowe mocarstwa,
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Wstep

w tym Stany Zjednoczone, potrzebuja takich ludzi jak
on. Potrafigcych sprawnie poruszac sie poza granicami
prawa, w mrokach mocno watpliwych rzadowych decy-
zji, o ktorych spoteczenstwo nigdy nie powinno sie
dowiedzieé.

Film Pan zZycia i Smierci wszedt na ekrany w 2005
roku. Miatem wéweczas 2| lat. Pisatem do tygodnika
.Gazeta Polska”, rozpoczynajac swoja przygode
z zawodem dziennikarza $ledczego. Od tego momentu
mineto juz 14 lat. Zdazytem napisa¢ setki artykutéow
ujawniajacych kulisy handlu bronia. Poznatem wielu
ludzi parajacych sie ta profesja: zaczynajac od szeféw
firm zbrojeniowych, przez bytych lub obecnych poli-
tykow, ludzi stuzb specjalnych, a kofczac na osobach
pokroju fikcyjnego Jurija Ortowa.

Mozna nazywac ich réznie: posrednicy, konsultanci,
doradcy czy agenci. Ich biografie spokojnie mogtyby
postuzy¢ za kanwe niejednego dobrego filmu sensa-
cyjnego. Kazda z historii jest inna, mniej lub bardziej
skomplikowana, ale zawsze ciekawa. Jedni wywodza
sie ze Srodowisk politycznych, inni — z dyplomacji,
a cze$¢ to emerytowani pracownicy roznej masci taj-
nych stuzb. taczy ich jednak jedno: szerokie kontakty
na najwyzszych rzadowych szczeblach na catym Swie-
cie. ,Network” (sie¢ kontaktéw) to podstawa dzia-
talnosci tzw. armdealerdéw, czyli miedzynarodowych
handlarzy bronia. Ich §rodowisko jest bardzo waskie
i hermetyczne. Podobnie jak w kazdej innej przyno-
szacej tak ogromne zyski branzy, takze i tu nie bra-
kuje cwaniakdéw i naciagaczy. S3 oni jednak szybko
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weryfikowani. Handel bronig to bowiem nie zabawa
dla grzecznych chtopcdw, ale brutalny biznes. Ci naj-
bardziej skuteczni przedstawiciele tego fachu znaja
wszystkich waznych i najwazniejszych. Wptywowych
afrykanskich watazkéw, latynoskich przywddcow, wpa-
daja na herbatke do monarchéw, dyskutuja o intere-
sach w obrzydliwie drogich restauracjach z arabskimi
ksigzetami czy przedstawicielami europejskich rza-
déw. Najwieksze zyski osiagaja w czasie konfliktow
zbrojnych, stad tez przylgneto do nich nieco pogard-
liwe miano ,pséw wojny”. S3 w stanie dostarczyé
wszystko. Od czotgdw przez rakiety, systemy prze-
ciwlotnicze, samoloty, $migtowce, todzie podwodne,
wozy pancerne po karabiny. Z tatwos$cig moga dozbroi¢
niemal kazdy kraj na $wiecie, bez wzgledu na strone
konfliktu. Jednak transakcje, w ktérych uczestnicza,
wybieraja bardzo starannie. Armdealerzy rzadko pro-
wadzg je na wtasna reke. Nawet ci najbardziej wpty-
wowi wiedza, ze to zbyt duze ryzyko. Sukces, a co za
tym idzie — krociowe zyski, moga osiagnac tylko wtedy,
gdy maja ochrone lub przynajmniej autoryzacje rzadu
liczacego sie na $wiecie kraju. Karty na tym rynku roz-
daja trzy mocarstwa: Stany Zjednoczone, Chiny i Rosja.
Nieco do powiedzenia maja tez rzady takich krajow
jak Izrael, Francja, Wielka Brytania, Niemcy, Pakistan
czy Arabia Saudyjska. To w tej bardzo waskiej grupie
wskazywane sa osoby, ktére maja zielone Swiatto na
udziat w zbrojeniowych transakcjach.

Szczegdty tych operacji handlowych sa najpilniej
strzezonymi tajemnicami poszczegbdlnych rzadow.
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Wszystko dlatego, ze dotycza nie tylko gigantycz-
nych pieniedzy, ale przede wszystkim bezpieczenstwa
narodowego. Przy realizacji takich transakcji niezwy-
kle wazne jest wiec zachowanie petnej dyskrecji. Stad
wiele zbrojeniowych deali nigdy nie ujrzato i pewnie
nie ujrzy $wiatta dziennego. Cho¢ kazda nawet pobiezna
informacja na ten temat wzbudza wiele zamieszania.
Tym bardziej gdy jest inspirowana przez konkuren-
cje, ktéra w ten sposdb chce sie zemscic za przegrany
wyscig o intratny kontrakt. W takich przypadkach wybu-
chaja wielkie miedzynarodowe afery. W optymistycz-
nej wersji scenariusza bohaterowie transakcji przez dtu-
gie tygodnie znajduja sie , tylko” w Swietle medialnych
jupiterow. W tej gorszej do akcji wkraczaja takze organy
$cigania. Wszczynaja $ledztwa, a nastepnie zatrzymuja
zamieszanych w ten proceder. Wowczas rozpoczyna sie
niewidoczna dla oka zwyktego $miertelnika rozgrywka
miedzy tajnymi stuzbami zaangazowanych w sprawe
rzadow. W takiej grze bezpieczenstwo moze zagwaran-
towaé tylko parasol ochronny roztoczony przez silnego
patrona. W przeciwnym razie armdealerzy trafiaja na
czarng liste i tracg jakakolwiek szanse na przynoszacy
krocie biznes. Nie mdéwiac juz o dtugoletniej odsiadce
w dalekich od luksusowych warunkach. Kréotki pobyt
za kratkami i przerwa w biznesie s3 czasem nieunik-
nione. Takie ryzyko jest wkalkulowane w te profesje,
szczegblnie gdy stawka (czytaj warto$é kontraktu) jest
bardzo wysoka.

Z ustug armdealeréw od zawsze korzystaja nie-
mal wszystkie kraje chcace sprzedawaé za granica
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produkowane uzbrojenie. Wyjatkiem w tej branzy
nie jest Polska. W niniejszej ksiazce przyblize Pan-
stwu sylwetki handlarzy bronia, ktérzy wspotpracowali
z naszym rodzimym przemystem zbrojeniowym, chcac
mu pomdc w zawarciu intratnego kontraktu eksporto-
wego. Wiele z tych historii nigdy nie ujrzato $wiatta
dziennego lub tylko pobieznie, czesto w tonie sensa-
cji, byto opisywanych przez polskie media. Niektére
wymagatyby drobiazgowego Sledztwa prokurator-
skiego, poniewaz jednoznacznie wskazuja, ze w Pol-
sce nadal dziata grupa oséb torpedujacych rozwdj sek-
tora zbrojeniowego.

Zbierajac materiaty do tej ksiazki, rozmawiajac
w Bejrucie czy Barcelonie ze swoimi bohaterami, stu-
chajac kolejnych opowiesci o meandrach handlu bronia,
caty czas zadawatem sobie jedno pytanie: czy polskie
firmy zbrojeniowe, chcac sprzedad bron do Afryki, Azji
czy Ameryki Potudniowej, moga zawrze¢ pakt z samym
diabtem, aby tylko podpisaé kontrakt? Dzi§ wiem, ze
ani w Stanach Zjednoczonych, ani w Rosji czy Chinach
nikt nie ma takich rozterek. Tamtejsze stuzby specjalne
potrafig jednak zadba¢, by wszystko pozostato tajem-
nica, a jesli nawet wyjdzie na jaw, rzady tych panstw
sa w stanie skutecznie umy¢ od tego rece. A jak jest
w Polsce? Zapraszam w podréz...

Warszawa, | marca 2019 r.
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Foipski deal

Koniec lat 70. Mimo ze Polska Rzeczpospo-
lita Ludowa nie wchodzita formalnie w sktad
Zwiazku Sowieckiego, od zakonczenia Il wojny
swiatowej byta w petni kontrolowana przez
towarzyszy z Moskwy. To wtasnie tam zapa-
daty kluczowe decyzje dla polityki gospodar-
czej naszego kraju.

ZYCIE WDRAZAL JE Komitet Cen-
tralny Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej (KC PZPR), kierowany
woéwczas przez pochodzacego ze Sla-
ska Edwarda Gierka. Jednym ze strategicznych sektoréw
PRL pozostawat niezmiennie przemyst obronny. Byto
to nie tylko gospodarcze koto zamachowe kraju, ale
rowniez wazny element bezpieczeristwa Uktadu War-
szawskiego, od lat przygotowujacego sie do konfliktu
militarnego z NATO. Margines samodzielnos$ci w tym
zakresie byt wiec niemozliwy. Moskwa szczegbtowo
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Rozdziat 1

nadzorowata prace polskich zaktadéw. Cata produkcja
specjalna — czotgdw, wozdw transportowych, pojaz-
déw gasienicowych czy broni strzeleckiej — odbywata
sie przeciez na sowieckich licencjach. Podobnie wygla-
dato to winnych krajach satelickich, takich jak Butga-
ria, NRD, Czechostowacja czy Wegry. Sprzedaz sprzetu
wojskowego wewnatrz Uktadu Warszawskiego naste-
powata we wzajemnych rozliczeniach — barterach lub
kredytach. Czasem w zywej gotdwce, szczegdlnie w tak
potrzebnych amerykarnskich dolarach. Mozliwosci eks-
portowe byty jednak i tak powaznie ograniczone. For-
malnie na sprzedaz za granice uzbrojenia wyprodu-
kowanego dzieki sowieckiej mysli technicznej zgode
musiat wyrazi¢ ZSRR. Stanowito to powazny problem
dla PRL, ktéra po kilkuletniej gierkowskiej prosperity
zaczynata pograzaé sie w coraz wiekszym kryzysie
gospodarczym. Zaciagniete zobowiazania przygnia-
taty finanse panstwa. W kraju zaczynato brakowaé
twardej waluty, co tylko pogtebiato i tak juz powazny
kryzys. Chcac utrzymaé produkcje specjalna, zaktady
musiaty ptaci¢ amerykanskimi dolarami za nabywane
na Zachodzie niezbedne podzespoty. Ratunkiem na
zbilansowanie rozliczen dewizowych w tej strate-
gicznej gatezi gospodarki byto zwiekszenie eksportu
sprzetu powstajacego w polskich zaktadach. Dosko-
nale zdawali sobie z tego sprawe najwazniejsi urzed-
nicy Ministerstwa Handlu Zagranicznego (MHZ)'. Plany
poprawy tej sytuacji opracowywano w kilku pokojach

1 W latach 1974-1981 urzad ten nosit nazwe Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego i Gospodarki Morskiej.
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rzagdowego kompleksu przy ul. Wiejskiej [0 w War-
szawie (dzi$ pod tym adresem znajduje sie Kancela-
ria Prezydenta RP oraz Paristwowa Komisja Wybor-
cza). To tam, kilkaset metréw od sejmowej sali obrad,
znajdowat sie Centralny Zarzad Inzynierii (CZInz). Ta
wewnetrzna komérka resortu — dziatajaca na prawach
departamentu — miata monopol na eksport produkowa-
nego w kraju uzbrojenia. Ze wzgledu na swoéj charakter
cieszyta sie bardzo duza autonomia. Raporty o podej-
mowanych dziataniach opatrzone klauzulg ,Scisle tajne
specjalnego znaczenia” trafiaty tylko do garstki naj-
wazniejszych oséb w PRL. Na tym waskim rozdziel-
niku znajdowato sie nazwisko wptywowego ministra
obrony narodowej, gen. Wojciecha Jaruzelskiego, ktéry
potem stat sie osoba numer jeden w komunistycznej
Polsce — | sekretarzem KC PZPR, a dzieki wprowadze-
niu stanu wojennego umocnit wptywy wojska w kraju.

Nad dziatalno$cig CZInz czuwat tez Zarzad Il Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, czyli wywiad woj-
skowy PRL. Ta potezna stuzba od lat wykorzystywata
go do prowadzenia dziatan operacyjnych. Stad przy-
najmniej potowa zatrudnionych w CZInz oséb byta
etatowymi funkcjonariuszami lub tajnymi wspotpra-
cownikami Zarzadu Il.

Dziatalnoscia tej strategicznej komérki MHZ inten-
sywnie interesowat sie réwniez sowiecki wywiad
wojskowy — GRU. Ta niecieszaca sie dobra stawa
wszechwtadna w krajach Uktadu Warszawskiego
stuzba twardo wspierata realizacje wrogiej NATO dok-
tryny wojennej ZSRR. Handel bronig byt jej istotnym
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Rozdziat 1

elementem. GRU nie miato probleméw z wptywaniem
na decyzje CZInz, nie méwiac o pozyskiwaniu infor-
macji o jego biezacych dziataniach. Sowieci spenetro-
wali zarobwno MON Jaruzelskiego, jak i Zarzad Il, ktéry
zresztg sami tworzyli. Zacie$nieniu relacji i wymia-
nie informacji stuzyty kilkumiesieczne kursy, jakie
w Moskwie odbywali wojskowi z PRL. Od dawna wia-
domo, ze w trakcie tychze kurséw GRU werbowato
wspotpracownikéw. Skala zjawiska oraz personalia
sowieckich agentdw w strukturach Ludowego Woj-
ska Polskiego, a potem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej sa jednak mimo uptywu lat do dzi$ nieznane.
Moi rozmédwcy wskazywali, ze sensacyjne Swiatto na
te kwestie mogtoby rzuci¢ petne odtajnienie materia-
téw zgromadzonych przez Wojskowe Stuzby Informa-
cyjne przy okazji operacji o kryptonimie ,Gwiazda”.
Tak sie pewnie jednak nigdy nie stanie, za duzo pomni-
kéw mogtoby lec w gruzach.

GRU miato petne zaufanie do Zarzadu Il. Od lat 60.
dzieki sowieckim towarzyszom PRL-owski wywiad
wojskowy budowat coraz blizsze relacje z arabskimi
organizacjami separatystycznymi, takimi jak np. Orga-
nizacja Wyzwolenia Palestyny (OWP). Na przetomie lat
70. 1 80. przerodzito sie to w konkretng wspétprace.
W efekcie w sprzedazy pochodzacego znad Wisty
sprzetu zaczeli pomagac Scigani na catym Swiecie
arabscy terrorysci, tacy jak Monzer al-Kassar czy Abu
Nidal. To gtéwni armdealerzy majacy zielone $wiatto
Moskwy do prowadzenia intereséw z wtadzami PRL.
Formalnie transakcje realizowali pracownicy CZInz,
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anad wszystkim czuwat Zarzad Il. Sowieci mieli wiec —
przynajmniej oficjalnie — czyste rece. Brudng robote
wykonywali ich polscy sojusznicy. W rezultacie to PRL
zaczeta by¢ bezposrednio oskarzana na arenie mie-
dzynarodowej o wspieranie $wiatowego terroryzmu.
Dowody byty bezdyskusyjne. Winowajcy krwawych
zamachdéw w Europie uzywali sprzetu produkowanego
w zaktadach nad Wista. Szczegbty tej bardzo watpli-
wej wspotpracy z terrorystami akceptowanej w petni
przez gen. Jaruzelskiego doskonale opisat dr Przemy-
staw Gasztold w ksiazce Zabdjcze uktady: stuzby PRL
i miedzynarodowy terroryzm.

Pod koniec lat 70. oprdécz CZInz w interesy zbroje-
niowe zaczat sie angazowac jeszcze jeden podmiot —
Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Bumar. Ten
gigant zajmujacy sie eksportem cywilnych produktow
powstajacych w zaktadach zbrojeniowych réwniez byt
naszpikowany ludzmi stuzb — zaréwno wojskowych, jak
i cywilnych. Podobnie jak CZinz rozliczano go z przy-
chodbéw dewizowych. Fatalna sytuacja gospodarcza PRL
zaczeta wiec wzmagad rywalizacje miedzy obydwiema
instytucjami. Wybuch konfliktu okazat sie tylko kwe-
stig czasu. Pretekst pojawit sie bardzo szybko. Na prze-
tomie lat 70. i 80. zakupem produkowanego w Pol-
sce sprzetu zainteresowat sie Egipt. W tym czasie
ten pétnocnoafrykanski kraj, rzadzony przez Muham-
mada Anwara as-Sadata, wypowiedziat postuszeristwo
Zwiazkowi Sowieckiemu i zwrécit sie ku Stanom Zjed-
noczonym. Mimo to Amerykanie nie zamierzali doz-
braja¢ egipskiej armii, ktéra swoj potencjat opierata na
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Rozdziat 1

wystuzonym sowieckim sprzecie. Z problemu bardzo
dobrze zdawat sobie sprawe prezydent Sadat. Zamie-
rzat wiec nie tylko zmodernizowa¢ posiadany sprzet,
ale rowniez pozyskaé nowy. Szczegdlnie zalezato mu
na zakupie czesci zamiennych, a takze kilkuset sztuk
nowoczesnych czotgdw. Takie kontrakty bytyby dla
PRL manna z nieba. Zapewnityby potezny zastrzyk
dewiz. Nie ma zatem co sie dziwi¢, ze ojcem tego suk-
cesu chciato tak samo zostaé CZInz, jak i Bumar. Miedzy
tymi PRL-owskimi gigantami rozpoczeta sie wiec walka
o to, kto zgarnie intratny egipski kontrakt. W archi-
wum Instytutu Pamieci Narodowej zachowato sie wiele
dokumentdéw opisujacych kulisy tej — jak by$my to
dzi$ okreslili — wojny polsko-polskiej. Kluczows role
odegrat w niej jeden z najpotezniejszych handlarzy
bronig na Swiecie okresu zimnej wojny — Saudyjczyk
Adnan Chaszukdzi, znany bardziej jako Adnan Kha-
shoggi. Ten sam, ktéry byt wzorem do nasladowania
dla wielu biznesmendw. Na swéj sposdb podziwiat go
nawet pézniejszy 45. prezydent Stanéw Zjednoczo-
nych, miliarder Donald Trump. To on nabyt od Kha-
shoggiego stynny — swego czasu najwiekszy na Swie-
cie — 86-metrowy jacht ,Nabila” (Saudyjczyk nazwat
go tak na cze$é swojej cérki), ktéry zagrat w jednym
z filméw o przygodach agenta brytyjskiego wywiadu
Jamesa Bonda. Mimo ze jego warto$¢ szacowano na
okoto 70 mln dolaréw, Amerykanin zaptacit ,tylko”
30 mln dolaréw. Podobno wszystko dlatego, ze sau-
dyjski wtasciciel miat n6éz na gardle i pilnie potrze-
bowat gotéwki. Trump chciat poczatkowo zachowa¢
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.Przeczytatem wszystko o Adnanie Khashoggim. To byt
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pbzniejszy 45. prezydent Standw Zjednoczonych Donald
Trump na tamach ,Vanity Fair” w 2008 r.
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oryginalna nazwe jachtu. To jednak nie spodobato
sie Khashoggiemu. Saudyjczyk zgodzit sie wiec da¢
Trumpowi milion dolaréw upustu przy catej transak-
cji, aby tylko zmienit nazwe. W efekcie jacht zostat
przechrzczony na , Trump Princess”.

W 2008 r., tuz po aresztowaniu Khashoggiego
w Szwajcarii, pdzniejszy prezydent USA w rozmowie
z dziennikarzem ,Vanity Fair” bardzo trafnie podsu-
mowat biznesowa dziatalnos¢ saudyjskiego handlarza
bronia:,Przeczytatem wszystko o Adnanie Khashoggim.
To byt wspaniaty poérednik i kiepski biznesmen (...).
Gdyby zarobione prowizje wptacat na konto w szwaj-
carskim banku, do dzi$ bytby bogatym cztowiekiem,
ale on je inwestowat, dokonujac kiepskich wyboréw”.

Grupa Triad byta globalnym graczem zajmujacym sie
posrednictwem biznesowym. Dzieki kontaktom posia-
danym na catym Swiecie mogta pomédc zawrzeé nie-
mal kazdy kontrakt. Grupa powstata w latach 50. ubie-
gtego wieku. Zatozyt ja Adnan Khashoggi?, ktéry juz
jako mtody chtopak przejawiat smykatke do biznesu.
Swoj pierwszy interes zrobit na posrednictwie w zaku-
pie amerykanskich ciezaréwek dla firmy budowlanej
z Arabii Saudyjskiej. Kierowat nig Mohammed bin

2 Adnan Khashoggi urodzit sie 27 lipca 1935 r. w Mekce.
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Laden, ojciec Osamy, stynnego terrorysty i tworcy Al-
-Kaidy. To dlatego po ataku terrorystycznym z |l wrzes-
nia 200( r. w amerykanskiej prasie pojawity sie spe-
kulacje, ze Khashoggi mogt przez pewien czas wspie-
ra¢ dziatalnos¢ Osamy. Wréémy jednak do poczatkéw
jego biznesowej kariery. W prowadzeniu Triad wspie-
rali go dwaj bracia — Essam i Adil. Cata familia cieszyta
sie duzymi wptywami wérdd rzadzacej krajem rodziny
Saudéw. Zawdzieczata je ojcu, ktéry byt nadwornym
lekarzem zasiadajacego w latach 1932—1953 na krélew-
skim tronie Abd al-Aziza ibn Su’uda. To wtaénie dzieki
tym kontaktom Adnan Khashoggi stat sie nieoficjal-
nym przedstawicielem krélewskiej rodziny, bez kté-
rego nie mozna byto zatatwi¢ w Arabii Saudyjskiej zad-
nego interesu. ,Stat sie tacznikiem miedzy Wschodem
a Zachodem, miedzy starym a nowym $wiatem” — pod-
kreslata Il grudnia 1986 r. telewizja ABC Network, ktora
w wieczornym wydaniu wyemitowata wywiad Barbary
Walters z legendarnym handlarzem bronia.

Kazdy miedzynarodowy koncern chcacy zainwe-
stowaé w Arabii Saudyjskiej musiat wiec dogada¢ sie
z grupa Triad. W ten sposdb Khashoggi zaczat zara-
bia¢ krocie na wspétpracy z takimi miedzynarodo-
wymi koncernami, jak Lockheed, Raytheon, British
Aerospace, Philip Holzman, Fiat czy Northrop. To byt
jednak dopiero poczatek dobrej passy. Nowe mozli-
wosci otworzyta mu rosnaca rola Arabii Saudyjskiej
na Bliskim Wschodzie. Khashoggi zaczat posredni-
czy¢ w dostawach do regionu niemal kazdego rodzaju
sprzetu wojskowego: od czotgdw przez samoloty po
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systemy radarowe. Prowizje inkasowat tez przy oka-
zji kontraktéw budowlanych czy handlu surowcami.
W rezultacie jego imperium rozrastato sie bardzo
szybko. Na przetomie lat 70. i 80. obejmowato bli-
sko 40 krajow na Swiecie. Nie byto drzwi, ktérych nie
otworzytoby nazwisko Khashoggiego. Saudyjczyk stat
sie niekwestionowanym liderem miedzynarodowego
handlu bronia, a zgromadzony majatek dawat mu status
najbogatszego i najbardziej wptywowego cztowieka na
Swiecie. Ptawit sie w luksusie, zyjac jak arabski ksiaze.
Media wskazywaty, ze rocznie na zycie wydawat grubo
ponad 100 mln USD. Nie liczac oczywiscie kosztéw
zwigzanych z zakupem jachtéw, nieprzyzwoicie dro-
gich kolejnych apartamentéw czy rezydencji. Trzeba
jednak pamieta¢, ze sita nabywcza dolara amerykan-
skiego byta wéwczas duzo wieksza. 100 mln USD, jakie
blisko 40 lat temu wydawat Saudyjczyk, dzi§ bytoby
suma wielokrotnie wyzsza. To dopiero pokazuje skale
rozrzutnosci i luksusu.

Obstuga rozlegtych intereséw Saudyjczyka zajmo-
wata sie sie¢ podmiotéw dziatajacych pod wspdlna
marka , Triad”. Jedna z takich firm byta Triad America
Corp zarejestrowana w potowie lat 70. w amerykanskim
miescie Salt Lake City. Specjalizowata sie ona w sekto-
rze naftowym i energetycznym. W pazdzierniku 1984 r.
podpisata kontrakt na udziat w poszukiwaniach ropy
i gazu w Sudanie. W projekt wtozyta 40 mln USD. Inwe-
stycja w ciagu kolejnych lat miata sie zwrécié przynaj-
mniej kilkukrotnie. W tym czasie prezydentem tego
afrykanskiego kraju byt przyjaciel Khashoggiego Jaafar
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Nimeiry. Ostatecznie interes nie wypalit. W kwietniu
[985 r. Nimeiry zostat obalony przez grupe wojsko-
wych podczas swojego pobytu w Stanach Zjednoczo-
nych. Schronienie znalazt w Egipcie. Miat mu w tym
pomédc wtasnie Khashoggi, ktéry od czaséw prezy-
dentury Anwara as-Sadata (1970-198l) posiadat duze
wptywy w tym kraju. To wtasnie dzieki nim polski prze-
myst mogt potem liczy¢ na milionowe zyski.

Pieniadze i wtadza Saudyjczyka powodowaty, ze
zawsze otaczat go wianuszek doradcdw, stuzacych, no
i pieknych kobiet. Numerem jeden przez lata pozo-
stawata jego zona Soraya. Ta 20 lat mtodsza od meza
Angielka faktycznie nazywata sie Sandra Daly. Imie
zmienita po przej$ciu na islam. Nie wiodta jednak
wcale zycia jak przyktadna muzutmanka. Czerpata
z niego petnymi garSciami, czesto zdradzajac meza.
Zreszta Khashoggi tez nie stynat z wiernosci. Zawsze
miat pod reka tabuny kochanek, gtéwnie luksusowych
prostytutek, o co dbali jego zaufani wspétpracow-
nicy. Wsrdd nich istotna role odgrywat prywatny masa-
zysta. Przez jaki$ czas prowadzit on nawet dla Kha-
shoggiego oraz jego przyjacidt — ksiazat z Bliskiego
Wschodu — prywatng agencje towarzyska na Riwierze
Francuskiej. Zlikwidowata jg dopiero tamtejsza poli-
cja. O znaczeniu kobiet w zyciu Saudyjczyka w swojej
autobiografii Od Holocaustu do Hollywood pisat Gene
Gutowski, znany producent filmowy (m.in. nagrodzo-
nego trzema Oscarami Pianisty Romana Polaniskiego),
ktéry przez lata nalezat do waskiego grona zaufanych
ludzi miliardera.
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.Z pozoru peten uroku osobistego, goscinno-
$ci i charyzmy Adnan Khashoggi byt bezwzglednym,
cynicznym manipulatorem i intrygantem; kobiety za$
byty jego ulubionymi narzedziami manipulacji. Nie-
strudzony uwodziciel ptacit za ich wdzieki gotéwka
i prezentami, dlatego zawsze otaczaty go tuziny dziew-
czat, ktérych przesztosé, a takze terazniejszo$é wyda-
waty sie podejrzane. Niektore z nich zaspokajaty jego
wtasne apetyty seksualne, inne — wérdéd nich zona —
byty prezentami dla ludzi, od ktérych pragnat co$ uzy-
ska¢. Te ostatnie musiaty zawsze sktada¢ doktadne
meldunki o seksualnej sprawnosci przydzielonych im
chwilowo partneréw — jego ciekawo$¢ w tej dziedzi-
nie nie miata granic”.

Gutowski — faktycznie Witold Bardach — urodzony
7 maja 1925 r. w zydowskiej rodzinie we Lwowie, to
wazna postac naszej opowiesci. Oprocz krecenia kaso-
wych filméw zajmowat sie takze handlem bronia. To on
posredniczyt w sprzedazy polskiego sprzetu za granice
najpierw w okresie PRL, a potem juz w czasach Il RP.
W ten trudny biznes wprowadzit go wtasnie Khashoggi.
Panowie poznali sie w 1971 r. Nazwisko Gutowskiego
byto juz wtedy znane w $wiecie filmowym, podobnie
jak w biznesie jasno $wiecita gwiazda optywajacego
w luksusy Saudyjczyka. Nie wiadomo jednak, jak fak-
tycznie los splétt drogi tych dwéch nietuzinkowych
mezczyzn. Sam Gutowski w swojej autobiografii bardzo
lakonicznie, acz ze znang sobie swada opisat poczatek
znajomosci z miliarderem: ,Kiedy sie poznali$my, miat
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jeszcze dos¢ prowincjonalne poglady na Swiat. W jego
oczach — a takze oczach jego krewnych i przyjaciét —
bytem wytwornym Swiatowcem, producentem filmo-
wym, posiadajacym w dodatku piekna zone, z ktéra
on sam i niektdrzy jego arabscy przyjaciele chetnie
poszliby do tézka”.

Gutowski szybko przypadt Khashoggiemu do gustu.
Potaczyta ich mito$¢ do kobiet i pieniedzy. Saudyj-
czyk mianowat hollywoodzkiego filmowca swoim
doradca i obdarzyt go petnym zaufaniem. Gutow-
ski mégt zatem w petni korzystaé z blasku chwaty
i bogactwa Saudyjczyka. Majac do niego nieograni-
czony dostep, co i rusz proponowat wiec kolejne biz-
nesowe przedsiewziecia. To wtasnie za jego namowa
Khashoggi nabyt m.in. potowe udziatéw w paryskim
domu mody Kenzo (potem musiat jednak wycofaé sie
z interesu ze wzgledu na konflikt ze wspdlnikami).
Przekonat on rowniez Saudyjczyka do rozpoczecia
wspbdtpracy z Polska, z ktorej w 1944 r. musiat ucie-
ka¢ jeszcze jako mtody chtopak.

Dlaczego Gutowski, juz jako znany filmowiec
i doradca poteznego saudyjskiego handlarza bronia,
zdecydowat sie na powrdt po 30 latach nad Wiste?
W swojej autobiografii podkreslat, ze do Polski przy-
jechat w potowie lat 70. na zaproszenie trzy lata od
siebie starszego Macieja Szczepanskiego, wptywowego
prezesa Komitetu ds. Radia i Telewizji. Ten aparatczyk
uchodzit za jednego z najbardziej zaufanych ludzi
béwczesnego cztowieka numer jeden w PRL — Edwarda
Gierka, | sekretarza KC PZPR. Obydwaj pochodzili
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Roman Polanski, rezyser m.in. obsypanego Oscarami
filmu Pianista
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zreszta z Sosnowca®. Szczepanski, 15 lat mtodszy od
swojego pryncypata, byt specem od propagandy.
Twarda reka pilnowat, aby Polske pod przewodnic-
twem Gierka przedstawiano w prasie, radiu i telewi-
zji jako jedna z najwiekszych poteg gospodarczych
na Swiecie. Nowe inwestycje, zwiekszenie wydoby-
ciawegla kamiennego czy produkcji energii elektrycz-
nej i stali — to tylko niektére elementy propagandy
sukcesu, wspbttworzonej przez Szczepanskiego. Nie
miata ona, rzecz jasna, wiele wspdlnego z rzeczywi-
stoScig. W istocie gospodarka PRL stawat sie z dnia na
dzien coraz stabsza. Wszystko przez spirale zadtuze-
nia, w ktorg Gierek zaczat wpycha¢ kraj. Kredyty zacia-
gane w zagranicznych bankach rosty w zatrwazajacym
tempie. Zaczety osiagaé wartosci liczone w dziesiat-
kach miliardéw dolaréw. Najgorsze jednak byto to,
ze te astronomiczne pozyczone $rodki potem czesto
trwoniono. Cze$¢ przejadano lub padaty one tupem
wptywowych PZPR-owskich aparatczykéw. Korupcja
i kumoterstwo byty na porzadku dziennym.

Wtasnie kwestia kredytéw zagranicznych miata byé
powodem zaproszenia do Polski Gutowskiego.

J[Szczepariski] miat nadzieje, ze uda mu sie wyko-
rzysta¢ mnie jako posrednika w negocjacjach z rzadem
Arabii Saudyjskiej, u ktérej rzad Polski zamierzat zacia-
gnac pozyczke w wysokosci miliarda dolaréw. | niemal
postawit na swoim. Zaczatem spotykac sie z wicepre-
mierem Jagielskim i kilkoma ministrami, a takze panem

3 Edward Gierek urodzit sie w Porgbce, ktéra dopiero pdzniej stata sie
czescig Sosnowca.
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Wotoszynem, eleganckim i wyksztatconym prezesem
Banku Handlowego. Cho¢ dziatatem samotnie i nie
miatem pojecia o Swiecie wielkiej finansjery, uzyska-
tem zgode Saudyjczykdédw na proponowane przez Pola-
kéw warunki. Weiagnatem nawet do negocjacji czotowy
bank amerykanski oraz firme handlowa z Pittsburgha,
ktéra miata sprzedawac polski wegiel, bedacy zasta-
wem za pozyczke. Ale w konicu negocjacje te skon-
czyty sie fiaskiem, gdyz polski rzad nie mogt spetni¢
wszystkich warunkéw stawianych przez Saudyjczy-
kéw. | dobrze sie stato, gdyz ta pozyczka zwiekszy-
taby jeszcze bardziej polskie zadtuzenie” — wspomi-
nat w swojej autobiografii Gutowski. Czas ten nie byt
jednak dla niego stracony. Dzieki Szczepanskiemu fil-
mowiec poznat niemal wszystkich prominentnych ludzi
w PRL, w tym cztonkéw kierownictwa ministerstwa
handlu zagranicznego i dyrektoréw Bumaru. Mimo to
przeprowadzajacy kwerende w IPN nie odkryli zad-
nych materiatéw na temat Gutowskiego. W archi-
wum Instytutu nie znaleziono nawet jednego wypisu
ewidencyjnego. Ewenement jak na cztowieka, ktéry
nie tylko dziatat w ochranianym przez PRL-owskie
stuzby sektorze zbrojeniowym, ale réwniez utrzymy-
wat znakomite relacje z cztonkami partyjnego esta-
blishmentu, jak i przedstawicielami $wiatowej elity.
Holywoodzki filmowiec kontakty te szybko zaczat
przekuwaé w biznes. Pierwszym krokiem byto prze-
konanie do wspdtpracy z Polska Khashoggiego. Przy-
szto mu to tatwo, poniewaz Saudyjczyk wiedziat, ze
Egipt po wypowiedzeniu postuszeristwa Sowietom
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ma néz na gardle. Moskwa w (976 r. wprowadzita cat-
kowite embargo na sprzedaz do tego kraju jakiego-
kolwiek uzbrojenia produkowanego na licencji ZSRR,
a takze czeSci zamiennych. Pretekstem byta odmowa
sptaty 6 mld USD zadtuzenia. Z dnia na dzien Egipt,
catkowicie uzalezniony sprzetowo od Sowietdw, zostat
odciety od dostaw. Z kolei kraje NATO, ze Stanami
Zjednoczonymi na czele, nie bardzo chciaty dozbra-
ja¢ niedawnego wroga. Kair radzit sobie jednak, jak
mogt, kupujac podrabiane czeéci zamienne z Anglii,
Francji, Wtoch i Hiszpanii. Problem mogty rozwiaza¢
dostawy sprzetu z Polski.

Sprawe miat zatatwié Gutowski. Saudyjczyk mia-
nowat go przedstawicielem Triad w Polsce. Filmo-
wiec postanowit upiec dwie pieczenie przy jednym
ogniu. W tym czasie dogadat sie — o czym pewnie Kha-
shoggi nie miat pojecia — z Bumarem na dodatkowe
prowizje. Umowa w tym zakresie byta tajna. Gwaran-
towata jednak Gutowskiemu przyptyw pieniedzy nie
tylko z imperium Saudyjczyka, ale rowniez z polskiego
przedsiebiorstwa.

W tym czasie gabinet dyrektora Bumaru przy ul.
Marchlewskiego I w Warszawie zajmowat Ryszard
Mikoda (rocznik 1935). To absolwent Szkoty Gtéwnej
Planowania i Statystyki (obecne Szkota Gtéwna Han-
dlowa), gdzie ukoriczyt handel zagraniczny. Do Bumaru
przyszedt w 1971 r. Wczesniej przez blisko I5 lat pra-
cowat w Centrali Handlu Zagranicznego ,Polimex”.
We wspbdtpracy z Triad musiat wiec upatrywaé szansy
na biznesowy sukces. Umowe z grupa saudyjskiego
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miliardera kierowany przez niego Bumar podpisat
w (978 r. Zaktadata ona pomoc w zawarciu lukratyw-
nych kontraktéw na dostawy sprzetu do Egiptu. Pierw-
sze zamowienia zaczeto realizowaé niespetna dwa lata
pbzniej, w 1980 r. Byty to gtéwnie czeéci zamienne do
silnikéw i sowieckich czotgdw uzywanych przez egip-
skich zotnierzy. Kwoty, na ktére opiewaty te kontrakty
nie powalaty, ale dobrze wrézyty na przysztosc.

W ciagu czterech lat przychody Bumaru z tytutu
dostaw podzespotéw do Egiptu wyniosty 120 mln
USD. Z tego jednak centrala musiata wyptaci¢ grupie
Triad sowite prowizje*. Ile doktadnie? Z odnalezio-
nych przeze mnie dokumentéw wynika, ze prowizje te
dochodzity nawet do 45% kontraktu (z tego Gutowski
miat zagwarantowane az 5,5%)! To byto grubo ponad
50 mln USD. Nigdzie na $wiecie nie praktykowano tak
wysokich stawek. Prowizje na rynku wynosity od kilku
do maksymalnie [0%. Sam Bumar w kwietniu (985 r.
w pi$mie do gen. Jana Zielinskiego, dyrektora general-
nego Komisji Planowania przy Radzie Ministréw, wyja-
$niat to bardzo enigmatycznie: ,Ptacona grupie pro-
wizja aczkolwiek wysoka nie rzutuje na ekonomiczng
strone przedsiewziecia, gdyz uzyskiwane ceny netto
sg wysokie o czym Swiadczy¢ moga opinie i wyniki

4 Czes$¢ produkowanego w Polsce sprzetu sprzedawano do Egiptu w ramach
tzw. kontraktu hiszpanskiego. Posredniczyto w tym powstate w 1978 r.
przedsiebiorstwo Alkantara Iberian Exports Ltd, zatoZzone przez Triad i pan-
stwowy hiszpanski koncern INI (zatozyciel m.in. Seata i linii lotniczych
Iberia). Na przetomie lat 70. i 80. kontrakty zawarte przez to przedsie-
biorstwo z Egiptem opiewaty na ponad 1,7 mld USD. W transakcjach
posredniczyta tez filia Triad w Madrycie.
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ekonomiczne eksportujacych przedsiebiorstw”. Grupa
Triad dbata bowiem, aby ceny za sprzedawane przez
Bumar podzespoty byty wyzsze niz rynkowe. Przykta-
dem byty silniki produkowane w Zaktadach Mecha-
nicznych im. Marcelego Nowotki na warszawskiej Woli.
Przedsiebiorstwo sprzedawato je po 16 tys. USD za
sztuke. Jednak dzieki Triad udato sie uzyskaé znacz-
nie wyzsza cene — 54 tys. USD. Po odliczeniu prowizji
dawato to wiec 35 tys. USD przychodu ze sprzedazy
jednego silnika. Kazda ze stron byta wiec zadowolona.

Tak wysokie prowizje wzbudzity jednak na szczy-
tach PZPR sporo kontrowersji. Podejrzewano, ze czesé
z tych milionébw mogta skapna¢ do kieszeni przed-
stawicieli Bumaru lub partyjnych kacykow, sprzyjaja-
cych dziatalnosci centrali. Dlatego ministerstwo handlu
zagranicznego az dwukrotnie kontrolowato rozlicze-
nie egipskich kontraktéw. Nie wiadomo, czy wykryto
jakiekolwiek nieprawidtowosci. Jesli nawet tak sie
stato, to wszystko musiato by¢é zamiecione pod dywan.
W dokumentach SB nie znalaztem zadnej wzmianki
na ten temat.

Bumar Swietowat tymczasem sukces. Dostawy
podzespotéw do Egiptu udowodnity, ze grupa Triad
potrafi skutecznie pomdc w eksporcie produkowa-
nego w Polsce sprzetu. To jedynie zaostrzyto apetyt.
Nie tylko Bumaru, ale i Gutowskiego. Filmowiec chciat
wywalczy¢ dla polskiej centrali handlu zagranicznego
jeszcze wiekszy kawatek egipskiego tortu. W koricu im
bardziej intratne kontrakty zawierat Bumar, tym wyzsze
prowizje trafiaty do jego kieszeni. Potrzebny byt wiec
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dobry PR. Dlatego tez Bumar za namowa Gutowskiego
na przetomie 983 (984 r. przeprowadzit promocyjny
remont jednego egipskiego czotgu T-54, dzieki czemu
podnidst jego walory o klase wyzej — do czotgu T-55.
Egipcjanie byli wniebowzieci. Zaczeli naciskaé na jak
najszybsze zawarcie z Bumarem kontraktu na moder-
nizacje wszystkich czotgdw znajdujacych sie w arse-
nale egipskiej armii. Taki kontrakt opiewatby na, baga-
tela, kilkaset milionéw USD. Lista zyczen Kairu byta
jednak dtuzsza.

Rok 1984 przynidést zatem przetom, jesli chodzi
o wspbtprace Bumaru z Triad. Saudyjski miliarder
dostrzegt, ze na prowizjach ze sprzedazy produko-
wanego w Polsce sprzetu moze zarobi¢ krocie. Wraz ze
swoimi wspbtpracownikami przygotowat wiec oferte
zawierajacg pakiet kontraktéw cywilno-wojskowych
nie tylko w Egipcie, ale réwniez w Maroku i Sudanie.
Memorandum w tej sprawie w grudniu (984 r. trafito na
biurko kierownictwa Bumaru. Propozycja wydawata sie
bardzo atrakcyjna. Warto$¢ kontraktéw szacowano na
tacznag kwote 3,5 mld USD. Gdyby wiec doszto do ich
zawarcia, Triad skasowataby przeszto miliard dolaréw
prowizji. Saudyjczyk chciat jednak przy okazji zatatwié
jeszcze jeden interes: zwiekszy¢ przepustowos$¢ ruro-
ciagu naftowego biegnacego wzdtuz Kanatu Sueskiego,
co lezato w gestii Kairu. Co znajdowato sie w ofercie
ztozonej Bumarowi?

Organizacja Khashoggiego obiecywata pomoc
w sprzedazy do Egiptu 300 sztuk czotgdw T-72, a takze
zawarcie kontraktu na modernizacje 800 starszych
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Rozdziat 1

maszyn, T-54 i T-55, bedacych w uzytku tamtejszej
armii. Oprécz tego dostawy miaty tez obejmowac
tysiac pojazdéw wielozadaniowych, ponad (00 tysiecy
sztuk amunicji réznego typu, a takze udziat w budowie
dwéch cementowni. Z ramienia Triad za te cze$¢ miat
bezposrednio odpowiadaé gen. Sadeq, byty wicemi-
nister obrony Egiptu. Stracit on stanowisko po zaku-
pie w Rumunii czotgdéw T-55, ktérych jakos¢ okazata
sie bardzo zta.

Memorandum zawierato tez oferte intratnych kon-
traktéw w Sudanie, ktérym rzadzit zaprzyjazniony
z Khashoggim prezydent Jaafar Nimeiry. Triad chciata,
aby Bumar uczestniczyt w budowie transsudanskiego
rurociggu o dtugosci 1400 km. Inwestycja miata zostaé
sfinansowana przez spotke, w ktérej 50% udziatéw
miata grupa Triad. Kontrakt realizowata wczesniej wto-
ska firma, ale po tym, jak na napadnieto na jej robotni-
koéw, wycofata sie z inwestycji. Juz pod koniec 1984 r.,
gdy rozmowy byty jeszcze na bardzo wstepnym eta-
pie, w sudanskiej prasie ukazat sie artykut informujacy
o tym, ze nowy przetarg na budowe rurociagu wygrat
Bumar. Ostatecznie kilka miesiecy pézniej, po obale-
niu Nimeiry’ego, temat saudyjskiego kontraktu stat
sie nieaktualny. Atrakcyjnie wygladat jednak pakiet
kontraktéw w Maroku. Miaty one obejmowac udziat
w budowie elektrowni wodnych, portu morskiego,
a takze dostawy 3 tysiecy ciezaréwek. W memoran-
dum byt jednak haczyk. Triad uzalezniata porozumie-
nie o wspdtpracy w zakresie inwestycji cywilnych od
realizacji przez Bumar dostaw wojskowych do Egiptu.
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Przede wszystkim chodzito o sprzedaz produkowa-
nych nad Wista czotgdw T-72. Woéwczas pojawit sie
problem.

Na sukcesy eksportowe Bumaru zazdrosnym
okiem spogladat CZInz, ktéry réwniez miat podpi-
sang umowe z grupa Triad, ale nie potrafit skutecznie
zaoferowa¢ zadnego sprzetu. Wojskowi zaczeli wiec
torpedowa¢ dziatania Bumaru, chcac wyprzedzi¢ kon-
kurenta i zawrzeé zyskowne umowy, a jesli to by sie
nie powiodto, uniemozliwi¢ ich podpisanie. Zapewne
chodzito nie tyle o chwate i sukces, ile o milionowe
prowizje z zawartych kontraktéw. Wybuchta wiec bru-
talna wewnetrzna wojna, w ktérej nie obowiazywaty
zadne zasady. Polem bitew byty zacisza gabinetéw
PRL-owskich decydentdéw. Po jednej stronie okopdéw
stat CZInz, wspierany przez Zarzad Il i ministerstwo
handlu zagranicznego, po drugiej — Bumar, ktory réw-
niez posiadat wptywowych protektoréw, np. Zbigniewa
Szatajde, bytego ministra hutnictwa, potem za$ wice-
premiera i cztonka KC PZPR. Co ciekawe, do udziele-
nia wsparcia Bumarowi miat go przekona¢ | sekretarz
Komitetu Dzielnicowego PZPR na warszawskiej Woli —
Kazimierz Wisniewski.

Kierowana przez Ryszarda Mikode centrala nie
miata jednak tatwego zadania. W tym czasie obowia-
zywata uchwata Rady Ministréw z | czerwca (979 r.
przyznajaca CZInz monopol na eksport uzbrojenia.
Istniata jednak furtka dla Bumaru. W przypadku, gdy
zagraniczny kontrahent bytby zainteresowany zaku-
pem produkowanej w Polsce broni, centrala handlu
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HOTATEKA SLUZBOWA

dot: wizyty w Polsce przedstawiclell grupy TRIAD

Nawigzuiac do przekazanych informacii o ostatnich propozycjach
Grupy Triad dot. wspdipracy handlowej na terenie Sudanu uprzejm:
powiadamiamy , %2e przedstawiciele tej grupy wyrazili Zyczenie
przeprowadzenia w najblifszym czasie rozmdw 2 kierownictwami :

= Minlsterstwa Handlu Zagraniczneqo
Komisji Planowania przy Radzie Ministrdw
Ministerstwa Hutnictwa i Przemysiu Maszynowego

Banku Handlowego
Polskiej Izby Handlu Zagranicznego

]

Ha powyZsze rozmowy grupa Triad International Marketing zamierza
delegowad nastepujacych swoich przedstawicieli :

= p. Abdul Rahman El Assir = Executive Vice President

- p. Rabie El Asair - Consultant Research and analy:
= p. J. Edward Stebbins = Vice President Marketing

= p. Mel Thompson = Vice President Marketing - Sud
= p. Mochamed Krea - Middle East Operations

= p. James C. Muir = Director and General Counsel

- p. Gene Gutowski = Genaral Consultant

Proponowany termin rozmdw : 5 - 9.11.1984r.
Przedmiotem rozmdw byiyby nastgpuigce tematy :

1. Budowa ropeociagu Heglig-Port Sudan o diug. ck. 1500 km , wraz.
z systemem zbiornlkdw , prrepompowni i terminalem . :

2, Udzial w programie zagospodarowania ziem 1 rozwoju r01nictﬂl‘waw“
w Sudanie / roboty irygacyine , hydrotechniczne , budowy ol bea
aqrﬂkumplaksdw.f

3. Dostawy 4-6 tyd..samochoddw clezarowych o nodnodci 1,5 = 5 ton.
oOraz iwaFh wyrobdw przemysiu elektromaszynowego / Polmot 1 inm
phe / , -

4. Udziai w 'pr_}ﬂn#ia obiektdw chemicznych [/ wspdipraca Polimex-Cekop

5. Eprze&ﬂ.i: %::dﬁcdw do i z Polski [ z Sudanu ropa naftowa L bawelna
z Polski - towary do uzgodnienia / .
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Grupa Triad proponuje utworzenie dla realizacji pow. przedsig-
wzleé - joint venture z Polska Strong.

Grupa Triad pragnelaby otworzyé rdéwniez swoje biuro Igcznikowe

w Polsce, ktére uwazaja za niezbedne, zwlaszcza w pierwszym

okresie swego wspéidziatania z polskimi instytucjami w wymienio-
nych tematach.

Z iura mgr J Maciegpwski

e ¢

Notatka dotyczaca wizyty przedstawicieli grupy Triad
w Polsce
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