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StOWO 0 KOMPETENCJACH XXI WIEKU

Carnegie Institute of Technology poda-
je, ze 85% naszych sukceséw zawodowych
i finansowych zalezy od tego, jak komuni-
kujemy, negocjujemy i budujemy relacje -
wskazuje zatem na kompetencje migkkie,
jako zrodto przysztych sukcesow.

Tymczasem wyraznie wida¢, ze kompe-
tencje te s3 w systemie edukacji traktowa-
ne po macoszemu. Sama semantyka temu
sprzyja: miekkie, czyli nieco gorsze od tych
twardych, solidnych. Migkkie, czyli jakoby
bardziej ulotne, subtelniejsze, z zalozenia
bardziej ,humanistyczne” - w przeciwien-
stwie do tych twardych, czyli konkretnych,
mocnych, z definicji - ,technicznych”.

Nauczmy sie ksztalci¢ kompetencje
miekkie na réwni z tymi twardymi! Twoérz-
my model zréwnowazonego rozwoju 0so-
bowosci. Twarde kompetencje to solidne
podstawy, ale bez kompetencji migkkich
beda jak fundament, ktérego nie widac,
gdyz nie wystaje ponad grunt.

PIOTR BUCKI

jeden z autorow

fiszek rozwijajacych
kompetencje XXI wieku
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PRACA Z FISZKAMI

&d PRACA Z FISZKAMI (1)

Od czasu do czasu kto$ Cie do czego$
przekonuje, a czasem to Ty probujesz
przekonac kogo$. Niekiedy czujesz, ze
argumenty drugiej strony sa stabej ja-
ko$ci. Zdarza Ci si¢ tez poczug, ze kto$
Toba w dyskusji manipuluje. Jezeli sy-
tuacje wymienione powyzejsg Ci znane
- te fiszki sg dla Ciebie!

Nauczysz sie z nich rozpoznawaé¢ ma-
nipulacje i falszywe argumenty. Poznasz
sztuczki wytrawnych manipulatorow.
Zobaczysz, w jaki sposob wptywaja na
Ciebie media, politycy, publicysci i co-
dzienni rozmoéwcy.

Ci, ktdrzy potrafig w dyskusji odkrywac
fatszywe argumenty i odpowiednio na nie
odpowiadac, majg szanse skuteczniej bro-
ni¢ swojego zdania, a tym samym — dhac
0 swoje interesy.

www.fiszki.pl 1A
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PRACA Z FISZKAMI
PRACA Z FISZKAMI (1)

Kazda fiszka skonstruowana jest iden-
tycznie (zwracaj uwage na zastosowany
kréj pismal):

Na pierwszej stronie znajdziesz kilka
przyktadow zastosowania konkretnej
manipulacji. Zazwyczaj podaje trzy:
kazdy z innej rzeczywistosci. Bedq to
wiec argumenty biznesowe, Swiatopo-
glgdowe czy polityczne.

Na drugiej stronie zaczynam od wythu-

maczenia, na czym polega dana technika
ijak wyglada zawarty w niej mechanizm.

Na koniec podpowiadam, w jaki sposdb
mozna sobie poradzi¢ z opisywang mani-
nulacja. Jasne, ze sposobdw radzenia sobie
7 nig moze by¢ wiecej, ale od czegos$ warto
7a023¢.

www.fiszki.pl 1B
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PRACA Z FISZKAMI

&d PRACA 1 FISZKAMI (2)

Zapraszam zatem do edukacyjnej za-
bawy. Jej zadaniem bedzie (w przystepnej
formie) nauczy¢ Cie rozpoznawania ma-
nipulacji oraz falszywych argumentéw.

Jak gra¢ i sig¢ uczy¢?
1.Najpierw przeczytaj przykltadowe
argumenty z pierwszej strony fiszki.

2.Pbzniej samodzielnie si¢ zastanow,
dlaczego kazdy z nich jest btedny.

3.W kolejnym kroku odwrdé¢ karte
i zobacz, na czym polega manipulacja.
4.Zastanow sie, w jaki sposéb mozna sobie
z nig radzi¢.
5.Pomys$l, w jakich sytuacjach zyciowych
masz do czynienia z tym argumentem.
I juz dzi$ przygotuj sie na obrone.

A gdzie tutaj gra? Odwroc¢ fiszke!

www.fiszki.pl 2A
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PRACA Z FISZKAMI
PRACA Z FISZKAMI (2)

Na ostatnich dwdch fiszkach zawarto
gry, w ktore najlepiej gra¢ po przeczy-
taniu wszystkich wcze$niejszych kart.
Mozna traktowac je jako sprawdzenie
znajomosci poszczeg6lnych technik.

Pierwsza polega na odkrywaniu ma-
nipulacji, druga - na tworzeniu mani-
pulacyjnych argumentow.

Oczywi$cie zachecam do wymyslania
swoich wlasnych zastosowan fiszek. Ja
testowatem je w pracy indywidualne;j
i podczas zaje¢ grupowych. Okazaty sie
niezmiernie efektywna metodg rozwi-
jania umiejetno$ci rozpoznawania ma-
nipulacji.

Tyle stowa wstepnego. Czas na nauke.
/aczynajmy!

www.fiszki.pl
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TECHNIKI MINIPULACYINE

0 CIEZAR DOWODU

MANIPULACJA

Umysty wszystkich ludzi sq ze sobg po-
tqczone w magiczny sposob. Czes¢ naszej
Swiadomosci jest wspdlna dla catej ludz-
kosci. Jestes w stanie udowodnic¢ mi, ze
sie myle?

Jakie macie dowody na to, Ze w ostat-
nich wyborach Donald Trump nie ucier-
piat na skutek oszustw wyborczych?
(autentyczna wypowiedz D. Trumpa do
dziennikarzy).

Mysle, ze niektorzy ludzie majg zdol-
nodci parapsychiczne. Jeste$ w stanie
udowodnid, ze sie myle?

www.fiszki.pl 3A
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TECHNI_KI MANIPULACYINE Q
CIEZAR DOWODU .
ROZPOZNANIE

Technika jest pokretna. Opiera sie
na zaltozeniu, Ze skoro nie potrafisz
udowodni¢, Ze nie mam racji, to auto-
matycznie oznacza to, ze racje mam.
Zabieg polega na przesunieciu odpo-
wiedzialnosci za zebranie dowodow
z tych, ktérzy co$ twierdzg, na tych,
ktorzy chcieliby zaprzeczy¢.
OBRONA | KONTRATAK
Mozna w tej sytuacji poradzi¢ sobie przypo-
mnieniem osobie pytajacej podstawowych
zasad dyskusji (jedna z nich méwi wtasnie
o tym, ze cigzar dowodu spoczywa na tym,
kto stawia tezg). Mozna tez zartem wskazac
rozméwey, ze jesli ktos twierdzi, ze potrafi
wrzucic pitke do kosza dwadziescia razy
z rzedu, to na nim spoczywa obowigzek
udowodnienia tego.

www.fiszki.pl 3B
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TECHNIKI MINIPULACYINE

?d ANEGDOTA

MANIPULACJA

Samochody tej marki sq beznadziejne.
Sam jezdzitem takim przez cztery lata.
W ciggu tego czasu dwa razy zmieniatem
silnik i raz skrzynie biegow.

Jestem menedzerem, ktory trzyma lu-
dzi krétko i nie pozwala sobie wchodzi¢
na glowe. I prosze - jakie mam wyniki.
Co jasno pokazuje, ze to jest najlepsze
mozliwe podejscie do pracownikow.

To, ze palenie jest niezdrowe, to nie
jest taka pewna sprawa, trzeba po pro-
stu wiedzieé, jak pali¢. Méj dziadek, dla
przyktadu, palit do dziewiecdziesigtki,
a umart tylko dlatego, ze potrgcit go sa-
mochdd.

www.fiszki.pl 4A
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