Wstep

Dlaczego napisatam te ksiazke

Moja motywacja do napisania tej ksigzki ma dwojaki charakter:
osobisty i obywatelski.

Pobudka osobista to potrzeba podzielenia si¢ moja fascynacjg
przezywang podczas lektury pozycji dotyczacych innych, niz obecne
W naszej rzeczywistosci o§wiatowej, rozwiazan i koncepcji programo-
wych w zakresie edukacji matego dziecka i opieki nad nim. Istnieja
one w $wiecie i moga inspirowa¢ do podejmowania préb ich
dostosowania do potrzeb narodowych i lokalnych. Lektura moja byla
wzbogacana mozliwos$cig osobistych obserwacji tych rozwigzan, dzieki
wspolpracy, w pewnym okresie mojej kariery zawodowej, z High/Scope
Educational Research Foundation z Ypsilanti i World Forum Foundation
w USA. Wspdlpraca ta umozliwita mi poznanie programéw prowa-
dzonych przez te fundacje, uczestnictwo w wielu konferencjach
NAEYC oraz pobyt w Reggio Emilia we Wloszech. Inne rozwigzanie
programowe, ktérym sie zafascynowalam, edukacje zrdznicowang
(single sex education) — nowe podejécie polegajace na oddzielnej
edukacji dziewczynek i chtopcéw — poznatam dzieki wspotpracy ze
Stowarzyszeniem ,Sternik”. Gromadzi ono rodzicéw i nauczycieli
inaczej myslacych o edukacji swoich dzieci, prowadzi przedszkola
i szkoty promujace zréznicowane podejscie do edukacji, stosownie do
dyspozycji neurologicznych, fizjologicznych, poznawczych i emocjo-
nalnych oraz osiagnie¢ rozwojowych kazdej z plci. W mediach
feministki czesto narzekaja na marginalizacje kobiet w réznych
sferach zycia spoleczno-politycznego. Natomiast nie uwzglednia sie
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wynikéw badan neurologicznych i psychologicznych wskazujacych, ze
chiopcy i dziewczynki rozwijaja si¢ w innym tempie, potrzebuja
innego rodzaju stymulacji (np. chlopcy wolniejszego i glosniejszego
mowienia), innych warunkéw do rozwoju (np. temperatury pomie-
szczenia), innej formuly grupy zadaniowej, w jakiej pracujg (dziew-
czynki majg poczucie odpowiedzialnosci za wspdlne wykonanie
zadania, chlopcy zas daza do sukcesu indywidualnego).

Osobista pobudka to takze potrzeba przekazania swojej wiedzy
i doswiadczenia, ktére zawdzieczam, w jakiej§ mierze, publicznym
$rodkom finansowym, giéwnie wprawdzie amerykanskim, a nie
polskim. Moje intelektualne i realne wedréwki do Ypsilanti w USA
i Reggio Emilia we Wtloszech mogtam przezywa¢ dzigki takim
$rodkom pozyskiwanym z uniwersytetu w Michigan i z World Forum
Foundation. W latach 1992-1997 wspolpracowatam z fundacjg High/
Scope Educational Research Foundation jako koordynator polskich badan
nad efektami edukacji przedszkolnej w miedzynarodowym projekcie
badawczym Quality of Life Study. Ich wyniki przeanalizowano
w licznych publikacjach w jezyku angielskim; koncowe podsumowa-
nia zamieszczono w pozycji: Montie, Zongping Xiang i Schweinhart
(red.) (2007). Wyniki tych badan dotyczace Polski opisalam w ksigzce:
Nisze ekologiczne a rozwdj dziecka (2001). Zostalam takze powotana
przez World Forum Foundation na $wiatowego lidera (Global Leader)
edukacji dla matych dzieci i dzieki temu moglam uczestniczy¢ w ty-
godniowych warsztatach organizowanych przez Reggio Children
Foundation w miescie Reggio, prowincja Emilia Romana, gdzie w la-
tach 40., a potem 60. ubiegtego wieku powstawato co$ innego, no-
wego, a zarazem wspanialego w dziedzinie podej$cia do opieki,
wychowania i edukacji dzieci od urodzenia do 6. roku zycia. To nowe
podejscie nie tylko oddaje idee humanistycznej, progresywnej peda-
gogiki, wpisuje sie w paradygmat dialogu obywatelskiego i spo-
leczenstwa obywatelskiego. Jest tez czym$ innym, wybiegajagcym
ponad dotychczasowe pomysly. Fascynuje wielu teoretykéw i prakty-
kéw, pedagogdéw i psychologdw, nie tylko zaangazowanych w two-
rzenie praktycznego kontekstu rozwoju i edukacji matego dziecka, ale
takze zajmujacych sie tymi zagadnieniami w sposdb bardziej
teoretyczny i ogélny (np. J. Bruner i H. Gardner — wizytujacy placoéwki
w Reggio).
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Pobudka obywatelska to che¢ ponownego (bo pisatam o tym
wielokrotnie) zwrécenia uwagi na szanse, ktérg daje nowa sytuacja
polityczna, w jakiej jesteSmy od ponad 20 lat (Karwowska-Struczyk,
1990). Zyjemy w suwerennym kraju, w ustroju demokratycznym
i w warunkach gospodarki wolnorynkowej. Wydawalo sie takie proste,
oczywiste 1 wrecz konieczne, ze powinny powstawac nowe inicjatywy
w edukacji przedszkolnej. Wolny rynek i spoteczenstwo obywatelskie
takie szanse stwarzajg. Inicjatywy te powinny by¢ zgodne z war-
toSciami reprezentowanymi przez ich twércow i odbiorcéw, ukierun-
kowane na realizacje podzielanych, wspdlnotowych wartosci. Powinny
zmierza¢ do tworzenia instytucji reagujacych na potrzeby lokalne,
potrzeby spolecznosci, instytucji odzwierciedlajacych ducha miejsca,
genius loci (Dubos, 1986), w ktérym dzialajg, angazujacych te spotecz-
no$¢ w procesy decyzyjne dotyczace regul ich funkcjonowania.
Podczas tych proceséw w niepowtarzalny sposéb interpretowane sa
powszechne, uniwersalne wartosci, prawa i powinnosci. Mdwigc
o tworcach i odbiorcach, mam na mys$li nie indywidualnych,
prywatnych inicjatoréw powolywania instytucji, na przyklad klubiku,
przedszkola, szkoly, ale dzialajacych w sferze spolecznej, kulturalnej,
edukacyjnej obywateli. Mysle tu przede wszystkim o lokalnych
spotecznos$ciach, grupach ludzi, ktérym zalezy na dobru dzieci,
o inicjatywach obywatelskich podejmowanych oddolnie przez zbioro-
wos¢ rodzicow, samorzady lokalne, stowarzyszenia czy fundacje. Te
ostatnie niestety czesto raczej zaprzeczajg idei obywatelskosci:
powolywane przez nie instytucje sg bardzo sformalizowane, zbiuro-
kratyzowane i nie dajg szansy na wiaczanie sie, w jakiejkolwiek
formie, rodzicom, wolontariuszom, nie méwiac o samych dzieciach.
W aktualnej sytuacji spoleczno-politycznej w wielu krajach réwniez
w tym obszarze dzialania ekonomii mozemy dostrzega¢ zjawisko
przesuniecia z wyboru kolektywnego do indywidualnego, a to Bentley
uwaza za kryzys demokracji i pisze: ,Demokracja liberalna potaczona
z kapitalizmem wzmogla tendencje jednostki do dziatania w sposéb
redukujacy nasza zdolnos¢ do wyboréw kolektywnych. To sg powody
kryzysu demokracji [...]. Nasza demokracja dusi samg siebie”
(Bentley, 2005, s. 19). Podobnie wypowiada si¢ Barber, ostrzegajac
przed negatywnymi skutkami kapitalizmu (turbokapitalizmu), ktére-
go, jego zdaniem, nie da sie¢ zdeglobalizowa¢. Jednoczesnie promuje
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on idee zglobalizowanego spoleczenstwa obywatelskiego. Pisze:
»~Musimy zglobalizowa¢ spoleczenstwo obywatelskie i demokracje,
ujarzmié¢ kapitalizm i podporzadkowaé go demokratycznym instytu-
cjom”; za$ G. Soros wtéruje mu, piszac, ze: ,Zglobalizowalismy
gospodarke bez zglobalizowania demokracji [...] co jest niszczace” (za:
Rutkowiak, 2010a, s. 29); nalezy doda¢: dla tejze gospodarki
wolnorynkowej. A jezeli méwimy o gospodarce, to chyba nie jest
tak, ze orientacja liberalna i neoliberalna dominujg w catym $wiecie.

Z réznych pobudek, czesto wylacznie finansowych, niewatpliwie
niewynikajgcych z zasad sprawiedliwosci spotecznej, podejmowane sa
indywidualne, prywatne inicjatywy tworzenia instytucji opieki
i edukacji dla dzieci w wieku przedprzedszkolnym i przedszkolnym.
Ale to rodzice sg ich najwiekszymi beneficjentami, poniewaz, oddajac
dziecko do instytucji, moga podja¢ prace zarobkowa, co w sytuacji
wiekszoséci rodzin nie jest bez znaczenia finansowego. W wielu
przypadkach takie decyzje podejmowane przez rodzicéw rodza u nich,
zwlaszcza u matek, poczucie winy, moralny niepokoj, a co najmniej
rozchwianie miedzy argumentami za i przeciw powierzeniu opieki nad
dzieckiem instytucji.

Celem tej publikacji jest opisanie obserwowanych na rynku
edukacyjnym tendencji oraz konkretnych rozwigzan w zakresie
edukacji przedprzedszkolnej i przedszkolnej, wpisujacych sie
w obywatelskg, wspodlnotowa, podyktowang troska o dobro calego
spoleczenstwa, aktywnos¢. Mianowicie, wspomnianych na poczatku
podejs¢ High/Scope i Reggio Emilia oraz edukacji zréznicowanej, na
przykiadzie jej realizacji w Polsce. Rozwigzania te sa w Polsce mato
znane. To pierwsze — gléwnie z prowadzonych przez High/Scope
Educational Research Foundation podluznych badan nad efektami
odroczonymi wczesnych doswiadczen edukacyjnych w przedszkolu.
To drugie — z Reggio Emilia — znane jest jeszcze mniej. Sg to inicjatywy
obywatelskie, zaliczane przez Mossa do modelu, nurtu, podejscia
obywatelskiego (democratic experimentalism), na ktére nie zostal
natozony kaganiec zadnych podstaw programowych, standardéw czy
innych tego typu regulacji normujacych codzienne ich funkcjonowa-
nie, tym samym zaprzepaszczajacych idee indywidualizacji, otwar-
tosci, twoérczosci nauczyciela i dziecka oraz réznorodno$ci instytucji.
Rozwiazania te pokazuja, ze mozliwe sg ,wychylenia wyobrazni”
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(Rutkowiak, 2010b, s. 348), zaprzeczajace globalnym neoliberalnym
tendencjom w o$wiacie i podporzadkowaniu jej grze zasad neoliberal-
nych. Mimo to od lat sponsorowane sg one przez wladze lokalne (we
Wiloszech) lub federalne (w USA). Sg to inicjatywy opierajace si¢ na
relacji zaufania i odpowiedzialnoéci spolecznej, na kapitale spotecz-
nym, dialogu miedzy wladza lokalng i twdércami programoéw,
rodzicami i podmiotami finansujgcymi.

Nie jestem w stanie przedstawi¢ wszystkich aspektéw zwigzanych
z genezg, uwarunkowaniami filozoficznymi, spotecznymi, ekonomicz-
nymi, a nawet politycznymi tych propozycji. Zarysowuje jedynie
wybrane kwestie, ktére powinny czytelnikowi da¢ mozliwosé stwo-
rzenia wlasnych wyobrazen i zacheci¢ go do pogtebienia wiedzy na ich
temat. By¢ moze — do wcielania ich w zycie. Chcialabym, aby mottem
dla tego dzialania intelektualnego i praktycznego byly slowa J. Bro-
nowskiego:

Najpotezniejszym czynnikiem procesu wznoszenia sie¢ czlowieka jest radosc,
jaka sprawiaja mu wlasne umiejetnoséci. Lubi robi¢ to, co robi dobrze, a
zrobiwszy co$ dobrego, chciatby to wykonal jeszcze lepiej. Przykladow
dostarcza nauka. Swiadczy o tym réwniez zachwyt, z jakim czlowiek rzezbi
i buduje, umilowanie, rados¢ i pycha tworzenia (Bronowski, 1987, s. 115).

Daleka jestem od przypisywania sobie tych atrybutéw. Tworzenie
czegokolwiek to ogromny wysilek, z jego efektow zadowoleni jesteSmy
rzadko, nie méwigc juz o pysze.

W pewnym sensie moja wypowiedz, przygotowywana w latach
2009-2010, jest odpowiedzig na postulat zawarty w tekscie Rutko-
wiak na temat poneoliberalnych, pokorporacyjnych przemian eduka-
¢ji, przeciwstawiajacych si¢ zawlaszczaniu jej przez mechanizmy
rynkowe (Rutkowiak, 2010b, s. 350). Autorka wskazuje na potrzebe
dokonania analizy rozproszonych w Polsce dobrych praktyk -
programow inicjowanych przez wspolnoty spoleczne i organizacje
pozarzadowe, zwigzanych z lokalnymi potrzebami i aspiracjami.
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Gtowne watki w ksigzce

Po pierwsze chcialabym pokaza¢, jaka byla geneza przedstawianych
rozwiazan, kto je zainicjowal, kto byt gléwnym ,,sprawca” i jakie sg ich
najwazniejsze zalozenia pedagogiczne oraz uwarunkowania spotecz-
ne. Po drugie sprébuje takze zastanowic sie, czy i w jakim zakresie
moga one by¢ Zrédlem inspiracji w naszych uwarunkowaniach
polityczno-spoteczno-kulturowych. Pisze o inspiracji, bo nie chodzi
tutaj o kopiowanie tego, co zostalo stworzone gdzie indziej, w innym
czasie i innych warunkach historycznych, kulturowych, dla innych
dzieci, przez innych rodzicéw, nauczycieli i badaczy. Nie o$mielitabym
sie nawet na tego typu sugestie. Zaprzeczalyby one przyjetej tu
gtdownej tezie, ze powinny to by¢ inicjatywy inspirowane oddolnie
(grass roots movements), a wiec czerpigce z magazynu doswiadczen kul-
turowych, ideologicznych, z bogactwa tradycji, systemu wartosci,
religii i na nich si¢ opierajgce. Nie chodzi wigec o przekonywanie
kogokolwiek do zmiany dotychczasowego dzialania. Nie proponuje
strategii odrzucenia tego, co do tej pory zostalo stworzone, ale
pokazuje, ze sg jeszcze inne mozliwodci, ktére moga udoskonali¢
nasze rodzime rozwigzania, spowodowaé, ze beda one bardziej
roznorodne, ale przy zachowaniu ,uporczywej swoistosci miejsca”
(Dubos, 1986, s. 29). Zadne rozwiazania nie wykluczaja innych, moga
natomiast wzbogaca¢ si¢ nawzajem. W tym wzgledzie istnieje jednak
trudno$¢ ograniczajaca — w naszych, polskich uwarunkowaniach
legislacyjnych, jak si¢ okazuje, wszystkie przedszkola, nawet te tzw.
alternatywne, maja obowigzek realizowania zapisow podstawy pro-
gramowej wychowania przedszkolnego. Moze to utrudnia¢ powsta-
wanie takich autorskich, oddolnych réznorodnych rozwiazan.
Jeszcze raz podkreslam, ze nie jest mozliwe przelozenie czegos, co
zostalo stworzone gdzie indziej, w innym czasie historycznym (druga
polowa XX wieku), w innych warunkach historycznych i spoteczno-
-politycznych, w sposdb bezposredni na nasze warunki i wiek XXI.
Nie jest moim celem namawianie kogokolwiek na literalne przeno-
szenie filozofii edukacyjnej, zalozenn pedagogicznych i psychologicz-
nych charakteryzujacych te ,inne” rozwigzania, ale inspirowanie do
refleksji nad wtasng praktyka edukacyjng. Niezarazeni duchem
dialogu, konfrontacji, poszukiwania argumentéw na obrong wlasnego
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stanowiska, a wiec przyzwyczajeni do powszechnie stosowanych
sposobéw myslenia i konstruowania rzeczywistosci edukacyjnej dla
malych dzieci, traktujemy jg jako jedyng i niezmienna. PowinniSmy
natomiast te inne podej$cia traktowac jako soczewke, przez ktéra
mozemy sie¢ przyglada¢ naszej wiasnej tradycji, zadajac sobie pytania
i poszukujac na nie odpowiedzi, a wiec poddajac ja procesowi
rekonstrukgji (Dahlberg, Moss i Pence, 2001).

Wydawalo sie, ze wiernie odwzorowane zostaly w naszych
przedszkolach zalozenia pedagogiki Marii Montessori, czy ksiedza
Jana Bosko, a takze innych tworcow alternatywnych podejsé¢ do
wychowania i edukacji matego dziecka, o ktoérych juz wielokrotnie
pisano. W instytucjach przedszkolnych mozemy zobaczy¢, niezbyt
wierne oryginalnej idei, praktyczne zastosowania niektorych tylko
teoretycznych zatozen tych podejs¢. Nie nalezy oceniaé tego zjawiska
negatywnie, na interpretacje wplywa bowiem zbyt wiele czynnikéw
indywidualnych, np. ,przedrozumienie”, ,,wiedza uprzednia”, o ktérej
Kwasnica (1992, s. 81-82) pisze, ze:

[...] dotyczy utajonych przestanek naszego myslenia, tego ,czego$”, co nas
skrycie okresla, co wyznacza horyzont, w ktdrym byt si¢ ukazuje, co jest tego
ukazywania forma i mozliwoécia, co czyni nas takimi, jakimi jestesmy
w codziennym doswiadczeniu, w sposobie widzenia rzeczy, innych ludzi
i siebie samych, co ustanawia nie tylko perspektywe myslenia, ale réwniez
granice $wiata, w ktérym zZyjemy, a co jednak, dla nas, gdy wykonujemy swg
prace, dla nas samych nie jest jawne.

Wielu wspdlczesnych analitykdéw rynku edukacyjnego wielokrot-
nie dawalo do zrozumienia, ze wierne przelozenie nie jest mozliwe,
jest nierealne, a nawet zbedne lub szkodliwe. To, co jest mozliwe, to
rézne przyblizenia do oryginalnych pomystéw, badz fragmentaryczne
wykorzystanie, dostosowane do indywidualnych, prywatnych $wia-
téw. ,,Pasjonujaca rozmaito$¢ naszej planety wynika z faktu, ze kazdy
cztowiek i kazde miejsce przejawia niepowtarzalne cechy i ma wlasny
niepowtarzalny los” (Dubos, 1986, s. 31).

Czerpanie z polskich rozwigzan przez inne kraje jest mato prawdo-
podobne ze wzgledu na brak zainteresowania naszymi rozwigzaniami
programowymi i na trudnosci jezykowe. Prawde powiedziawszy, nie
bardzo mamy si¢ czym chwali¢, jeéli chodzi o system edukacji
przedszkolnej i wzbudzanie motywacji do zainteresowania si¢ naszymi
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propozycjami. Wyraznie to dostrzegam, ogladajac ze studentami serie
filméw zrealizowanych przez D.P. Weikarta w instytucjach przed-
szkolnych z 14 krajow $wiata, ktére byly wlgczone w miedzynarodowe
badania koordynowane przez High/Scope Educational Foundation pod
auspicjami IEA - International Association for The Evaluation of
Educational Achievements w Hadze. Nie dopracowalismy sie niestety
oryginalnych narodowych i lokalnych koncepcji, lecz jedynie idziemy
krok po kroku za tymi, ktérzy proponuja co$ innego. Mam wrazenie,
ze jeste$my second hand edukacjg — edukacjq z drugiej reki w stosunku
do tego, co dzieje sie¢ w innych krajach. Z coraz wigkszg ostroscia
dostrzegam w naszej korporacyjnie zorientowanej edukacji, w zakresie
wychowania przedszkolnego, powrdt do stanu sprzed transformacji
z jedna roznica: wtedy jej ksztatt byl zdeterminowany przez jedynie
stuszng ideologie komunistyczna, teraz przez jedynie stuszng ideolo-
gie neoliberalng, poddang korporacyjnym naciskom, intencjonalnie
upraszczang, standaryzowana, dezintelektualizowang, antyobywatel-
ska (Rutkowiak, 2010a). Nie tylko w tej dziedzinie Zycia jesteSmy
wodzeni (trzymani na smyczy) przez Uni¢ Europejska i korporacyjnie
zorientowane instytucje finansowe, np. Bank Swiatowy.

Moje refleksje bedg dotyczyly takze kwestii istotnych z punktu
widzenia jako$ci edukacji, czasami niedostatecznie wyeksponowa-
nych, uznanych za mniej wazne nie tylko w rozwigzaniach polskich.
Jest to typowe dla gospodarki neoliberalnej, gdzie miernikiem
sukcesu, wrecz gtdwng cnota, stajg sie wydajnos¢ i egoizm, skrajny
indywidualizm, gdzie maksymalizacja zysku ,wyniesiona jest ponad
ludzi” (Chomsky, 2000, s. 17; za: Potulicka i Rutkowiak, 2010, s. 29).
Staram sie pokaza¢, jak mozna inaczej prowadzi¢ dialog spoleczny
w rozwigzywaniu kwestii dotyczgcych malego dziecka, ktére wartosci
tego dialogu, jezeli do niego dochodzi, wymagaja szczegdlnego za-
interesowania, co wiecej — ktére sa jego podstawa. Nie zamierzam
dokonywaé¢ ocen, pordéwnan, ale chce pokaza¢, ze nie mozna
poprzestawa¢ na tym, co mamy, traktowac tego jako niezmiennego
produktu, ze nalezy szuka¢ innych rozwiazan, odkrywaé je i wy-
korzystywac. To, co mamy, nie jest ani neutralne, ani naturalne, jedyne
i niedajace sie zastapic. Przeciwnie — albo podbudowane jest ideologia
wolnorynkowsg, respektujaca relacje popyt-podaz, klient—dostawca
oraz indywidualny interes, albo obezwladnione przez centralistyczne
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aspiracje nieufajacej obywatelowi wiadzy, kontrolujacej dziatania
instytucji za pomoca restrykcyjnego i frustrujacego ,mierzenia
jakosci”, podstaw programowych, standardow do osiagniecia, czy
innych regulacji nadzorowanych przez powolane do tego celu organy
panstwowe lub samorzadowe. Jak twierdzg ich przedstawiciele, stuzy
to dobru i bezpieczenstwu dzieci; zarazem jednak obezwtadnia
potencjalne inicjatywy, ogranicza zrdznicowanie programoéw i profili
oddzialywan edukacyjnych oraz dostosowanie ich do indywidualnych
preferencji ideologicznych, mozliwoéci finansowych rodzicéw i spo-
teczno-kulturowych potrzeb dzieci. Wszystkie te regulacje sprawiaja
w konsekwencji, ze celem dzialania instytucji staje sie zgodno$¢ z ich
zapisami, a nie codzienna, autonomiczna, zindywidualizowana
regionalnie i lokalnie, otwarta na rézne pomysly praca pedagogiczna.
Nauczyciele staja sie¢ zwyklymi ,zjadaczami chleba”, a nie wyjatko-
wymi ,aniolami”, majacymi do spelnienia odpowiedzialng misje, za$
dzieci powierzone ich trosce podlegaja szczegélowej obrébce zgodnie
z wcze$niej wypracowanymi normami i potrzebami globalnego rynku
(Potulicka i Rutkowiak, 2010). Jest to takze przyczyna zbyt matych
zmian zwiekszajgcych dostepnos¢ przedszkola, zwlaszcza na terenach
wiejskich, dla tzw. grup ryzyka, poniewaz te normy, brzegowe
wymagania utrudniaja powolywanie innych, mniej zbiurokratyzowa-
nych instytucji.

Mimo duzej presji na uniformizacje powszechnej edukacyjnej
oferty, zaréwno na jej szczeblu najnizszym, jak i na wyzszym (nawet
na poziomie ksztalcenia uniwersyteckiego), moim zdaniem, na tym
pierwszym, przedszkolnym, dazenie do réznorodnosci podejs¢ do
edukacji moze, mimo wszystko, uda¢ si¢ najbardziej. Moze bez-
krytycznie nie ulegniemy w nim wplywom zliberalizowanego rynku —
chociaz nie wiadomo, jak dlugo bedzie to mozliwe. Jak piszg Potulicka
i Rutkowiak (2010, s. 7), powolujac si¢ na Hilla (2004, s. 2) i Montbiot
(2001, s. 17):

[...] klasy posiadajace, wielkie korporacje majg globalny plan biznesu dla
edukacji, faczacy sie z przygotowaniem sity roboczej dla gospodarki, a jest on
zwigzany z tworzeniem prywatnych instytucji o$wiatowych nastawionych na
zysk w ramach prywatnych miedzynarodowych instytucji [...]. Uczestnicy
Europejskiego Okraglego Stotu przemystowego juz w roku 1988 stwierdzili, ze
[...] dostarczanie edukacji stwarza okazje dla rynku i tak powinno by¢
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traktowane, mamy do czynienia z upolitycznieniem edukacji w sensie gry
intereséw okreslonych ideologicznie grup zawlaszczajacych edukacje itd.

Nie jest to teza nowa. Z takim upolitycznieniem, indoktrynacja
ideologiczna mieliSmy do czynienia zawsze, a zwlaszcza w rezimie
komunistycznym. Po transformacji w 1989 roku wydawalo sie, ze
bedziemy twoércami samorzadnego, odpowiedzialnego spoteczenstwa
obywatelskiego. Niestety, nie tylko w o$wiacie, jesteSmy czesto
biernymi $wiadkami gry sil rynkowych i korporacyjnych (czasami
nie zdajgc sobie z tego sprawy). W tej grze decydujacy jest interes
panstwa badz interesy prywatnych miedzynarodowych korporagji,
w ktére panstwo jest rowniez uwiklane jako ich beneficjent. Coraz
czesciej, jak pokazuje praktyka, obywatele w sposdb dobrowolny
zrzekajg si¢ na rzecz panstwa odpowiedzialnosci za edukacje.
Zarezerwowane do niedawna dla rodzicéw, prerogatywy w obszarze
edukacji i wychowania dziecka sa za ich zgodg przejmowane przez
panstwo. Nie oznacza to jednak, ze panstwo powinno zrzec si¢ tej
odpowiedzialnosci. Jako beneficjent publicznych $rodkéw finanso-
wych jest do niej zobowigzane. Jednak, jezeli powaznie traktujemy
nasze aspiracje do tworzenia spoleczenstwa obywatelskiego, doma-
gajmy sie od politykow przestrzeni do takiego obywatelskiego
dzialania, inspirowanego ,,od dotu”. Takich przejawoéw ,niepostu-
szenstwa obywatelskiego” nie ma zbyt wiele. Jak ostatnio sie
przekonalam, poglady pedagogdéw na temat podzialu wiadzy miedzy
instytucje i rodzine, a $cislej — rodzicéw, nie sg zgodne. Niektorzy
z nich twierdzg, ze szkota zrzeka si¢ swoich zadan edukacyjnych na
rzecz rodzicow. Nalezaloby doda¢ — w ramach $ciSle przez nia
okreslonych i kontrolowanych. Jak pisalam gdzie indziej (2007a),
szkota, a szerzej — rynek edukacyjny i przyszly rynek pracy, do pew-
nego stopnia staje sie¢ dysponentem i organizatorem czasu rodzicéw
i dziecka.

Struktura ksigzki
W Czesci I koncentruje sie na zagadnieniu jakosci edukacji, wizji

i roli dziecka, rodzicow i nauczyciela jako waznych podmiotéw
w procesie dialogu o edukacji. Korzenie trzech inicjatyw, ktore
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szczegdtowo omawiam w CzeSci II, wyrastajg bowiem z troski o lepszy
los, lepsze warunki rozwoju dzieci.

Te nietypowe, specyficzne sposoby postrzegania natury ludzkiej,
istoty instytucji, tworzenia celéw jej dzialania, a wiec nadawania
znaczenia wlasnym dzialaniom z perspektywy wartosci, jakie uzna-
wane byly za najwazniejsze przez konstruktoréw tych trzech
inicjatyw, byly wyrazem innych - ,poneoliberalnych” (Rutkowiak,
2010b) - wyobrazen ich twoércow. Byly wyrazem celéow, do ja-
kich chcieli zmierza¢, pojmowania wlasnej roli w relacji z wtadza,
z rodzicami, z dzie¢mi, z nauczycielami, oraz innego, wspéiczesnego
pojmowania jakosci edukacji jako dynamicznego procesu poszukiwa-
nia, nadawania znaczenia wlasnemu dziataniu zgodnie z uznawanymi
warto$ciami, uwarunkowaniami kulturowymi, religijnymi, etycznymi,
ideologicznymi, narodowymi czy lokalnymi, w zgodzie z wlasnym
poczuciem tozsamosci osobistej i spotecznej. Mimo odczuwanej presji
globalizacyjnej, kazda spoteczno$¢ stara si¢ zachowa¢ indywidualng
tozsamos¢, wynikajaca z wielowiekowego oddziatywania czynnikéw
regionalnych i Srodowiskowych. Paradoksalnie w naszej polskiej rze-
czywistosci, w o$wiacie tzw. publicznej, nauczyciel pracujacy z dzie¢-
mi czesto nie zgadza sie z celami dziatania instytucji, w jakiej pracuje.
By¢ moze (nikt tego nie badal) musi odczuwaé co$§ w rodzaju roz-
szczepienia jazni. Jego poglady nie sg wazne, to, co robi, nie powinno
ich wyrazad, jest narzucone i nie jego. Podmioty tworzace dokumenty
regulujgce dziatania instytucji, np. podstawe programows, taka
sytuacje dopuszczaja, a by¢ moze nie zdajg sobie z niej sprawy. Na
pewno oddzialuje ona na to, co dzieje si¢ w tych instytucjach.

Te ,inne” rozwigzania byly mozliwe jedynie w okreélonych
uwarunkowaniach polityczno-ustrojowych — demokracji i spoteczen-
stwa obywatelskiego. Niestety, bardzo czesto nie mozemy uwolnic sie
od popadania w skrajnosci. Wczedniejsze regulacje uniemozliwialy
jakikolwiek samodzielny ruch dyrektora i nauczyciela w zakresie
celow i programu, zarowno w okresie rezimu komunistycznego, jak
i pozniej, w wolnej Polsce po 1989 roku. Nastgpilo przeregulowanie
systemu, nadmiar restrykcyjnych wymagan dotyczacych zdrowia,
higieny, budynku, wyposazenia itd., co uniemozliwialo inicjatywy
obywatelskie. Pafistwo za pomocg réznych narzedzi administracyjnych
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— rozporzadzen i stuzb kontrolnych - przejmowalo catkowitg wiadze.
Z panstwa opiekunczego stalo sie¢ panstwem penalnym. Nastgpit
rozrost biurokracji i nadzoru, réznych zespotéw oceniajgcych prace
nauczyciela, rankingéw szkdét ogolnoksztalcgcych i wyzszych. Ich
autonomia jest drastycznie hamowana albo wrecz nie istnieje.

Obecnie nastapito wahniecie w druga strong — kazdy moze zalozy¢
zlobek lub jaka$ inng forme instytucji opiekunczej. Panstwo powierza
funkcjonowanie tych instytucji mechanizmom rynkowym, czyli
dojrzewa do tego, co w innych krajach zaczyna by¢ krytykowane, bo
nie sprawdza sie (Wielka Brytania, Australia), i z czego wiele z tych
krajow sie wycofuje.

Poniewaz, jak zakladam, jako$¢ edukacji wyznaczata pole dziatania
twércom omawianych rozwigzan w podejSciu demokratycznego
eksperymentowania, problematyce tej poswiece fragmenty tekstu
wykorzystanego gdzie indziej, juz publikowanego, ale uzupetnionego
o nowe przemyslenia na ten temat. Przyjmuje w nim stanowisko
opowiadajgce si¢ za uznaniem lokalnych (narodowych, regionalnych)
wartoéci za wyznaczniki celow wychowania i ksztalcenia na
poszczegdlnych etapach jego instytucjonalizacji, za uwzglednieniem
uwarunkowan spoteczno-kulturowych i cech rozwoju dziecka, do
ktérych sie odnoszg. Wszak nie chodzi o to, aby stosowaé zasade
dowolnos$ci moralnej i etycznej, relatywizmu etycznego, separatyzmu
etnicznego, ale o uwzglednienie uwarunkowan spoteczno-kulturo-
wych, w jakich dziala dana instytucja, potrzeb dzieci, potrzeb ich
rodzicéw, tradycji, zwyczajow, dobrych praktyk i systemu wartosci.
Wartosci uniwersalne: dobro, mitos¢, prawda, sprawiedliwos$é,
rownos$¢ szans, piekno, sg niezmienne i powszechnie akceptowane
w kulturze Zachodu. Tak samo jak niezmienne sa, i przez wszystkich
partneréw edukacji najmlodszych powinny by¢ akceptowane, prawa
dziecka, troska o jego zdrowie, rozwdj intelektualny, emocjonalny,
spoleczny. Powinna by¢ zachowana ciaglo$¢ procesu opieki i edukacji,
poczawszy od jej najnizszego szczebla (okres zlobkowy), z czym
w Polsce (gdzie indziej takze) mamy niestety klopot. Systemowych
rozwiazan brakuje, a rozwigzania pozasystemowe napotykajg liczne
biurokratyczne bariery. Ze wzgledu na koszty nie sa one konkuren-
cyjne wobec systemowych.
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Jak przekonuja Rutkowiak i Potulicka (2010, s. 25 i 48), w panst-
wie liberalnym i neoliberalnym (a takim pono¢ sta¢ sie mamy) za
cnote uznaje si¢ egoizm, wydajnos¢ i zysk. Homo politicus staje sig¢ homo
oeconomicus. Cechuje go postawa ,Robie zakupy, wiec jestem”
i zachlanny konsumpcjonizm. Przejawy takich postaw nie sg nam
obce — przyrost PKB wyraza si¢ na przykltad wzrostem konsumpcji
w sferze dobr materialnych, a nie doébr intelektualnych, moralnych
i wspolnotowych (Nowak, 2000). Szkudlarek wskazuje na inne
zjawisko, a mianowicie pyta, czy wiedza ma swoje miejsce, czy
pozostaje wlasnoscig intelektualistéw, elit kulturalnych i méwi — nie,
nie ma takiego miejsca. Wiedza zostata oderwana od miejsca swego
powstania, stala sie kapitatem:

przechodzimy przez proces przeobrazen, ktérego celem jest budowa gospo-
darki opartej na wiedzy. Wysoko rozwinigte technologie sa dzi$§ gtéwnym
czynnikiem zmian gospodarczych — w domysle, gtéwnym czynnikiem zysku
[...]. Wiedza staje si¢ towarem [...]. Najpierw jednak musi zyska¢ wiasciciela.
Zatem anonimowa masa ,,ludzi kultury” musi prawa do niej straci¢, a kto$ inny
- zdolny do uczynienia z niej towaru — musi je zyskac. Proces reterytorializacji
wiedzy [...] polega wigc na, w uproszczeniu, jej transferze z domeny publicznej
do sfery wtasnosci prywatnej (Szkudlarek, 2006, s. 199).

W tym sensie wiedza jest rozwazana jako wskaznik przyrostu
PKB. Niestety, reterytorializacja wiedzy w Polsce nie odbywa si¢ na jej
obszarze — wyprowadzana jest na zewnatrz, do innych krajow, tam
tworzac ,kapitalistow wiedzy” i ,proletariat wiedzy” (Szkudlarek,
2006, s. 199). Podejrzewam zatem, réwniez na podstawie doswiad-
czen innych krajow, ze w panstwie, w ktérym reguty neoliberalnego
funkcjonowania obowiazuja w wigkszosci przestrzeni spotecznych,
w tym takze opiekunczo-wychowawczych, istnienie prywatnych,
niewspomaganych finansowo przez panstwo, instytucji dla malych
dzieci jest iluzja. Jest to jednak sfera jego prerogatyw, eksperymenty
w innych krajach, pozostawiajace te przestrzenie rynkowi, nie
powiodly sie. W tym przypadku inwestowanie w kapital w postaci
wiedzy na temat dzieci i ich edukacji — zjawisko opisywane przez
Szkudlarka — nie zachodzi. Ale juz 50 lat temu amerykanscy badacze
z High/Scope uznali, ze inwestowanie w edukacje malych dzieci
z ubogich rodzin zmniejsza pdzniejsze koszty spoleczne zwigzane
z walka z bezrobociem, przestepczoscia, opieka socjalna, marginali-
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zacja okreslonych grup spotecznych (Schweinhart, Barnes i Weikart,
1993).

Tradycyjnie uznajemy, ze edukacyjne oddzialywania prorozwojo-
we (edukacja) wobec dziecka powinny sie zaczynaé, gdy skonczy ono
3 lata. Wtedy dziecko wkracza w okres przedszkolny i wtedy podej-
mujemy wobec niego zabiegi dydaktyczne — zaczynamy je nauczad.
Tymczasem rozwoj moézgu nie zatrzymuje sie nagle w momencie
narodzin — wtasnie po narodzeniu dziecko potrzebuje zrdznicowanej
stymulacji. W $wiadomosci spolecznej dominuje przekonanie, ze od
urodzenia do 3. roku zycia dziecka instytucje opiekuniczo-wychowaw-
cze maja wobec niego spetnia¢ gléwnie funkcje opiekuncze. Oczekuje
sie, ze panstwo powinno zapewni¢ rodzicom wsparcie socjalne
w postaci instytucjonalnej opieki nad dzieckiem. Opiekunczo-pasywne
podejscie do dziecka tworzy specyficzng konstrukcje tych instytugji.
Rozwigzania w zakresie ksztalcenia oséb pracujacych z dzie¢mi w prze-
dziale wiekowym 0-6 lat, ich tytuly zawodowe (opiekunka w zlobku
i nauczyciel w przedszkolu) potwierdzajg te tendencje i znajduja
odzwierciedlenie w réznej konstrukcji instytucji zlobkowych i przed-
szkolnych.

Tymczasem potrzeby dzieci, ich rodzicow i nauczycieli sg roézne
w zaleznosci od wieku dzieci, poziomu ich rozwoju, specyficznych
uwarunkowan kulturowych, religijnych, zasobnosci finansowej, miejsca
zamieszkania i dostepnosci roznych stuzb. Z tych powodoéw oczekiwa-
nia wobec instytucji moga by¢ rézne, bardziej prozdrowotne, opiekun-
cze lub bardziej dotyczace rozwoju intelektualnego. Profesjonalisci —
nauczyciele i opiekunowie — powinni to rozumie¢ i akceptowac. Nie
ulegajac presji, powinni tworzy¢ warunki do zaspokojenia najbardziej
oczywistych potrzeb wynikajacych z sytuacji spoteczno-osobistej
dziecka i jego rodziny, z ich oczekiwann wychowawczych i moralnych,
a zarazem nie zaniedbywa¢ innych sfer. Zrozumiale, ze inaczej beda
wygladaly pomieszczenia i organizacja pracy dla dzieci 9-miesigcznych,
a inaczej dla 4-letnich, jednak koncepcja ogdlna, dotyczaca tego, kim
jest dziecko, jak nalezy postepowaé, aby wspiera¢ jego uczenie sie
i rozwoj, jest taka sama. Taka sama jest wrazliwos¢, troska o dziecko,
poswiecana mu uwaga, akceptacja jego autonomii, cierpliwos¢,
otwarcie na wymiane i wspolne tworzenie znaczen dla coraz szerzej
otwierajacej sie przed dzieckiem rzeczywistosci.
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Bruner (2006) stawia optymistyczna, ale réwniez bardzo wyma-
gajacy teze, ze od potocznych, osobistych teorii nauczycieli i rodzicéw,
czyli od ich wyobrazen na temat tego, jak dziecko sie rozwija,
a zwlaszcza jak rozwija sie jego umysl, zalezy rodzaj, charakter pracy
pedagogicznej nauczyciela i rodzicow. Pisze on: ,Méwiagc $mialo,
wylania sie nastepujaca teza: u podstaw praktyk edukacyjnych
w klasach szkolnych lezy zbiér zdroworozsadkowych przeswiadczen
o umystach uczniéw, z ktérych czes$¢ dziala w sposéb zamierzony dla
dobra, a cze$¢ niezamierzenie przeciw dobru dziecka” (Bruner, 2006,
s.79). Gdyby tak rzeczywiscie bylo, czy nauczyciele dostosowywaliby
wlasne praktyki i strategie edukacyjne do osobistych teorii na temat
funkcjonowania umystu dzieci - chtopcdw i dziewczat, dzieci z malych
i duzych miast, klasy $redniej i srodowisk ubogich itd.? Mogliby$my
wylicza¢ wiele takich, réznicujacych populacje przedszkolakéw
i ucznidéw, cech charakterystycznych. Nauczyciele moga je uwzgled-
nia¢ lub stara¢ sie je zaciera¢. Na razie nie ma rzetelnych badan na
temat indywidualizacji oddzialywan, chociaz jest ona wskazywana
przez administracje o$wiatowa jako priorytetowy kierunek dzialan.
Réwniez psychologowie i pedagodzy sa przekonani o koniecznosci
zmian uwzgledniajacych te podstawowa zasade w edukacji. Mozna
byloby prowadzi¢ poszukiwania badawcze w kilku kierunkach:
weryfikacji hipotezy, ze teorie umysiu wplywaja na praktyki eduka-
cyjne; sprawdzania, co nauczyciele wiedzg na temat myslenia i uczenia
sie dzieci; sprawdzania, czy faktycznie kierujg si¢ swoimi osobistymi
teoriami w dzialaniu pedagogicznym i w jakim stopniu sg one zbiezne
z oficjalnymi teoriami. Mozna by tez bada¢, czy ulegajg duchowi neo-
liberalizmu, konkurencji i konsumpcjonizmu, a wiec:

[...] stajg si¢ profesjonalistami, zdegradowanymi uslugodawcami na rynku
oswiatowym, technikami o$wiaty, ktdrzy realizuja zalozenia czeSciowo tylko
wylozone i majace drugie dno (z ktdrego nie zdaja sobie sprawy, ktérego czesto
nie podejrzewaja), tylko ze nierzadko mato dla nich zrozumiale, odrzucajg od
siebie kulturowo-ekonomiczng problematyke osadzenia szkoly (Potulicka
i Rutkowiak, 2010, s. 26).

Jako$¢ pracy pedagogicznej w minimalnym zakresie wyznaczajg
zmienne strukturalne, w ogromnym i decydujacym - zmienne
procesualne: to, co wazne dla nauczyciela i rodzicdéw, jak sugeruja
Bruner (2006) i Bronfenbrenner (1992), wspdlnie tworzacych
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srodowisko uczenia sie i nauczania dla dzieci i okreslajacych charakter
interakcji dorostego z konkretnym, wyjatkowym, niepowtarzalnym
dzieckiem. Wedtug Rinaldi (2006) kazde dziecko wyraza wyjatkowy
potencjal kulturowy i spoteczny, ktory zlobek, przedszkole, szkota
musza nie tylko uzna¢, ale wydoby¢ i chronié. Trzeba takze zrozumie¢,
ze dziecku mozna pomoéc w jego rozkwicie tylko dzigki stworzeniu
kontekstu do interakcji i wymiany miedzy tymi wyjatkowymi, nie-
powtarzalnymi osobowo$ciami - dzie¢cmi miedzy soba, dzie¢mi
i doroslymi. Czytelnicy tekstu tej autorki zapewne chcieliby si¢ zgo-
dzi¢ z tg optymistyczna, a nawet idylliczno-idealistyczna teza. Wydaje
si¢ jednak, ze na potwierdzenie jej stusznodci brakuje praktycznych
argumentow. Te, ktdre sa, zaprzeczajg tym postulatom, instytucja
szkolna jawi sie bowiem w nich jako machina totalitarna, dyrektywna,
stabilizujgca status quo, a dziecko traktujaca instrumentalnie (Nowic-
ka, 2010).

Instytucje edukacyjne zatrudniajg ubezwtasnowolnionych wyko-
nawcow wytycznych wiadzy centralnej, podejmujacych dziatania
edukacyjne zmierzajace do spelnienia jej oczekiwan, wyrazonych za
pomocy standardéw ksztalcenia, czy tez egzaminéw testowych po
kolejnych etapach edukacji. ,Szkola” dzieci i mlodziez, elitom po-
zostawiajac edukacje, catkowicie uwalniajgc samych siebie od potrze-
by krytycznego osadu, a tych, ktérych szkola, jej pozbawiajac. Sa
jednostronnie zorientowani na ekonomiczno$¢ i dzialania drastycznie
ograniczajace umysl (Potulicka i Rutkowiak, 2010). Inaczej moéwiac,
to, jak pracuje z dzieckiem nauczyciel, wyznacza nie jego osobista
teoria na temat dziecka i jego umystu, czyli tego, w jaki sposéb ono
~przyswaja”, ,konstruuje” wiedze, ale to, czego od nauczyciela ocze-
kuje zorientowana neoliberalnie i korporacyjnie administracja o$wiato-
wa — wlasciciel ,jedynie stusznej teorii” na temat umystu dziecka
i umystu nauczyciela. PrzestaliSmy wymaga¢ od nauczyciela wiasnego
myslenia o tym, czego i jak uczy¢. Chociaz rozne zalozenia teoretyczne
zawarte w dokumentach ministerialnych pelne sg sloganéw typu:
Jrefleksyjny praktyk”, , konstruktor wiedzy w dialogicznej relacji z dziec-
kiem”, ,indywidualizacja procesu wychowawczo-dydaktycznego”, na-
uczyciele, o dziwo, nie sa ,,poprawni politycznie”. Gdzie tkwi blokada
uniemozliwiajaca zmiang? Wszak warunki ustrojowe, inne osobowe
wzory, powinny jej sprzyjaé — czy rzeczywiscie?
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Inne rozwigzania w zakresie edukacji przedszkolnej i szkolnej
(np. instytucje prowadzone przez Stowarzyszenie ,Sternik”) napawaja
optymizmem i pozwalaja mie¢ nadzieje, ze rzeczywisto$¢ o$§wiatowa
moze by¢ konstruowana i rekonstruowana. Jak pisze Rutkowiak,
poneoliberalne przemiany takiej krytycznej rekonstrukcji wymagaja.

Robota demaskatorska [ukazujaca w ciemnych barwach stan polskiej edukacji
- przyp. MKS] jest w niemalym stopniu juz zrobiona, tyle ze jest sfrag-
mentaryzowana, wymaga wiec syntetycznego dopelnienia i moze prowadzi¢
dalej do analizy, studiowania rozproszonych dobrych pozasystemowych
praktyk, realizowanych przez obywatelskie inicjatywy. Ludzie z tych kregow,
uprawiajacy dzialalno$¢ nietypowa [...]. Moga oni znakomicie wesprzeé
tworzenie sygnalizowanej juz drogi teoretyczno-praktycznego budowania
poneoliberalnej strategii parasystemowej [...] (Rutkowiak, 2010b, s. 350).

Omowie tez dwa modele edukacji dla matych dzieci wystepujace
w warunkach panstwa o gospodarce wolnorynkowej, tzw. liberalnej,
czy panstwa liberalno-opiekunczego, zaproponowane przez P. Mossa
(2009). Pierwszy z nich obejmuje instytucje dzialajace zgodnie z dykta-
tem wolnego rynku. Jak twierdzi autor tej klasyfikacji, wytamuja sie one
W pewnym stopniu z praw tego rynku, bo natura relacji klient/na-
bywca-sprzedawca/uslugodawca jest inna w instytucji edukacyjnej niz
w supermarkecie. Jest to jednak kwestia dyskusyjna.

Drugi to model lub podejscie spoteczne, obywatelskie, nazwane
przez Mossa (2009) demokratycznym eksperymentowaniem (democratic
experimentalism). Wprawdzie wspomniany autor uzywa do zdefiniowania
dwoch tendencji na rynku ustug przedszkolnych pojecia ,,model”, ale ja
bede uzywala pojecia ,podejscie”, ktéore wydaje mi sie bardziej
adekwatne. W potocznym jezyku polskim ,,model” kojarzy sie nam ze
wzorem, ktdry nalezy powiela¢, z czym$ modelowym, najlepszym. O ile
w odniesieniu do drugiego proponowanego przez Mossa modelu,
wywodzacego sie z nurtu demokratycznego eksperymentowania, go-
towa bylabym pozostawi¢ pojecie ,,model”, bo zawarte w nim roz-
wigzania warte sg nasladowania w naszym spoleczenstwie, o tyle nie
chcialabym zacheca¢ nikogo do powielania rozwigzan rynkowych,
chociaz zdaje sobie sprawe, ze muszg si¢ one pojawi¢ w panstwie
neoliberalnym.

Gdy zaczetam mysle¢ o napisaniu tej ksigzki — a miato to miejsce
jakis czas temu podczas prowadzenia ze studentami wyktadu i ¢wiczen
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o miedzynarodowych projektach i programach w zakresie edukacji
przedszkolnej - ze zdziwieniem stwierdzitam, ze trafiam na materialy
dotyczace tej problematyki i utatwiajace osiagniecie celu, do jakiego
zmierzam. Tak bylo na przykiad z tekstem Petera Mossa (2009),
wydanym przez Fundacje Bernarda van Leera, w ktérym autor omawia
dwa gtéwne modele rozwiagzan w zakresie edukacji i opieki dla matych
dzieci, jakie udalo mu si¢ wyodrebni¢ za pomoca analizy réznych
programow na $wiecie, gléwnie w krajach Unii Europejskiej. Autor
przedstawia uwarunkowania spoleczno-polityczne i ekonomiczne
istnienia tych modeli, pokazuje zagrozenia dla nich i proponuje,
odwotujac sie do teorii i praktyki, te rozwigzania, ktére mieszcza
sie w przestrzeni panstwa demokratycznego i obywatelskiego. Po-
niewaz sg to bardzo istotne refleksje, wykorzystam je w kolejnym
rozdziale, przedstawiajgc skrétowo, ale dosy¢ wiernie, oraz opatrujac
wlasnymi komentarzami nawiazujacymi do polskiej rzeczywistosci
spoleczne;.

Celem Mossa, ani tez moim, nie jest dowodzenie, ze jedno z tych
podejs¢ jest lepsze niz drugie, chociaz chcialabym pokaza¢, ze
w panstwie demokratycznym, w spoleczenstwie obywatelskim, inicja-
tywy oddolne dominuja nad programami dzialajacymi na zasadach
rynkowych, niezaleznie od tego, czy sg one nastawione na zysk, for
profit (FP), czy nie, not-for profit (NFP). Jak pisze autor, nie jest
konieczne, aby jedno z podejs¢ dominowato nad drugim, ale by
odpowiadalo na szczegdlne potrzeby spoteczne, ekonomiczne, ideo-
logiczne rodzin z malymi dzie¢mi, by zasada wolnosci wyboru,
demokratycznej decyzji byla zachowana. Niestety, wielokrotnie tak
nie jest, nie tylko w naszym kraju; autor opisuje sytuacje w Wielkiej
Brytanii — porusza problem dostepnosci takich instytucji. Stworzone
przez panstwo warunki sprzyjajace powolywaniu do zycia odpowied-
nich instytucji spowodowaly powstawanie ich nie w tych rejonach,
gdzie bylyby najbardziej potrzebne, ale w tych, w ktérych spodziewano
sie znalez¢ rodziny zdolne do ponoszenia kosztéw posytania dziecka
do tych instytucji. Mamy do czynienia z podobng sytuacja réowniez
w USA, nie wspominajac o Polsce. Mimo wielu istotnych, korzystnych
zmian ustawodawczych, jakie wspoélczesnie dokonuja sie w Wielkiej
Brytanii w zakresie dostepnoéci ustug opiekunczych i edukacyjnych
dla dzieci ponizej 4. roku zycia, propozycje te, podobnie jak ostatnie
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posuniecia rzadu w Polsce, dotycza gléwnie inicjatyw prywatnych,
finansowanych przez rodzicow. Mozna byloby sie zastanawial, czy
bardziej odpowiada nam kierunek obserwowany w Wielkiej Brytanii —
kraju o dlugiej tradycji neoliberalnej, czy w Szwecji — kraju o tradycji
zawlaszczania praw rodziny przez socjaldemokratyczne panstwo.
Pozostawiam to wilasnej, krytycznej refleksji czytelnika. Jak pisat
Zygmunt Krasinski, polski XIX-wieczny poeta i dramatopisarz:
Swiat jest jak muzyka, gdzie dwa tony godzi trzeci. By¢ moze
demokratyczne eksperymentowanie, model rozwiazan proponowany
przez Mossa, do ktorego w tym tek$cie nawiazuje, bedzie tym trzecim
tonem.

W Cze$ci II przejde do opisu zalozen omawianych trzech podejs$¢
do edukacji: High/Scope, Reggio Emilia 1 edukacji zréznicowanej,
ukazujac te ich komponenty, ktére wazne sa z tej — obywatelskiej,
demokratycznej — perspektywy, ktdra tutaj probuje promowac. Mozna
by zapyta¢, dlaczego wlasnie te podejscia znalazly si¢ w moich
rozwazaniach. Odpowiadajac na to pytanie, odwotam si¢ do tekstu,
w ktérym opisywana jest sztokholmska rekonstrukcja podejscia Reggio
Emilia:

Wiele stéw, dyskurs, za pomoca ktérych opisujemy naszg filozofie edukacji
w Szwecji, jest podobnych. Ale jak poznawaliSmy prace pedagogiczng
i zaangazowana w nig spoleczno$¢, uswiadamialisSmy sobie, ze w Reggio
Emilia przekroczono granice dominujacych dyskurséw nie tylko w dziedzinie
wczesnej edukacji, ale takze w relacjach miedzyludzkich w calej spolecznosci
lokalnej [...]. Aby zmieni¢ ten dominujacy w praktyce pedagogicznej dyskurs,
konieczne jest, aby zacza¢ od sproblematyzowania i dekonstrukgji [...], aby
stworzy¢ przestrzen dla nowej konstrukcji, nowej wizji, oferujacej inne
alternatywne koncepcje i rozumienie dziecka, nauczyciela, instytucji
i pedagogicznej pracy (Dahlberg, Moss i Pence, 2001, s. 131).

Chciatabym, aby te podejscia otwieraly nas na inne przestrzenie,
na nowe, nasze wlasne, lokalne, niezglobalizowane myslenie o dziecku
i jego edukacji. Systematyczne otwieranie nowych watkéw, dekon-
strukcja zastanych stanowia materiat do debaty publicznej o ksztalcie
edukacji dla matych dzieci. By¢ moze ich opisanie w tej ksiazce
wywola jakis, chociazby minimalny, niepokdj decydentéw, skioni ich
do realnych krokéw w zakresie prawa regulujgcego ten rynek, co
zaowocuje wysypem wspolnotowych, obywatelskich rozwiazan. Przy-
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najmniej w ten sposob uzasadniam moje dotychczasowe i przyszte
uprawianie pedagogiki i angazowanie si¢ w prowokowanie myslenia
prowadzacego do zmian w o$wiacie. Opisane w skrdcie podejscia
przelamuja obecne w Polsce poglady na temat edukacji przedszkolnej
i, mam nadziej¢, otworzg nasze umysly na inne spojrzenia, nowe
rozwiazania.
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