


Witkowski napisał nową książkę, która spowoduje, że posypie się wiele piór!
Z recenzji dr Harriet A. Hall, Science Based Medicine

Odwaga jest dzisiaj chyba w odwrocie. Także odwaga pisania, mówienia ale 
także odwaga konfrontowania się z argumentami innych. Czy bez takiej 
odwagi można prowadzić badania naukowe? Czy bez takiej odwagi możliwy 
jest rozwój? Książka, którą trzymasz w dłoni jest odważna, bo odważny jest 
jej Autor. Dlatego ją polecam. Przeczytaj, o ile jesteś odważny.

Z recenzji dr. Tomasza Rożka, Nauka, to lubię!

Popularyzacja psychologii niestety roi się od błędnych interpretacji i mitów. 
Aby nie przyzwalać na to siedząc cicho, Tomasz Witkowski w swojej 
znakomitej książce odważnie stawia czoło tym problemom. Naukowcy, 
specjaliści od zdrowia psychicznego, studenci i laicy, którym zależy na 
oddzieleniu pseudonauki od nauki, powinni przeczytać tę książkę.

Z recenzji prof. Elizabeth Loftus

Tomasz Witkowski od lat bierze pod lupę psychologię, przyglądając się jej 
dokonaniom z dużą dawką zdrowego sceptycyzmu. Potrafi przystępnie 
opisać zarówno błędy popełniane przez badaczy, jak i zawiłości naukowej 
statystyki czy działanie najnowszych technologii. Warto przeczytać i 
(krytycznie) przemyśleć!

Z recenzji Jana Stradowskiego, Radio TOK FM

To świetnie napisana książka, a bogata dokumentacja sprawia, że jest ona 
również doskonałym przewodnikiem po źródłach. Każdy psycholog, każdy 
student psychologii i każdy laik, który interesuje się psychologią, odniesie 
ogromną korzyść po jej przeczytaniu. I chociaż w znacznej mierze jest 
poświęcona potępianiu skandalicznych występków które mają miejce w 
wielu obszarach naszej dyscypliny, a także piętnowaniu fałszywych i 
nastawionych na zysk terapii i technik oferowanych złaknionej publice, to 
ostatecznie jest to książka, która broni honoru psychologi opartej na nauce. 
Gorąco polecam!

Z recenzji prof. Jamesa Alcocka

W III tomie Zakazanej psychologii Witkowski demaskuje działalność 
naukowców, których nadrzędnym celem nie jest bynajmniej dążenie do 
poznania i ujawniania prawdy, ale raczej samolubne zaspokajanie 
osobistych potrzeb. Żądza sławy, intelektualizacja, uznanie własnej 
nieomylności, a także brak zgody na publikowanie negatywnych wyników 
badań czy wreszcie niechęć do krytycznego spojrzenia na posiadane 
umiejętności warsztatowe to tylko kilka przykładów z bogatego katalogu 
zarzutów stawianych małym wielkim uczonym. Formułując tak mocne tezy, 
Witkowski bardzo dba o to, by żadna z nich nie pozostała bez 
merytorycznego uzasadnienia.

Z recenzji Anety Zawadzkiej, Forum Akademickie
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Udane łączenie popularyzacji wiedzy psychologicznej z krytyką 
popełnianych błędów i nierzetelności badaczy jest trudnym zadaniem. 
Wiele zależy od tego jaką koncepcję nauki wyznajemy i jaką perspektywę 
czasu uwzględniamy. Tomasz Witkowski, krytyk i popularyzator 
psychologii, zajmuje się nierzetelnością w badaniach psychologicznych. 
Ostrzega przed nadmiernymi generalizacjami, błędami, a nawet 
oszustwami. Okazuje się bowiem, że chociaż uczeni są w dość korzystnej 
sytuacji, bo hipotezy i teorie umierają za nich, to jednak niektórzy mogą 
zbytnio przywiązywać się do martwych hipotez.

Z recenzji prof. Czesława S. Nosala

Witkowski nie jest dzieckiem z baśni, którego okrzyk: "Król jest nagi", 
można zignorować, ośmieszyć, czy uznać za wybryk niesfornego malca. Jest 
on adwersarzem bardzo niebezpiecznym, doskonale znającym "od 
wewnątrz" mechanikę szalbierstwa uprawianego w imię nauki i rozumu. A 
tego już się nie da zignorować. Dlatego wróżę mu wiele ciekawych przygód 
na wybranej przez niego drodze „wojownika o prawdę” – i głęboko wierzę, 
że nie będzie nią kroczył samotnie, gdyż wśród  samych psychologów jest 
bardzo dużo uczciwych ludzi i doskonałych naukowców.

Z recenzji dr. Romana Zawadzkiego

Książka bezwzględnie obnaża miałkość, metodologiczną mizerię, ale przede 
wszystkim cyniczną chęć uznania swoich racji i potwierdzenia hipotez, 
mimo braku naukowych dowodów.

Recenzja czytelnicza

Jak zwykle Witkowski nie zawodzi – uczy krytycznego myślenia i radzi jak 
być choć trochę mniej naiwnym. I jak zwykle włożył w książkę mnóstwo 
pracy.

Recenzja czytelnicza

Wstrząsająca. Ale moja dziedzina (psychologia) potrzebuje takich ludzi jak 
Witkowski, którzy potrafią odróżnić soczyste owoce od chwastów.

Recenzja czytelnicza

Witkowski po raz kolejny wskazuje na problemy psychologii. Książka 
pisana przystępnym językiem, co w żaden sposób nie szkodzi jej zawartości 
merytorycznej. Bogata bibliografia, szokujące i bardzo interesujące 
przykłady. Świetna pozycja!

Recenzja czytelnicza

Z nadzieją czekam na kolejne książki tego autora. Tak jak wielu quasi-
naukowców czeka, aż Witkowski przestanie podkopywać ich komfortowe 
źródło niezasłużonego prestiżu.

Recenzja czytelnicza

Wiele zależy od tego jaką koncepcję nauki wyznajemy i jaką perspektywę 
czasu uwzględniamy. Tomasz Witkowski, krytyk i popularyzator 
psychologii, zajmuje się nierzetelnością w badaniach psychologicznych. 
Ostrzega przed nadmiernymi generalizacjami, błędami, a nawet 
oszustwami. Okazuje się bowiem, że chociaż uczeni są w dość korzystnej 
sytuacji, bo hipotezy i teorie umierają za nich, to jednak niektórzy mogą 
zbytnio przywiązywać się do martwych hipotez.
Z recenzji prof. Czesława S. Nosala

Witkowski nie jest dzieckiem z baśni, którego okrzyk: "Król jest nagi", 
można zignorować, ośmieszyć, czy uznać za wybryk niesfornego malca. Jest 
on adwersarzem bardzo niebezpiecznym, doskonale znającym "od 
wewnątrz" mechanikę szalbierstwa uprawianego w imię nauki i rozumu. A 
tego już się nie da zignorować. Dlatego wróżę mu wiele ciekawych przygód 
na wybranej przez niego drodze „wojownika o prawdę” – i głęboko wierzę, 
że nie będzie nią kroczył samotnie, gdyż wśród  samych psychologów jest 
bardzo dużo uczciwych ludzi i doskonałych naukowców.
Z recenzji dr. Romana Zawadzkiego

Książka bezwzględnie obnaża miałkość, metodologiczną mizerię, ale przede 
wszystkim cyniczną chęć uznania swoich racji i potwierdzenia hipotez, 
mimo braku naukowych dowodów.
Recenzja czytelnicza

Jak zwykle Witkowski nie zawodzi – uczy krytycznego myślenia i radzi jak 
być choć trochę mniej naiwnym. I jak zwykle włożył w książkę mnóstwo 
pracy.
Recenzja czytelnicza

Wstrząsająca. Ale moja dziedzina (psychologia) potrzebuje takich ludzi jak 
Witkowski, którzy potrafią odróżnić soczyste owoce od chwastów.
Recenzja czytelnicza

Witkowski po raz kolejny wskazuje na problemy psychologii. Książka 
pisana przystępnym językiem, co w żaden sposób nie szkodzi jej zawartości 
merytorycznej. Bogata bibliografia, szokujące i bardzo interesujące 
przykłady. Świetna pozycja!
Recenzja czytelnicza

Z nadzieją czekam na kolejne książki tego autora. Tak jak wielu quasi-
naukowców czeka, aż Witkowski przestanie podkopywać ich komfortowe 
źródło niezasłużonego prestiżu.
Recenzja czytelnicza

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


Seria – Biblioteka Moderatora

Redakcja językowa i korekta: 
Urszula Zadorożna, 

Dominika Zakrzewska (Korekto.pl)

Projekt graficzny serii: 
Krzysztof Albin

Rysunki: 
Marek Tybur

Zdjęcie na okładce i projekty stron tytułowych: 
Tomasz Witkowski

Skład i opracowanie graficzne okładki: 
Studio Graficzne MIMO, Michał Moczarski 

Warszawa, tel. +48 501 352 690 

Copyright © 20019 by Tomasz Witkowski

978-83-970562-6-8 EPUB
978-83-970562-7-5 MOBI
978-83-970562-8-2 PDF

Wydanie pierwsze 
Wrocław 2019

Wydawnictwo 
BIBLIOTEKA MODERATORA

www.moderator.edu.pl 

Dystrybucja:
www.eBOOKnijto.com.pl

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


1DMZLöNV]\P�u�L�QDMWUZDOV]\P�u�ZNäDGHP�Z�QDXNö��
MHVW�XVXZDQLH�]�QLHM�WHJR��FR�QDV]\P�]GDQLHP��
MHVW�EäöGQH��F]\OL�HSLVWHPRORJLD�VXEWUDNW\ZQD�

1DVVLP�1LFKRODV�7DOHE

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


SPIS  
64'Ć%+

:67õ3�� �

&=õćç�,
35=(&,:�35$:'=,(� ��

5R]G]LDä��
2�NXQNWDWRUVWZLH��RGZDG]H� 
L�LQWHOHNWXDOL]RZDQLX ��

5R]G]LDä��
2�LJQRUDQFML��QRQV]DODQFML�L�]PRZLH� ��

5R]G]LDä��
2�RJURG]LH��WROHUDQFML��OHQLVWZLH� 
L�PQRĔHQLX�E\WÑZ� ��

5R]G]LDä��
2�NXV]HQLX��XOHJDQLX�L�RV]XVWZDFK�XF]RQ\FK� ���

5R]G]LDä��
2�ZROQRĈFL�XF]RQ\FK�L�VSRVREDFK� 
NRU]\VWDQLD�]�QLHM� ���

&=õćç�,,
:�6ã8ē%,(�5<78$ã20� ���

5R]G]LDä��
2�NOñWZDFK�U]XFDQ\FK�SU]H]�SV\FKRORJÑZ�
L�ĈPLHUFL�YRRGRR� ���

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


� 6SLV�WUHĈFL�

5R]G]LDä��
2�SV\FKRORJDFK�QD�]JOLV]F]DFK��F]\OL�
WUDXPDW\F]QD�WXU\VW\ND�L�NDWDVWURILF]Q\�EL]QHV�� ���

5R]G]LDä��
2�UR]EXG]DQLX�QDG]LHL��MHM�VSLHQLöĔDQLX� 
L�PÑ]JRZHM�SRUQRJUDILL� ���

5R]G]LDä��
2�VDPREÑMVWZLH��V]WXF]QHM�LQWHOLJHQFML�L�OöNX�
XF]RQ\FK�SU]HG�PDV]\QDPL ���

5R]G]LDä���
2�SV\FKRWHUDSLL�L�PDUNHWLQJX� ���

&=õćç�,,,
35=(&,:�&=ã2:,(&=(ý67:8� ���

5R]G]LDä���
2�]DGDZDQLX�FLHUSLHþ��KLSRNU\]ML�L�EH]NDUQRĈFL� ���

5R]G]LDä���
2�/XF\IHU]H��NWÑUHJR�Z\P\ĈOLä�=LPEDUGR� ���

=$.2ý&=(1,(� ���

%,%/,2*5$),$� ���

63,6�,/8675$&-,� ���

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


956ô2�

.LHG\�NRþF]\äHP�SUDFö�QDG�SLHUZV]\P�WRPHP�=DND-
]DQHM�SV\FKRORJLL��]DF]ñäHP�]DVWDQDZLDè�VLö��MDNL�PRW\Z�
JUDILF]Q\�QDMOHSLHM�]LOXVWURZDäE\�MHM�W\WXä��&KRG]LäR�R�FRĈ��FR�
NWRĈ�]DPNQñä�L�QLH�Ĕ\F]\�VRELH��DE\�NWRNROZLHN�LQQ\�WR�RJOñ�
GDä��3RMDZLäR�VLö�ZLöF�VNRMDU]HQLH�]�]DPNQLöFLHP��]DPNLHP��
NäÑGNñ���$OH�WHĔ�RSLV\ZDQH�SU]H]H�PQLH�Z\GDU]HQLD�L�SUR�
EOHP\�QLH�E\ä\�VWU]HĔRQH�WDN��MDN�VWU]HĔH�VLö�QD�SU]\NäDG�
WDMQ\FK�DNW�u�]D�VROLGQ\PL�PHWDORZ\PL�GU]ZLDPL�VHMIX��
&KRG]LäR�R�]DND]�Z�URG]DMX�e/HSLHM�WDP�QLH�]DJOñGDM�s�DOER�
e,�NWR�ND]Dä�FL�WDP�]DJOñGDè"s��&RĈ�JG]LHĈ�]RVWDäR�XSFKQLöWH�
L�]DPNQLöWH�W\P��FR�DNXUDW�E\äR�SRG�UöNñ��$�]DWHP�MDNDĈ�
VWDUD�SRGUG]HZLDäD�NäÑGND�QD�]PXUV]Dä\FK�GU]ZLDFK��GDMñ�
F\FK�VLö�RG�ELHG\�UR]FK\OLè��ĔHE\�]DMU]Hè�SU]H]�V]SDUö��QDMGR�
VäRZQLHM�RGGDZDäD�URG]DM�]DND]X��MDNL�SRMDZLä�VLö�Z�W\WXOH�
NVLñĔNL��=DF]ñäHP�]�DSDUDWHP�IRWRJUDILF]Q\P�eSRORZDès�QD�
WDNLH�RELHNW\��=�F]DVHP�VWDäR�VLö�WR�PRMñ�GUREQñ�REVHVMñ��
:V]öG]LH��JG]LH�E\äHP��]DF]ñäHP�GRVWU]HJDè�WDNLH�QDGZñ�
WORQH�]DPNQLöFLD�L�NäÑGNL�L��MHĈOL�W\ONR�PLDäHP�SU]\�VRELH�
DSDUDW��IRWRJUDIRZDäHP�MH��'R�G]LVLDM�]HEUDäHP�SRNDĒQñ�
LFK�NROHNFMö�u�PDP�WDNLFK�]GMöè�NLONDVHW�Lf�URELö�NROHMQH�

6]F]HJÑOQD�KLVWRULD�äñF]\�VLö�]H�]GMöFLHP��NWÑUH�WUDIL�
äR�QD�RNäDGNö�GUXJLHJR�WRPX��6ñ�WDP�DĔ�GZLH�NäÑGNL��DOH�
eLQVWDODFMDs��QD�NWÑUHM�]RVWDä\�XPLHV]F]RQH��QLH�GDMH�QDM�
PQLHMV]HM�JZDUDQFML�EH]SLHF]HþVWZD�FKURQLRQ\FK�SU]H]�QLñ�
GÑEU��3R]DJLQDQH�JZRĒG]LH��EUDN�VNREOD�SU]\�MHGQHM�NäÑGFH��
]PXUV]DäH�L�G]LXUDZH�GHVNL��GR�NWÑU\FK�MH�SU]\WZLHUG]RQR�u�
WR�ZV]\VWNR�VSUDZLD�ZUDĔHQLH��ĔH�MHGQR�VLOQLHMV]H�SFKQLöFLH�
OXE�NRSQLDN�QDW\FKPLDVW�]QLZHF]ñ�Wö�LOX]Mö�]DPNQLöFLD��
:\NRQDQLH�WHJR�]GMöFLD�NRV]WRZDäR�PQLH�ZLöFHM�QLĔ�MDNLHJR�

�� :\GDQLH�SLHUZV]H�PLDäR�QD�RNäDGFH�]GMöFLH�NäÑGNL��]DĈ�Z\GDQLH�
GUXJLH�u�]GMöFLH�e]DND]DQHJR�RZRFXs��SU]\S��UHG���

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


�� :VWöS�

NROZLHN�LQQHJR�]�FDäHM�PRMHM�NROHNFML��=URELäHP�MH�Z�0DURNX��
Z�PDäHM�JÑUVNLHM�PLHMVFRZRĈFL��QLHRSRGDO�WDUJX��$E\�GRMĈè�
Z\VWDUF]DMñFR�EOLVNR�GR�WDN�PDORZQLF]R�]DPNQLöW\FK�GU]ZL�
�QLH�PLDäHP�WHOHRELHNW\ZX���PXVLDäHP�SU]HMĈè�QDG�]ZäRND�
PL�GZÑFK�SVÑZ��/HĔDä\�WDP�RG�ZLHOX�GQL��D�IHWRU�UR]NäDGDMñ�
F\FK�VLö�FLDä�E\ä�QLH]QRĈQ\��:VWU]\PDäHP�RGGHFK�L��WäXPLñF�
RGUXFK\�Z\PLRWQH��Z\NRQDäHP�NLOND�IRWRJUDILL��3ÑĒQLHM�]D�
SRPQLDäHP�R�FDä\P�]GDU]HQLX��GR�F]DVX�DĔ�Z]LñäHP�NLHG\Ĉ�
GR�UöNL�ZROXPLQ�RSDWU]RQ\�W\P�]GMöFLHP��=DVNRF]\äD�PQLH�
ZÑZF]DV�UHIOHNVMD��NWÑUD�]URG]LäD�VLö�Z�PRMHM�JäRZLH��D�PRĔH�
FLDäD�W\FK�SVÑZ�QLH�]QDOD]ä\�VLö�WDP�SU]\SDGNRZR"�0RĔH�
ZäDĈFLFLHO�WDN�NDUNRäRPQLH��FKRè�MHGQRF]HĈQLH�UDFKLW\F]QLH��
]DEH]SLHF]RQHJR�VNäDGX�VZRLFK�GÑEU�]GHF\GRZDä�VLö�QD�GR�
GDWNRZH�]DEH]SLHF]HQLH�VZRLVWñ�EDULHUñ�ELRORJLF]Qñ"

1D�WH�S\WDQLD�QLH�SRWUDILö�MHGQR]QDF]QLH�RGSRZLHG]LHè��
DOH�SR�ODWDFK�SUDF\�QDG�ZVW\GOLZ\PL�REV]DUDPL�SV\FKR�
ORJLL�ZLHP��ĔH�WDN�ZäDĈQLH�Vñ�RQH�VWU]HĔRQH�u�NLHSVNLP�
]DPNQLöFLHP�Z]PRFQLRQ\P�LQWHQV\ZQñ�DWPRVIHUñ��NWÑUD�
PD�]QLHFKöFDè�SRWHQFMDOQ\FK�LQWUX]ÑZ��']LVLDM�SU]HFLöWQLH�
E\VWU\�VWXGHQW��]QDMñF\�SRGVWDZ\�PHWRGRORJLL�L�PDMñF\�GR�
VWöS�GR�ED]�DUW\NXäÑZ�QDXNRZ\FK��EH]�WUXGX�Z\NDĔH�EUDN�
SRGVWDZ�HPSLU\F]Q\FK�NROHMQHM�SVHXGRQDXNL��MHM�NäDPVWZD�
äXG]ñFH�QDG]LHMñ�L�RELHWQLFH�EH]�SRNU\FLD��$OH�Z\VWöSRZD�
QLH�SU]HFLZNR�QLHM�SU]\SRPLQD�SU]HG]LHUDQLH�VLö�SU]H]�RGÑU�
UR]NäDGDMñF\FK�VLö�]ZäRN��-HĈOL�NWRĈ�VSUÑEXMH��QDW\FKPLDVW�
VSRWND�VLö�]�GXV]Qñ�DWPRVIHUñ�RVNDUĔHþ�QDWXU\�HW\F]QHM��
IRUPXäRZDQ\FK�Z�GRZROQLH�SRNUöWQ\�VSRVÑE��2G�UD]X�]R�
VWDQñ�PX�SU]\SLVDQH�LQWHQFMH��NWÑU\FK�QLJG\�E\�X�VLHELH�QLH�
SRGHMU]HZDä��$�MHĈOL�L�WR�JR�QLH�SRZVWU]\PD��PRĔH�OLF]\è�QD�
SRJUÑĔNL�DOER�JURĒEö�Z\WRF]HQLD�SURFHVX�R�]QLHVäDZLHQLH��
,�QLH�Vñ�WR�SRP\Vä\�PDURNDþVNLHJR�ZäDĈFLFLHOD�NLHSVNR�]D�
PNQLöWHM�NRPÑUNL��,FK�DXWRUDPL�L�Z\NRQDZFDPL�E\ZDMñ�
XF]HQL�u�PDOL�ZLHOF\�XF]HQLf

+LVWRULD��NWÑUñ�RSRZLHP��]GDU]\äD�VLö�QDSUDZGö��PLPR�
ĔH�Z\JOñGD�MDN�IUDJPHQW�VFHQDULXV]D�ILOPRZHJR��3U]\V]äR�
PL�]DJUDè�Z�QLHM�WU]HFLRSODQRZñ�UROö��FKRè�GR�G]LVLDM�QLH�
ZLHP��]D�F]\LP�]U]ñG]HQLHP��&]\�SU]\F]\QLOL�VLö�GR�WHJR�
XF]HQL"�1LH�PDP�WDNLHM�SHZQRĈFL��3RGREQLH�MDN�QLH�ZLHP�
QD�SHZQR��F]\�UR]NäDGDMñFH�VLö�]ZäRNL�GZÑFK�SVÑZ�]RVWD�

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


��:VWöS�

ä\�FHORZR�XPLHV]F]RQH�SU]HG�PDURNDþVNLP�PDJD]\QNLHP�
SU]H]�MHJR�ZäDĈFLFLHOD��3R]RVWDZLö�WR�Z\REUDĒQL�F]\WHOQL�
NÑZ��=ZDĔ\ZV]\�QD�OLF]Eö�QLHZLDGRP\FK�]DZDUW\FK�Z�WHM�
KLVWRULL��RSRZLHP�Mñ��SR]EDZLDMñF�V]F]HJÑäÑZ��NWÑUH�PRJä\E\�
F]\WHOQLND�QDSURZDG]Lè�QD�ĈODG�NRQNUHWQ\FK�RVÑE��0\ĈOö�

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


�� :VWöS�

WHĔ��ĔH�F]DV�]DWDUä�MXĔ�F]öĈFLRZR�ĈODG\�W\FK�Z\GDU]Hþ�QD�
W\OH�PRFQR��DE\�QLHPRĔOLZH�E\äR�GRNäDGQH�]LGHQW\ILNRZDQLH�
ELRUñF\FK�Z�QLFK�XG]LDä�DNWRUÑZ�

=DF]öäR�VLö�MDN�Z�W\SRZ\P�ILOPLH�DNFML��ZF]HVQ\P�UDQ�
NLHP��RG�GĒZLöNX�G]ZRQLñFHJR�WHOHIRQX��2GHEUDäHP�Z\�
UZDQ\�]H�VQX�

u�$%:�GR�FLHELH�MHG]LH�u�SRLQIRUPRZDä�PQLH�NUÑWNR�NR�
OHJD�L�ZVSÑOQLN��]�NWÑU\P�SURZDG]LäHP�ZÑZF]DV�ILUPö�

u�&R"�
u�%\OL�X�PQLH�NLOND�PLQXW�WHPX��SRND]DOL�VZRMH�OHJLW\�

PDFMH��7UDILOL�GR�PQLH��ER�SRG�W\P�DGUHVHP�MHVW�]DUHMHVWUR�
ZDQD�QDV]D�ILUPD��7ZLHUG]ñ��ĔH�]QDOHĒOL�DGUHV�Z�UHMHVWU]H��
0DMñ�]UHV]Wñ�GR�FLHELH�]DUD]�G]ZRQLè�

u�$OH�R�FR�FKRG]L"�:�MDNLHM�VSUDZLH"�&]\�WR�PD�]ZLñ]HN�
]�QDV]ñ�ILUPñ"

u�1LH�ZLHP��3RMöFLD�QLH�PDP��0ÑZLOL��ĔH�FKRG]L�R�FLHELH��
1LH�FKFLHOL�QLF�ZLöFHM�SRZLHG]LHè�

u�2.��G]LöNL�
7HJR�UDQND�QLH�SRWU]HERZDäHP�]Z\F]DMRZ\FK�GZÑFK�

F]DMQLNÑZ�KHUEDW\��ĔHE\�PÑM�RUJDQL]P�]DF]ñä�IXQNFMRQRZDè�
QD�ZäDĈFLZ\FK�PX�REURWDFK��%D��3U]\ĈSLHV]\ä�QDGVSRG]LH�
ZDQLH�SRQDG�QRUPö��1LH�PLDäHP�Z�Ĕ\FLX�ZLHOH�GR�F]\QLHQLD�
]�SROLFMñ��D�MHĈOL�MXĔ��WR�UDF]HM�]�GURJÑZNñ��1LH�SURZDG]LäHP�
ĔDGQHM�QLHOHJDOQHM�G]LDäDOQRĈFL��-HĈOL�FRĈ�URELäHP�ĒOH�L�SR�
SHäQLDäHP�EäöG\��WR�UDF]HM�Z�NZHVWLDFK�NVLöJRZR�VNDUER�
Z\FK��2VWDWQLPL�F]DV\�QDZHW�QLH�NRQVXOWRZDäHP�ĔDGQ\FK�
SRGHMU]DQ\FK�VSUDZ�VñGRZ\FK��FR�PL�VLö�ZF]HĈQLHM�]GDU]DäR��
0LDäHP�QLHFDäH�GZLH�JRG]LQ\�QD�SU]HP\ĈOHQLD��ER�PQLHM�
ZLöFHM�W\OH�F]DVX�]DELHUD�SRNRQDQLH�GURJL�]�GRPX�PRMHJR�
ZVSÑOQLND�GR�PQLH�

5R]P\ĈODQLD�SU]HUZDä�WHOHIRQ�RG�SDQÑZ�]�$%:��5R]�
PÑZFD�SU]HGVWDZLä�VLö�VWRSQLHP�L�QD]ZLVNLHP�u�E\ä�Z�UDQ�
G]H�PDMRUD��3URVLä�R�SRĈZLöFHQLH�RNRäR�SÑä��GR�JRG]LQ\�QD�
UR]PRZö��6]\ENR�SU]HP\ĈODäHP�V\WXDFMö��SU]\SRPLQDMñF�
VRELH�WH�QLHOLF]QH�ILOP\�VHQVDF\MQH��NWÑUH�RJOñGDäHP�L�WR��MDN�
]DFKRZ\ZDOL�VLö�LFK�ERKDWHURZLH��3RSURVLäHP�R�VSRWNDQLH�
SR]D�PRLP�GRPHP�u�ZVND]DäHP�RGOHJäñ�R�NLOND�NLORPHWUÑZ�
UHVWDXUDFMö��XV\WXRZDQñ�Z�GRĈè�UXFKOLZ\P�PLHMVFX�SREOL�
VNLHJR�PLDVWHF]ND�
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=RVWDäD�PL�MHV]F]H�PQLHM�ZLöFHM�JRG]LQD��0\ĈOL�SRQRZQLH�
UXV]\ä\��7\P�UD]HP�Z�QLHFR�EDUG]LHM�XSRU]ñGNRZDQ\�VSR�
VÑE��3RU]XFLäHP�SRP\Vä�EXGRZDQLD�VWUDWHJLL�UR]PRZ\�Z]R�
URZDQHM�QD�IUDJPHQWDFK�ILOPÑZ�VHQVDF\MQ\FK��3U]\SRPQLD�
äHP�VRELH�QDWRPLDVW�OLF]QH�DXG\FMH�LQVWUXNWDĔRZH�UDGLD�
%%&�L�:ROQD�(XURSD��QDGDZDQH�Z�F]DVLH�VWDQX�ZRMHQQHJR�
D�SRPDJDMñFH�Z�SU]\JRWRZDQLX�GR�F]öVW\FK�Z�W\P�F]DVLH�
SU]HVäXFKDþ�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�VäXĔE\�EH]SLHF]HþVWZD��
3RPQ\�ZV]\VWNLFK�RJUDQLF]Hþ�L�EäöGÑZ�SR]QDZF]\FK��MD�
NLH�SU]\WUDILDMñ�VLö�QDP�V]F]HJÑOQLH�Z�V\WXDFML�SREXG]HQLD�
HPRFMRQDOQHJR��VWZRU]\äHP�Z�P\ĈODFK�OLVWö�U]HF]\��NWÑU\FK�
QLH�PRJö�SRPLQñè�L�S\WDþ��NWÑUH�SRZLQLHQHP�]DGDè��3U]HGH�
ZV]\VWNLP�SRVWDQRZLäHP��QD�LOH�WR�E\äR�PRĔOLZH��GRNäDG�
QLH�VSUDZG]Lè�WRĔVDPRĈè�IXQNFMRQDULXV]\��]DSDPLöWDè�LFK�
QD]ZLVND��QDOHJDè�QD�SURZDG]HQLH�UR]PRZ\�Z�PLHMVFX�SX�
EOLF]Q\P�L�WDN�GDOHM�

1LHVWHW\�UHVWDXUDFMD��NWÑUñ�Z\]QDF]\äHP�QD�PLHMVFH�
VSRWNDQLD��E\äD�]DPNQLöWD��6]\ENR�Z\P\ĈOLäHP��ĔH�]DSUR�
V]ö�eJRĈFLs�GR�VZRMHJR�VDPRFKRGX��1D�SDUNLQJ�SRGMHFKDä�
FR�QDMPQLHM�NLONXQDVWROHWQL��F]DUQ\��VSRUWRZ\�VDPRFKÑG�
]�RNOHMRQ\PL�FLHPQñ�IROLñ�W\OQ\PL�V]\EDPL�u�GRNäDGQLH�
WDNL��MDNLPL�MHĔGĔñ�QD�G\VNRWHNL�PäRG]L�FKäRSF\��NWÑU\FK�
VWDè�MXĔ�QD�DXWR��DOH�WDNLH��NWÑUHPX�VDPL�PXV]ñ�SU]\ZUÑ�
FLè�GUDSLHĔQ\�Z\JOñG��e'RVNRQDä\�NDPXIODĔs�u�SRP\ĈOD�
äHP��SR�F]\P�SU]\ZLWDäHP�VLö�]�GZÑMNñ�PXVNXODUQ\FK��
XEUDQ\FK�PäRG]LHĔRZR�PöĔF]\]Q�Z�ZLHNX�VSRUR�SR�WU]\�
G]LHVWFH�L�]DSURVLäHP�LFK�GR�VZRMHJR�DXWD��QD�FR�EH]�RSRUÑZ�
SU]\VWDOL��

u�&]\�PRJö�VRELH�GRNäDGQLH�REHMU]Hè"�u�SRZLHG]LDäHP��
ZVND]XMñF�QD�OHJLW\PDFMö��NWÑUñ�IXQNFMRQDULXV]�PLJQñä�PL�
SU]HG�RF]DPL��u�1LJG\�F]HJRĈ�WDNLHJR�QLH�ZLG]LDäHP�]�EOL�
VND�u�VNZLWRZDäHP��SR�F]\P�GRNäDGQLH�]EDGDäHP�MHG\Q\�
SU]HGPLRW��NWÑU\�PÑJä�]GHPDVNRZDè�SRWHQFMDOQ\FK�RV]X�
VWÑZ��:\JOñGDä�GRĈè�ZLDU\JRGQLH��.X�PRMHPX�]G]LZLHQLX�
RĈZLDGF]\OL��ĔH�SU]\MHFKDOL�PQLH�RVWU]HF��SRQLHZDĔ�MD�VDP��
D�QLHZ\NOXF]RQH��ĔH�UÑZQLHĔ�PRMD�URG]LQD��]QDMGXMHP\�VLö�
Z�VSRU\P�QLHEH]SLHF]HþVWZLH��:�RZ\P�F]DVLH�Z�PLHĈFLH�RG�
GDORQ\P�R�NLONDVHW�NLORPHWUÑZ�RG�PRMHJR�PLHMVFD�]DPLHV]�
NDQLD�SURZDG]Lä�VZRMñ�G]LDäDOQRĈè�VHU\MQ\�SU]HVWöSFD��NWÑU\�
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RG�SRQDG�URNX�SR]RVWDZDä�QLHZ\NU\W\��:\U]ñG]Dä�SU]\�W\P�
ZLHOH�V]NÑG�PDWHULDOQ\FK�L�VWZDU]Dä�V\WXDFMH�JURĒQH�GOD�
Ĕ\FLD�OXG]L��,FK�FKDUDNWHU�SRPLQö��DE\�QLHSRWU]HEQLH�QLH�
QDSURZDG]Dè�F]\WHOQLND�QD�NRQNUHWQH�VNRMDU]HQLD�

:�F]DVLH�UR]PRZ\�GRZLHG]LDäHP�VLö��ĔH�ÑZ�SU]HVWöSFD�
]RVWDZLDä�QD�PLHMVFX�SU]HVWöSVWZD�]DSLVDQH�NDUWNL��]DZLH�
UDMñFH�G]LZQH�LQIRUPDFMH��RVWU]HĔHQLD��Z�W\P�F\WDW\�]�PR�
LFK�NVLñĔHN�]�S\WDQLDPL��DOH�UÑZQLHĔ�JURĒEDPL�SRG�PRLP�
DGUHVHP��=DSLVDäHP�WH�F\WDW\��NWÑUH�SDPLöWDOL��1LHVWHW\�
QLH�E\OL�WR�RILFHURZLH�SURZDG]ñF\�ĈOHG]WZR��OHF]�G]LDäDMñF\�
QD�]OHFHQLH�MHGQRVWNL�]�LQQHJR�PLDVWD��ZLöF�QLH�E\OL�Z�VWD�
QLH�XG]LHOLè�PL�V]F]HJÑäRZ\FK�LQIRUPDFML��R�NWÑUH�S\WDäHP��
$�PRĔH�SR�SURVWX�]DVäDQLDOL�VLö�Z�WHQ�VSRVÑE"�=DGDOL�PL�
QDWRPLDVW�ZLHOH�V]F]HJÑäRZ\FK�S\WDþ��NWÑUH�PLDä\�SRPÑF�
]QDOHĒè�Z�ĈOHG]WZLH�WH�QLWNL��NWÑUH�PRJä\�äñF]\è�PQLH�]�FDäñ�
VSUDZñ��D�FR�]D�W\P�LG]LH�u�SR]ZROLè�LP�VFKZ\WDè�SU]HVWöS�
Fö��1LH�E\äHP�MHGQDN�]E\W�SRPRFQ\�L�WR�QLH�GODWHJR��ĔH�QLH�
FKFLDäHP�]�QLPL�ZVSÑäSUDFRZDè��DOH�SR�SURVWX�GODWHJR��ĔH�
ĔDGHQ�ĈODG�Z�PRMHM�JäRZLH�QLH�SURZDG]Lä�GR�RSLV\ZDQ\FK�
PLHMVF�F]\�OXG]L��3RLQIRUPRZDOL�PQLH�R�]DVDGDFK�EH]SLH�
F]HþVWZD��GR�MDNLFK�SRZLQLHQHP�VLö�]DVWRVRZDè�Z�QDMEOLĔ�
V]\P�F]DVLH��3RSURVLOL�R�]DFKRZDQLH�WDMHPQLF\�GOD�GREUD�
ĈOHG]WZD�L�]RVWDZLOL�QXPHU�WHOHIRQX�GR�VLHELH�]�SURĈEñ�R�NRQ�
WDNW��JG\E\P�SU]\SRPQLDä�VRELH�FRNROZLHN�Z�WHM�VSUDZLH��
SR�F]\P�RGMHFKDOL�]�SLVNLHP�RSRQ��3R]RVWDäHP�NRPSOHWQLH�
VNRQIXQGRZDQ\�

'RSLHUR�WHUD]�]DF]ñä�SU]HJU]HZDè�PL�VLö�PÑ]J��3U]HV]X�
NLZDäHP�]DNDPDUNL�SDPLöFL��SUÑEXMñF�RGQDOHĒè�MDNLNROZLHN�
ĈODG�äñF]ñF\�PQLH�]�Wñ�QLH]Z\Näñ�KLVWRULñ��3R�SRZURFLH�GR�
GRPX��SU]\�SRPRF\�NRPSXWHUD��SU]HV]XNDäHP�PDV]\QRSLV\�
ZV]\VWNLFK�VZRLFK�NVLñĔHN�Z�SRV]XNLZDQLX�F\WDWÑZ��NWÑ�
UH�SR]RVWDZLDä�SU]HVWöSFD��1LF��3U]HV]XNDäHP�UD]�MHV]F]H�
3')�\��]DNäDGDMñF��ĔH�E\è�PRĔH�SRGF]DV�UHGDNFML�FRĈ�]RVWDäR�
]PLHQLRQH��5ÑZQLHĔ�QLF��:LHORNURWQLH�SU]HVWDZLDäHP�V]\N�
F\WRZDQ\FK�]GDþ��SRGHMU]HZDMñF��ĔH�F\WRZDQH�]�SDPLöFL�
PRJä\�QLH]QDF]QLH�XOHF�]PLDQLH��,�WR�EH]�VNXWNX��1LF�QLH�
VNOHMDäR�VLö�Z�MDNñNROZLHN�FDäRĈè��&]XäHP�VLö��MDNE\�Z�Z\�
QLNX�MDNLHMĈ�DEVXUGDOQHM�SRP\äNL�NWRĈ�SUÑERZDä�ZSOñWDè�
PQLH�Z�RGJU\ZDQLH�REFHM�PL�UROL�
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2F]\ZLĈFLH�VNRQWDNWRZDäHP�VLö�]�PRLPL�eRSLHNXQDPLs�
L�RSRZLHG]LDäHP�R�VZRLFK�ZñWSOLZRĈFLDFK��1LH�SU]HNRQDäR�
LFK�WR��=UHV]Wñ�VDPL�NLONDNURWQLH�MHV]F]H�GR�PQLH�G]ZRQL�
OL��DE\�Z\S\WDè�R�NROHMQH�V]F]HJÑä\��1D�V]F]öĈFLH�PLDäHP�
ZNUÑWFH�Z\MHFKDè�QD�NLOND�W\JRGQL�]D�JUDQLFö��ZLöF�NZHVWLH�
EH]SLHF]HþVWZD�QLH�VWDQRZLä\�GOD�PQLH�ZLöNV]HJR�SUREOH�
PX��3R�FLFKX�OLF]\äHP��ĔH�Z�W\P�F]DVLH�VSUDZD�VLö�Z\MDĈQL��
ERZLHP�]DF]\QDäD�MXĔ�E\è�JäRĈQD�PHGLDOQLH��D�QDFLVN�QD�
RUJDQ\�ĈFLJDQLD�u�GRĈè�LQWHQV\ZQ\��,�IDNW\F]QLH��QLHFDäH�
GZD�W\JRGQLH�SR�PRLP�Z\MHĒG]LH�SU]HVWöSFD�]RVWDä�VFKZ\�
WDQ\��D�Z�SUDVLH�]DURLäR�VLö�RG�UHODFML�QD�WHQ�WHPDW��5]DGNR�
SU]\ZLñ]XMö�ZDJö�GR�SRGREQ\FK�VSUDZ��DOH�W\P�UD]HP��MDNR�
ĔH�U]HF]�GRW\F]\äD�QLHMDNR�PQLH�RVRELĈFLH��]�XZDJñ�ĈOHG]L�
äHP�UHODFMH�LQWHUQHWRZH��'RSLHUR�WHUD]�SU]HVNRF]\äD�LVNUD�
SRPLöG]\�VW\NDPL��]DP\NDMñF�REZRG\�Z�PRLP�PÑ]JX�

1DFLVN�QD�SURNXUDWXUö�SURZDG]ñFñ�ĈOHG]WZR�E\ä�WDN�VLO�
Q\��ĔH�WD�SRGHMPRZDäD�ZV]HONLH�PRĔOLZH�NURNL��DE\�SRND]Dè�
VZRMñ�DNW\ZQRĈè�Z�ĈFLJDQLX�SU]HVWöSF\��-HGQ\P�]�QLFK�E\äR�
]OHFHQLH�SU]\JRWRZDQLD�MHJR�SRUWUHWX�SV\FKRORJLF]QHJR���=OH�
FHQLH�RWU]\PDäD�SODFÑZND�EDGDZF]D�VSHFMDOL]XMñFD�VLö�Z�SV\�
FKRORJLL�VñGRZHM��PDMñFD�VLHG]LEö�Z�PLHĈFLH��Z�NWÑU\P�G]LDäDä�
SU]HVWöSFD��:�SODFÑZFH�WHM�SUDFRZDOL�XF]HQL��NWÑU\FK�PLHVLñF�
SU]HG�VSRWNDQLHP�]�IXQNFMRQDULXV]DPL�$%:�VSRWNDäHP�QD�
SHZQHM�NRQIHUHQFML��JG]LH�ZVSÑOQLH�EUDOLĈP\�XG]LDä�Z�SXEOLF]�
QHM�GHEDFLH��3RGF]DV�RZHM�GHEDW\�GRV]äR�GR�GRĈè�SU]\NUHJR�
GOD�PQLH�LQF\GHQWX��=RVWDäHP�SXEOLF]QLH�L�ZSURVW�SRVñG]RQ\�
R�PÑZLHQLH�QLHSUDZG\��SU]\�F]\P�]DNZHVWLRQRZDQR�PRMH�
Z\SRZLHG]L��WZLHUG]ñF��ĔH�Z\QLNL�DPHU\NDþVNLFK�EDGDþ��
QD�NWÑUH�VLö�SRZRä\ZDäHP��]RVWDä\�GDZQR�]DNZHVWLRQRZDQH�
SU]H]�VDP\FK�DXWRUÑZ�Z�LFK�SÑĒQLHMV]\FK�SXEOLNDFMDFK��7DN�
VLö�VNäDGD��ĔH�]QDP�SLHUZV]HJR�DXWRUD�W\FK�EDGDþ�RVRELĈFLH��
GODWHJR�MHV]F]H�WHJR�VDPHJR�ZLHF]RUX��ZUÑFLZV]\�]�NRQIHUHQ�
FML��Z\VäDäHP�GR�QLHJR�PDLOD�]�S\WDQLHP��F]\�U]HF]\ZLĈFLH�

�� -DN�WZLHG]ñ�HNVSHUFL�L�FR�SRWZLHUG]DMñ�Z\QLNL�EDGDþ��PHWRGD��NWÑ�
UHM�XĔ\WHF]QRĈè�Z\ND]DQR�MHG\QLH�Z�ILOPDFK�NU\PLQDOQ\FK��:�SUDNW\FH�
RND]XMH�VLö�E\è��SRSU]H]�NLHURZDQLH�QD�QLHZäDĈFLZH�REV]DU\�SRV]XNL�
ZDþ��PDUQRZDQLHP�F]DVX�SROLFML�SUÑEXMñFHM�XMñè�VSUDZFö��=REDF]�QS���
,��6DPSOH��3V\FKRORJLFDO�SURILOLQJ�dZRUVH�WKDQ�XVHOHVVq��e7KH�*XDUGLDQs��
���6HSWHPEHU�������
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RSXEOLNRZDä�FRĈ��FR�RVäDELD�OXE�SRGZDĔD�ZQLRVNL�]�MHJR�SR�
SU]HGQLFK�SUDF��2EXU]\ä�VLö�QD�WDNñ�VXJHVWLö�L�QDSLVDä�ZSURVW�
GR�RVRE\��NWÑUD�VXJHURZDäD�FRĈ�WDNLHJR��D�MD�SRLQIRUPRZDäHP�
RUJDQL]DWRUÑZ�GHEDW\�L�W\FK�XF]HVWQLNÑZ��]�NWÑU\PL�PLDäHP�
NRQWDNW��R�NäDPVWZLH�L�PDQLSXODFML��MDNLH�PLDä\�PLHMVFH��-DN�
äDWZR�VRELH�Z\REUD]Lè��PRMH�G]LDäDQLD�QLHFR�SU]\F]\QLä\�VLö�
GR�XWUDW\�WZDU]\�SU]H]�Wö�RVREö�

7HUD]�WD�VDPD�RVRED�L�MHM�EOLVNL�ZVSÑäSUDFRZQLN��NWÑU\�
UÑZQLHĔ�EUDä�XG]LDä�Z�GHEDFLH��GRVWDMñ�GR�UñN�GZX]QDF]Q\�
PDWHULDä�u�MDNLHĈ�EUHGQLH�FKRUHJR�SV\FKLF]QLH��MDN�VLö�SR�
WHP�RND]DäR��F]äRZLHND��3UDFXMñ�QDG�MHJR�SURILOHP�SV\FKR�
ORJLF]Q\P��6XJHUXMñ��ZVND]XMñ��QDSURZDG]DMñ��RVWU]HJDMñ��
LQWHUSUHWXMñf�5HV]Wö�GRSRZLHG]�VRELH��&]\WHOQLNX��VDP��
-D�SHZQRĈFL�QD�WHPDW�WHJR��FR�U]HF]\ZLĈFLH�VLö�Z\GDU]\äR��
SHZQLH�QLJG\�QLH�]GREöGö��3RGREQLH�MDN�QLJG\�QLH�GRZLHP�
VLö��F]\�ZäDĈFLFLHO�PDURNDþVNLHM�NRPÑUNL�FHORZR�XPLHĈFLä�
UR]NäDGDMñFH�VLö�]ZäRNL�SVÑZ�SU]HG�VZRLP�VNäDG]LNLHP��
2F]\ZLĈFLH�SU]HGVWDZLäHP�PRMH�KLSRWH]\��ZUD]�]�ZV]HONL�
PL�ZñWSOLZRĈFLDPL��VZRLP�eRSLHNXQRPs��2ELHFDOL�VSUDZG]Lè��
1LJG\�QLH�SRWZLHUG]LOL��ĔH�E\ä\�SUDZG]LZH��1DZHW�JG\E\�WDN�
E\äR��WR�F]\�PRJOL�SRVWñSLè�LQDF]HM"�1LJG\�WHĔ�QLH�GRVWDäHP�
QD�SLĈPLH�F\WDWÑZ�]�PRLFK�NVLñĔHN��D�G]LVLDM��ZLHOH�ODW�SR�
]DNRþF]HQLX�ĈOHG]WZD��VND]DQLX�SU]HVWöSF\�L�RVDG]HQLX�JR�
Z�ZLö]LHQLX��ZLHP�W\OH�VDPR�QD�WHPDW�WHJR��FR�äñF]\äR�PQLH�
]�WDPWñ�VSUDZñ��MDN�SRGF]DV�SLHUZV]HM�UR]PRZ\�]�SDQDPL�
]�$%:�

7\ONR�MHGQR�Z�WHM�VSUDZLH�Z\NODURZDäR�VLö�FDäNRZLFLH�u�
SU]\JRWRZDQ\�SU]H]�XF]RQ\FK�SRUWUHW�SV\FKRORJLF]Q\�RND]Dä�
VLö�]XSHäQLH�QLH]JRGQ\�]�U]HF]\ZLVWRĈFLñ��0DäR�WHJR��E\ä�
QLHPDO�GRNäDGQ\P�SU]HFLZLHþVWZHP�U]HF]\ZLVWHM�FKDUDN�
WHU\VW\NL�SU]HVWöSF\�

:VWöS�GR�SLHUZV]HJR�WRPX�WHM�WU\ORJLL�NRþF]\äHP�VäRZD�
PL��e=DMU]\MP\�]DWHP�SU]H]�G]LXUNö�RG�NOXF]D�GR�ĈZLñW\�
QL�QDXNL��D�NRQNUHWQLH�GR�JPDFKX�]�QDSLVHP�SV\FKRORJLD�
u�QDXND�R�GXV]\s��']LVLDM�QDSLV]ö��e:VWU]\PDMP\�RGGHFK��
SU]H]Z\FLöĔP\�RGUXFK�Z\PLRWQ\��NRSQLMP\�Z�SU]HUG]H�
ZLDäH�VNREOH�L�NäÑGNL��]DMU]\MP\�GR�NRPÑUHN�RWDF]DMñF\FK�
ĈZLñW\QLö�QDXNL�L�ZSXĈèP\�WDP�QLHFR�ĈZLHĔHJR�SRZLHWU]Ds�
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-HGQR�MHVW�ZVWUöWQH�Z�WDNLP�QDXNRZFX��MHJR�XĈPLHFKQLöWD�
EH]VLOQRĈè��SRJRGQD�EH]UDGQRĈè��3RGREQ\�MHVW�UXU]H��NWÑUD�
SU]HSXV]F]D�SRNDUP��DOH�JR�QLH�WUDZL��QLJG\�WD�ZLHG]D�MHJR�

QLH�VWDMH�VLö�Z�QLP�RVRELVWD��MHVW�RG�VWÑS�GR�JäRZ\�QDU]öG]LHP�
W\ONR��LQVWUXPHQWHP��5R]PDZLD�VLö�]�WDNLP�SURIHVRUHP�MDN�
]�U\Eñ�Z\MöWñ�]�ZRG\��NDĔG\�]�QLFK�XPLHUD��JG\�JR�Z\GRE\è�

]�MHJR�VSHFMDOQRĈFL�u�WR�MHVW�]DZVW\G]DMñFH��WU]HED�VLö�F]HUZLHQLè�

:LWROG�*RPEURZLF]

']LHþ�]DF]\QDä�VLö�ZF]HĈQLH�UDQR�RG�RERZLñ]NRZHM�JLP�
QDVW\NL��QDVWöSQLH�E\ä�DSHO�L�ZFLñJDQLH�ILUPRZHM�IODJL�QD�
PDV]W�SU]\�GĒZLöNDFK�ILUPRZHJR�K\PQX��&]DVDPL�IODJL�
QLH�E\äR��FKRè�QLNW�QLH�ZLHG]LDä�GODF]HJR��:FLñJDQR�MHGQDN�
SXVWñ�OLQNö��DE\�GRSHäQLè�U\WXDäX��3R�ĈQLDGDQLX��Z�RWRF]R�
Q\P�Z\VRNñ�GUHZQLDQñ�SDOLVDGñ�]DPNQLöW\P�RĈURGNX��
UR]SRF]\QDä\�VLö�PRUGHUF]H��ER�WUZDMñFH�QDZHW�SR�NLONX�
QDĈFLH�JRG]LQ��]DMöFLD�WHRUHW\F]QH�]�UDFKXQNRZRĈFL��NVLö�
JRZRĈFL��ORJLVW\NL�L�W\P�SRGREQH��'RSLHUR�ZLHF]RUHP��SU]\�
RJQLVNX��PRĔQD�E\äR�QDSLè�VLö�GULQND�]�EDUX��NWÑU\�RWZDUW\�
GOD�ZV]\VWNLFK�FRG]LHQQLH�VHUZRZDä�WUXQNL�Z�QLHRJUDQL�
F]RQ\FK�LORĈFLDFK�QD�NRV]W�ZäDĈFLFLHOD�ILUP\��±Z�ZäDĈFL�
FLHO�F]öVWR�]UHV]Wñ�SRMDZLDä�VLö�ZLHF]RUDPL�u�WRZDU]\VNL��
RWZDUW\�L�VHUGHF]Q\��5R]PRZ\�SU]HFLñJDä\�VLö�GR�SÑĒQD��
D�XF]HVWQLF\�GZXW\JRGQLRZHJR�NXUVX��]PöF]HQL�FRG]LHQQñ��
LQWHQV\ZQñ�SUDFñ��QDELHUDOL�]QRZX�RFKRW\�GR�]DMöè��NWÑU\FK�
]ZLHþF]HQLHP�PLDäD�E\è�SRGSLVDQD�XPRZD�L�Z\PDU]RQD��
ZäDVQD�ILUPD��:�RĈURGNX�]DEURQLRQH�E\äR�XĔ\ZDQLH�WHOH�
IRQÑZ�NRPÑUNRZ\FK��QLH�E\äR�LQWHUQHWX��JD]HW\�QLH�GRFLH�
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UDä\��D�MHG\Q\�DXWRPDW�WHOHIRQLF]Q\�G]LDäDä�VSRUDG\F]QLH��
&]DVDPL��V]F]HJÑOQLH�QD�SRF]ñWNX�NXUVX��]GDU]Dä\�VLö�GRĈè�
G]LZQH�V\WXDFMH��QD�SU]\NäDG�NUZDZD�EÑMND�OXE�SRELFLH�
G]LHFND�XVäXJXMñFHJR�Z�MDGDOQL��6]\ENR�RND]\ZDäR�VLö��ĔH�
WH�eUR]U\ZNLs�PDMñ�FKDUDNWHU�LQVFHQL]RZDQ\��DOH�L�WDN�QD�
ZLöNV]RĈFL�URELä\�SLRUXQXMñFH�ZUDĔHQLH��3RG�NRQLHF�GUX�
JLHJR�W\JRGQLD�QDVWöSRZDä�XURF]\VW\�PRPHQW�SRGSLVDQLD�
XPRZ\�DMHQF\MQHM�]�ZäDĈFLFLHOHP�VLHFL�KDQGORZHM�Lf�ZHNVOD�
LQ�EODQFR��NWÑU\�]DEH]SLHF]Dä�MHJR�LQWHUHV\�

&]\�WR�SU]H]�SU]\SDGHN��F]\�WHĔ�Z�Z\QLNX�FKäRGQHM�NDO�
NXODFML�XF]HVWQLNDPL�W\FK�NXUVÑZ�E\OL�OXG]LH�GRĈè�SRGREQL�
GR�VLHELH�u�Z�ZLHNX�QLHZLHOH�SRQDG����ODW��NWÑU]\�ZF]HĈQLHM�
GRĈZLDGF]\OL�NLONX�WUXGQ\FK�ODW�QLHFKFLDQHJR�EH]URERFLD��
:V]\VF\�E\OL�ZäDĈFLFLHODPL�VNURPQHJR�PDMñWNX�u�PLHV]�
NDQLH�OXE�PDä\�GRP��F]DVHP�MDNLĈ�ZäDVQ\�ORNDO�KDQGORZ\��
VDPRFKÑG��:LöNV]RĈè�]�QLFK�XOHJäD�L�SRGSRU]ñGNRZXMñFD�
VLö��SRGF]DV�UHNUXWDFML�SU]HSURZDG]DQR�EDGDQLD�SV\FKROR�
JLF]QH���:\PDU]RQD�SUDFD�WR�SURZDG]HQLH�DMHQF\MQHM�SOD�
FÑZNL�KDQGORZHM�Z�VLHFL�VWZRU]RQHM�SU]H]�ZVSRPQLDQHJR�
ZF]HĈQLHM�ZäDĈFLFLHOD�

3UDFD��FKRè�QLH]Z\NOH�Z\PDJDMñFD��ER�]DF]\QDäD�VLö�
R���UDQR�D�NRþF]\äD�R�SÑäQRF\��GDZDäD�GXĔR�VDW\VIDNFML��
:UHV]FLH��SR�W\OX�ODWDFK�SRF]XFLD�EH]UDGQRĈFL�L�EUDNX�ZäD�
VQHM�ZDUWRĈFL��NWRĈ�GDä�LP�V]DQVö��7\P�FKöWQLHM�ZVSÑäSUD�
FRZDOL�]�SU]\G]LHORQ\PL�LP�RSLHNXQDPL��&KRFLDĔ�QLH�PRJOL�
VRELH�SR]ZROLè�QD�]DWUXGQLHQLH�NRJRĈ�GR�SUDF\��WR�MHGQDN�
SU]\�SRPRF\�URG]LQ\�E\OL�Z�VWDQLH�]DSDQRZDè�QDG�VZRLP�
PDä\P�EL]QHVHP��3RPRFQL�RND]\ZDOL�VLö�UÑZQLHĔ�RSLHNX�
QRZLH��NWÑU]\�VXJHURZDOL��MDNL�WRZDU�OHSLHM�VLö�VSU]HGDMH��
MDN�]RUJDQL]RZDè�HNVSR]\FMö�L�WDN�GDOHM��3LHUZV]H�PLHVLñFH�
SU]\QRVLä\�FDäNLHP�SU]\]ZRLWH�GRFKRG\��:�SHZQ\P�PRPHQ�
FLH�RSLHNXQ�SURSRQRZDä�MDNñĈ�SURPRFMö��8IQL��QD�SRGVWD�
ZLH�ZF]HĈQLHMV]\FK�GRĈZLDGF]Hþ��SRGSLV\ZDOL�GRNXPHQW\�
RGELRUX�WRZDUX�L�ZDUXQNL�SURPRFML��$OH�WRZDU�Z�SURPRFML�
QLH�VSU]HGDZDä�VLö��3R�SHZQ\P�F]DVLH�]DWURVNDQ\�RSLHNXQ�
VWZLHUG]Dä��ĔH�GRV]äR�GR�]DGäXĔHQLD�Z�VWRVXQNX�GR�VLHFL��
3UDFXMñF\�QD�VNUDMX�Z\F]HUSDQLD�DMHQW��Z�FLñJX���JRG]LQ�
SU]H]QDF]RQ\FK�QD�VHQ�WU]HED�E\äR�MHV]F]H�]URELè�UR]OLF]HQLH�
NDV\�L�Z\SHäQLè�QLH]EöGQH��FRG]LHQQLH�GRNXPHQW\��QLH�EDU�
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G]R�UR]XPLDä��MDN�GR�WHJR�PRJäR�GRMĈè��DOH�Z�SRF]XFLX�ZLQ\�
SRPLHV]DQ\P�]�ZG]LöF]QRĈFLñ��]D�XPRĔOLZLHQLH�PX�Z\NR�
Q\ZDQLD�WHM�SUDF\��L�W\P�UD]HP�]GDZDä�VLö�QD�UDG\�VZRMHJR�
RSLHNXQD��$�]DGäXĔHQLH�URVäR��2SLHNXQ�]�PLäHJR�GRUDGF\�
SRZROL�SU]HLVWDF]Dä�VLö�Z�WZDUGHJR�ZLQG\NDWRUDf�:NUÑWFH�
SU]\VWöSRZDQR�GR�HJ]HNXFML�ZHNVOD��]DMPRZDQR�PLHV]ND�
QLH��GRPHN��ORNDO��.LOND�RVÑE�SRSHäQLäR�VDPREÑMVWZR��NLOND�
XFLHNäR�]D�JUDQLFö��NLOND�SRVWDQRZLäR�MHGQDN�ZDOF]\è�

.LHG\�VLHFL�KDQGORZHM�]DF]öWR�VWDZLDè�SLHUZV]H�RVNDUĔH�
QLD�VñGRZH��EL]QHVHP�W\P�]DLQWHUHVRZDä�VLö�SHZLHQ�G]LHQ�
QLNDU]�ĈOHGF]\��'R�PRLFK�UñN�WUDILä�EDUG]R�ERJDW\�PDWHULDä�
GR�DQDOL]\�u�QDJUDQLD�ZLGHR�Z\GDU]Hþ��NWÑUH�PLDä\�PLHM�
VFH�SRGF]DV�NXUVX�ZVWöSQHJR��UHODFMH�DMHQWÑZ��GRNXPHQ�
WDFMD�VñGRZD��:LHOH�JRG]LQ�SRĈZLöFLäHP�QD�DQDOL]ö�WHJR�
QLH]Z\NäHJR�EHVWLDULXP��:�PRMHM�RFHQLH�VSUDZD�QLH�SR]R�
VWDZLDäD�QDMPQLHMV]\FK�ZñWSOLZRĈFL�u�SURFHGXUD�GRERUX��
LQLFMDFML�L�GRSURZDG]DQLD�GR�]DGäXĔHQLD�E\äD�PDMVWHUV]W\�
NLHP�PDQLSXODF\MQ\P��7\P�EDUG]LHM�JRGQ\P�SRG]LZX��ĔH�
SRV]F]HJÑOQH�WHFKQLNL�Z\ZLHUDQLD�ZSä\ZX�SRäñF]RQR�WXWDM�
Z�QLH]Z\NOH�VNXWHF]QH�VHNZHQFMH��1LHMHGHQ�SV\FKRORJ�VSR�
äHF]Q\�PÑJäE\�VSRUR�VLö�QDXF]\è�RG�DXWRUÑZ�WHM�SURFHGXU\��
1D�SURĈEö�G]LHQQLNDU]D�ĈOHGF]HJR��NWÑU\�]DMPRZDä�VLö�Wñ�
VSUDZñ�L�Z\QDOD]ä�SUDZQ\�VSRVÑE�SRZVWU]\PDQLD�PDFKLQ\�
XUXFKRPLRQHM�SU]H]�VLHè��VSRU]ñG]LäHP�HNVSHUW\]ö��NWÑUD�
QDVWöSQLH�]RVWDäD�Z\NRU]\VWDQD�Z�VñG]LH�L��MDN�XIDP��Z�MD�
NLPĈ�VWRSQLX�SU]\F]\QLäD�VLö�GR�WHJR��ĔH�NLOND��PRĔH�NLO�
NDQDĈFLH��RVÑE�XUDWRZDäR�VZRMH�PDMñWNL��UHSXWDFMö��D�PRĔH�
QDZHW�L�Ĕ\FLH�

1LH�SLV]ö�MHGQDN�WXWDM�R�W\P��DE\�]QDOHĒè�SRNODVN�F]\�
WHOQLNÑZ��3RGREQH�VSUDZ\�QLHU]DGNR�GR�PQLH�WUDILDMñ�L�QLH�
EöGö�LFK�ZV]\VWNLFK�RSLV\ZDä��5HODFMRQXMö�Wö�ZäDĈQLH��DE\�
RSRZLHG]LHè�R�HSLORJX��NWÑU\�PQñ�ZVWU]ñVQñä�EDUG]LHM�QLĔ�
PDQLSXODFMH�ĔñGQ\FK�]\VNX�L�QLHOLF]ñF\FK�VLö�]�QLF]\P�EL]�
QHVPHQÑZ��'RZLHG]LDäHP�VLö�R�QLP�GRĈè�GäXJR�SR�]DNRþ�
F]HQLX�VSUDZ\�u�ZäDĈQLH�RG�G]LHQQLNDU]D��NWÑU\�VLö�QLñ�
]DMPRZDä��:\]QDä�PL��ĔH�]DQLP�]ZUÑFLä�VLö�]�QLñ�GR�PQLH��
SURVLä�R�RSLQLH�Z�WHM�VSUDZLH�GZÑFK�]QDPLHQLW\FK�SROVNLFK�
XF]RQ\FK�u�SV\FKRORJÑZ��2EDM�RWU]\PDOL�WHQ�VDP�PDWHULDä��
NWÑU\�MD�DQDOL]RZDäHP��2EDM�RGSRZLHG]LHOL�Z�SRGREQ\P�
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WRQLH��]�W\P�ĔH�MHGHQ�XVWQLH��D�GUXJL�SLVHPQLH��.RQNOX]MD�
HNVSHUW\]\�SLVHPQHM�EU]PLDäD��e3U]HGVWDZLRQ\�PDWHULDä�
ZVND]XMH��ĔH�PHWRG\�Z\ZLHUDQLD�ZSä\ZX�VWRVRZDQH�SU]H]�
VLHè�QLH�Z\NUDF]Dä\�SR]D�WH��NWÑUH�Vñ�SRZV]HFKQLH�DNFHSWR�
ZDQH�VSRäHF]QLHs�

0DOL�ZLHOF\�XF]HQLf�=URELñ�ZV]\VWNR��DE\�SR]RVWDè�
Z�FLHSOH�VZRLFK�JDELQHWÑZ��RWRF]HQL�SU]H]�F]RäRELWQ\FK�VWX�
GHQWÑZ�L�DV\VWHQWÑZ��-HĈOL�VWDZLDMñ�F]RäD��WR�VZRLP�QLH�
SU]\FK\OQ\P�UHFHQ]HQWRP�DOER�XF]RQHPX�R�QLĔV]HM�UDQG]H��
0Dä\�ZLHONL�XF]RQ\�U]DGNR�Z\FKRG]L�QDZHW�QD�XOLFö��DE\�
SU]HSURZDG]Lè�]DSURMHNWRZDQH�SU]H]�VLHELH�EDGDQLD��:ROL�
DOER�SU]HSURZDG]Lè�MH�QD�VZRLFK�VWXGHQWDFK��DOER�URELñ�WR�
]D�QLHJR�LQQL��e3RGREQ\�MHVW�UXU]H��NWÑUD�SU]HSXV]F]D�SR�
NDUP��DOH�JR�QLH�WUDZL��QLJG\�WD�ZLHG]D�MHJR�QLH�VWDMH�VLö�
Z�QLP�RVRELVWD��MHVW�RG�VWÑS�GR�JäRZ\�QDU]öG]LHP�W\ONR��LQ�
VWUXPHQWHP��5R]PDZLD�VLö�]�WDNLP�SURIHVRUHP��MDN�]�U\Eñ�
Z\MöWñ�]�ZRG\��NDĔG\�]�QLFK�XPLHUD��JG\�JR�Z\GRE\è�]�MHJR�
VSHFMDOQRĈFLs�

8F]HQL�FL�SRVLDGDMñ�LQVW\QNW�SR]ZDODMñF\�LP�XQLNDè�
WUXGQ\FK�VSUDZ��QLH�Z\SRZLDGDè�VLö�WDP��JG]LH�PXVLHOL�
E\�Z]Lñè�RGSRZLHG]LDOQRĈè�]D�VZRMH�VäRZD��VNRQIURQWRZDè�
VZRMñ�ZLHG]ö�]�U]HF]\ZLVWRĈFLñ��3U]HFLHĔ�JG\E\�]DEUDOL�
JäRV��RWU]\PDOLE\�SHZQLH�ZH]ZDQLH�GR�VñGX�Z�FKDUDNWHU]H�
ĈZLDGND��0XVLHOLE\�SU]HUZDè�VZRMH�OHNWXU\��EDGDQLD�L�XGDè�
VLö�Z�PöF]ñFñ�SRGUÑĔ�u�E\è�PRĔH�QDZHW�GR�LQQHJR�PLDVWD��
&R�JRUV]D��SRGUÑĔ�WD�QLH�SU]\QLRVäDE\�LP�ĔDGQ\FK�GRGDW�
NRZ\FK�SXQNWÑZ��NWÑUH�RWU]\PXMñ�]D�SXEOLNDFMH�L�Z\VWñ�
SLHQLD�QD�NRQIHUHQFMDFK��D�NWÑUH�Vñ�WDN�ZDĔQH�Z�RFHQLH�LFK�
GRURENX��0DäR�WHJR��RZR�ZH]ZDQLH�PRJäRE\�SU]\MĈè�Z�SHäQL�
VH]RQX�WXU\VW\NL�NRQIHUHQF\MQHM�L�ILQDQVRZDQ\�]�JUDQWX�ED�
GDZF]HJR��WDN�GäXJR�RF]HNLZDQ\��Z\MD]G�GR�FLHSäHJR�NUDMX�
]�RVREñ�WRZDU]\V]ñFñ�PÑJäE\�VSDOLè�QD�SDQHZFH�

=DMPRZDQLH�VWDQRZLVND�Z�VSUDZDFK�LVWRWQ\FK�GOD�LQ�
Q\FK�GRGDWNRZR�SRZRGXMH�ZURJRĈè�OXG]L��SU]HFLZNR�NWÑU\P�
WR�VWDQRZLVNR�E\ZD�Z\UDĔDQH��=�SXQNWX�ZLG]HQLD�XF]RQHJR�
QLH�SU]\QRVL�ĔDGQ\FK�NRU]\ĈFL��2]QDF]D�GOD�QLHJR�]DPLH�
V]DQLH��NäRSRW�L�QLHSRWU]HEQ\�EÑO�JäRZ\��0LDäRE\�RG�ELHG\�
VHQV��JG\E\�PRJäR�]RVWDè�Z\UDĔRQH�Z�IRUPLH�SROHPLNL�QD�
äDPDFK�F]DVRSLVPD�QDXNRZHJR��ER�WR�R]QDF]DäRE\�GRGDWNR�
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ZH�SXQNW\�]D�SXEOLNDFMö��DOH�IRUPXäRZDQLH�JR�Z�REOLF]X�LQ�
Q\FK�OXG]L��NWÑU\P�PRĔH�WR�]DV]NRG]Lè��PLMD�VLö�FHOHP��:LöF�
XQLNDMñ�WHJR��MDN�PRJñ��=DLVWH�ZLHG]ñ��FR�URELñ��&L��NWÑU]\�
WHJR�LQVW\QNWX�QLH�SRVLHGOL��PDMñ�VSRUH�V]DQVH�SRG]LHOLè�ORV�
(OL]DEHWK�/RIWXV��NWÑUD�QDMZ\UDĒQLHM�QLH�SR]QDäD�EH]SLHF]�
Q\FK�VSRVREÑZ�IXQNFMRQRZDQLD�PDä\FK�ZLHONLFK�XF]RQ\FK�

1D�NRU\WDU]X�VñGRZ\P�SHZLHQ�SURNXUDWRU�QD]ZDä�Mñ�NXUZñ��
QD�SRNäDG]LH�VDPRORWX�QDSDVWRZDä�Mñ�SDVDĔHU��NWÑU\�NU]\F]Dä��
e7\�MHVWHĈ�Wñ�NRELHWñ�s��=H�Z]JOöGÑZ�EH]SLHF]HþVWZD�QD�Z\NäD�
GDFK�WRZDU]\V]\OL�MHM�XEUDQL�SR�F\ZLOQHPX�RFKURQLDU]H��:RMQD�
R�SDPLöè�MHVW�MHGQñ�]�QDMZLöNV]\FK�L�ZVWU]ñVDMñF\FK�KLVWRULL�
QDV]\FK�F]DVÑZ��D�(OL]DEHWK�/RIWXV��HNVSHUW�Z�]DNUHVLH�XäRP�
QRĈFL�SDPLöFL��]QDMGXMH�VLö�GRNäDGQLH�Z�VDP\P�MHM�FHQWUXP��

$�MDN�GR�WHJR�GRV]äR"�:H�ZF]HVQ\FK�ODWDFK�����/RIWXV��
]DMPXMñFD�VLö�SDPLöFLñ�ĈZLDGNÑZ��Z�FDäRĈFL�SRĈZLöFLäD�VLö�
EDGDQLRP��PDMñF\P�RGSRZLHG]LHè�QD�S\WDQLH��F]\�PRĔOLZH�
MHVW�ZV]F]HSLHQLH�GR�SDPLöFL�IDäV]\Z\FK�ZVSRPQLHþ�R�NRP�
SOHWQ\FK�Z\GDU]HQLDFK��NWÑUH�QLJG\�QLH�PLDä\�PLHMVFD��,P�
SXOVHP�GR�SRĈZLöFHQLD�VLö�W\P�EDGDQLRP�E\ä��WRF]ñF\�VLö�
Z������URNX��SURFHV�VñGRZ\��Z�NWÑU\P�/RIWXV�]H]QDZDäD�
MDNR�ELHJäD�VñGRZD��8QLNDOQH�Z�WHM�VSUDZLH�E\äR�WR��ĔH�*HR�
UJHqD�)UDQNOLQD�RVNDUĔRQR�R�PRUGHUVWZR��FKRFLDĔ�MHG\QH�
GRZRG\�MHJR�ZLQ\�RJUDQLF]Dä\�VLö�GR�]H]QDþ�MHJR�FÑUNL�(LOH�
HQ�)UDQNOLQ�/LSVNHU��(LOHHQ�XWU]\P\ZDäD��ĔH�SRF]ñWNRZR�
Z\SDUäD�ZVSRPQLHQLD�R�W\P��MDN����ODW�ZF]HĈQLHM�]JZDäFLä�
L�]DPRUGRZDä�MHM�SU]\MDFLÑäNö��6XVDQ�1DVRQ��8GDäR�VLö�MHM�RG�
]\VNDè�WH�ZVSRPQLHQLD�Z�WUDNFLH�WHUDSLL��MDNLHM�VLö�SRGGDäD��
/RIWXV�]äRĔ\äD�]H]QDQLD��SU]HGVWDZLDMñF�XäRPQRĈè�SDPLöFL��
DOH�PXVLDäD�WHĔ�SU]\]QDè��ĔH�QLH�]QD�ĔDGQ\FK�EDGDþ�QD�WH�
PDW�WHJR�V]F]HJÑOQHJR�URG]DMX�SDPLöFL��R�NWÑU\P�PÑZLäD�
)UDQNOLQ�/LSVNHU�

:DUWR�Z�W\P�PLHMVFX�]ZUÑFLè�XZDJö�QD�IDNW��ĔH�/RIWXV�
]DVWRVRZDäD�UDGö�SV\FKRORJD�NOLQLF]QHJR�]�8QLZHUV\WHWX�
+DUYDUGD��5LFKDUGD�0F1DOO\��NWÑU\�VWZLHUG]Lä��ĔH�eQDMOHS�
V]\P�VSRVREHP�]ZDOF]DQLD�SVHXGRQDXNL�MHVW�XSUDZLDQLH�

�� -��1HLPDUN��7KH�GLYD�RI�GLVFORVXUH��PHPRU\�UHVHDUFKHU�(OL]DEHWK�
/RIWXV��e3V\FKRORJ\�7RGD\s��-DQXDU\��������V�����
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�� 5R]G]LDä��

GREUHM�QDXNLs��DOH�QLH�Z�WDNL�VSRVÑE��MDN�UR]XPLH�WR�ZLöN�
V]RĈè�XF]RQ\FK��SR�SURVWX�GDOHM�URELñF\FK�VZRMH��*G\E\�WDN�
E\äR��QDGDO�SURZDG]LäDE\�F]\VWR�DNDGHPLFNLH�EDGDQLD�SR�
ĈZLöFRQH�QDWXU]H�SDPLöFL��RG�NWÑUHM�]DF]\QDäD�VZñ�QDXNR�
Zñ�NDULHUö��7\PF]DVHP�Z�MHM�SU]\SDGNX�NRQWDNW�]�SV\�
FKREL]QHVHP�Z�SRVWDFL�WHUDSLL�RG]\VNLZDQLD�ZVSRPQLHþ�
QDNäRQLä�Mñ�GR�SU]HSURZDG]HQLD�EDGDþ�SRND]XMñF\FK�EUDN�
UDFMRQDOQ\FK�SRGVWDZ�WDNLHJR�SRGHMĈFLD��,�Z\NRQDäD�Wö�
SUDFö�QDG�SRG]LZ�GREU]H�u�SRPLPR�ZLHOX�DWDNÑZ��MDNLFK�
GRĈZLDGF]\äD�L�QDGDO�GRĈZLDGF]D�RG�VZRLFK�SU]HFLZQLNÑZ�

:�ODWDFK�����]QDQD�EDGDF]ND�SDPLöFL�L�XSU]HGQL�SUH]\GHQW�
$36��(OL]DEHWK�)��/RIWXV�]�8QLZHUV\WHWX�.DOLIRUQLMVNLHJR�
Z�,UYLQH�Z\ZRäDäD�Z\MñWNRZR�ZURJLH�UHDNFMH�SR�W\P��MDN�MHM�
EDGDQLD�SRGZDĔ\ä\�WZLHUG]HQLD�ZLHOX�OXG]L��SU]HNRQDQ\FK��ĔH�
RGNU\OL�u�F]öVWR�]�SRPRFñ�WHUDSHXWÑZ�u�Z\SDUWH�ZVSRPQLHQLD�
QDGXĔ\è��PROHVWRZDQLD��D�QDZHW�E\FLD�SRUZDQ\PL�L�EDGDQ\PL�
SU]H]�SU]\E\V]\�]�NRVPRVX��3R�W\P��MDN�JURĔRQR�MHM�ĈPLHUFLñ��
/RIWXV�PXVLDäD�Z\QDMñè�X]EURMRQ\FK�RFKURQLDU]\�WRZDU]\V]ñ�
F\FK�MHM�SRGF]DV�Z\NäDGÑZ��

=DVäXJL�(OL]DEHWK�/RIWXV�GOD�]DKDPRZDQLD�SRZRG]L�IDä�
V]\Z\FK�RVNDUĔHþ�VñGRZ\FK��IRUPXäRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�
ZVSRPQLHþ�RG]\VNDQ\FK�SRGF]DV�WHUDSLL�Vñ�QLHRFHQLRQH��$OH�
Z�WHM�VDPHM�PLHU]H�Vñ�RQH�VROñ�Z�RNX�]ZROHQQLNÑZ�WHUDSLL�
RG]\VNDQ\FK�ZVSRPQLHþ�

:������URNX��PQLHM�ZLöFHM�Z�W\P�VDP\P�F]DVLH��NLHG\�
/RIWXV�WRZDU]\V]\OL�SRGF]DV�Z\NäDGÑZ�X]EURMHQL�RFKUR�
QLDU]H��PDOL�ZLHOF\�XF]HQL�]�$PHU\NDþVNLHJR�7RZDU]\�
VWZD�3V\FKRORJLF]QHJR��$3$�u�$PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�
$VVRFLDWLRQ��SRZRäDOL�GR�Ĕ\FLD�JUXSö�URERF]ñ��NWÑUD�PLD�
äD�]DMñè�VLö�SUREOHPHP�WHUDSLL�RG]\VNLZDQLD�ZVSRPQLHþ��
3R�WU]HFK�ODWDFK�SUDF\�JUXSD�WD�VWZRU]\äD�UDSRUW��Z�NWÑ�
U\P��]DPLDVW� MHGQR]QDF]QHJR�VWDQRZLVND��]DPLHĈFLäD�
RĈZLDGF]HQLH�R�UÑĔQLF\�]GDþ�SRPLöG]\�F]äRQNDPL�NRPL�
VML�u�NOLQLF\VWDPL��NWÑU]\�ZLHU]\OL�Z�PRĔOLZRĈè�RG]\VNL�
ZDQLD�ZVSRPQLHþ��D�QDXNRZFDPL��NWÑU]\�]DMPRZDOL�VLö�

�� 6��6OHHN��,QFRQYHQLHQW�7UXWK�7HOOHUV�:KDW�+DSSHQV�:KHQ�5HVHDUFK�
<LHOGV�8QSRSXODU�)LQGLQJV��e2EVHUYHUs������1RYHPEHU�������
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EDGDQLHP�SDPLöFL���3RGREQLH�GZX]QDF]QH�SR]\FMH�]DMöä\�
.DQDG\MVNLH�7RZDU]\VWZR�3V\FKRORJLF]QH��L�%U\W\MVNLH�
7RZDU]\VWZR�QD�U]HF]�3RUDGQLFWZD�L�3V\FKRWHUDSLL���&ÑĔ��
SU]\QDMPQLHM�SRWHP�QLH�PXVLHOL�QLF]HJR�VLö�REDZLDè�SRG�
F]DV�Z\NäDGÑZf

2�LOH�MHGQDN�XF]RQ\P�QLH�XGDäR�VLö�]DMñè�MHGQR]QDF]�
QHJR�VWDQRZLVND�Z�NZHVWLL�RG]\VNLZDQLD�ZVSRPQLHþ��WR�
MHGQDN�FL�]�QLFK��NWÑU]\�]DU]ñG]DOL�8QLZHUV\WHWHP�Z�:D�
V]\QJWRQLH��Z�NWÑU\P�ZÑZF]DV�SUDFRZDäD�/RIWXV��EH]�ĔDG�
Q\FK�UR]WHUHN�UR]SRF]öOL�WUZDMñFH����PLHVLöF\�GRFKRG]H�
QLH�SU]HFLZNR�QLHM��VNRQILVNRZDOL�ZV]\VWNLH�MHM�GRNXPHQW\�
L�]DEURQLOL�XSXEOLF]QLDQLD�Z\QLNÑZ�MHM�EDGDþ��&DäD�U]HF]�
UR]SRF]öäD�VLö�Z������URNX��NLHG\�WR�'DYLG�&RUZLQ�L�MHJR�
NROHĔDQND�(UQD�2ODIVRQ�RSXEOLNRZDOL�VWXGLXP�SU]\SDGNX�
e-DQH�'RHs��SUDZG]LZH�QD]ZLVNR�1LFROH�7DXV���NWÑUH�LFK�
]GDQLHP�E\äR�GREU\P�SU]\NäDGHP�GRNäDGQHM��RG]\VNDQHM�
SDPLöFL�R�Z\NRU]\VW\ZDQLX�VHNVXDOQ\P�Z�G]LHFLþVWZLH���
/RIWXV�L�MHM�NROHJD�0HOYLQ�*X\HU��SRGHMU]OLZL�ZREHF�RSXEOL�
NRZDQHM�UHODFML��SRVWDQRZLOL�]EDGDè�Mñ�GRNäDGQLHM��.RU]\�
VWDMñF�]�SXEOLF]Q\FK�]DSLVÑZ�L�SU]HSURZDG]DMñF�Z\ZLDG\�
]�OXGĒPL�]ZLñ]DQ\PL�]�7DXV��RGNU\OL�IDNW\��NWÑU\FK�&RUZLQ�
L�2ODIVRQ�QLH�]DPLHĈFLOL�Z�VZRLP�RU\JLQDOQ\P�DUW\NXOH��
VXJHUXMñFH��ĔH�SDPLöè�R�QDGXĔ\FLDFK�7DXV�E\äD�SUDZGRSR�
GREQLH�IDäV]\ZD��-HGQDN�NLHG\�/RIWXV�L�*X\HU�SURZDG]LOL�
VZRMH�EDGDQLD��7DXV�VNRQWDNWRZDäD�VLö�]�8QLZHU\VWHWHP�
Z�:DV]\QJWRQLH�L�RVNDUĔ\äD�/RIWXV�R�QDUXV]HQLH�VZRMHM�
SU\ZDWQRĈFL��7R�ZäDĈQLH�Z�RGSRZLHG]L�QD�WR�RVNDUĔHQLH�

�� 7��'LQHHQ��0DQXIDFWXULQJ�9LFWLPV��:KDW�3V\FKRORJ\�,QGXVWU\�LV�
'RLQJ�WR�3HRSOH��������V������KWWS���WDQDGLQHHQ�FRP�GRFXPHQWV�09��SGI�

�� 3�,��3URXW��.��'REVRQ��0LGGOH�*URXQG��e&DQDGLDQ�3V\FKRORJ\s������
������V�����u����

�� $OHF�0F*XLUH��SU]HZRGQLF]ñF\�%ULWLVK�$VVRFLDWLRQ�IRU�&RXQVHOOLQJ��
VWZLHUG]Lä��ĔH�Z\QLNL�RND]Dä\�VLö�QLHUHSUH]HQWDW\ZQH��e%UDQGRQqV�UHSRUW�
IDOOV�WR�RQH�HQG�RI�WKH�VSHFWUXP��,W�GRHV�QRW�H[SUHVV�WKH�FRQVHQVXV�RI�
WKH�SURIHVVLRQVs��5��&DUUROO��5HFRYHUHG�PHPRU\�WKHUDS\�LV�pXVHOHVVq��e7KH�
*XDUGLDQs����$SULO�������V����

�� '��&RUZLQ��(��2ODIVRQ��9LGHRWDSHG�'LVFRYHU\�RI�D�5HSRUWHGO\�8QUH-
FDOODEOH�0HPRU\�RI�&KLOG�6H[XDO�$EXVH��&RPSDULVRQ�ZLWK�D�&KLOGKRRG�
,QWHUYLHZ�9LGHRWDSHG����<HDUV�%HIRUH��e&KLOG�0DOWUHDWPHQWs�����������
V����u����
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XQLZHUV\WHW�UR]SRF]ñä�VZRMH�ĈOHG]WZR��XQLHPRĔOLZLDMñF�/R�
IWXV�MDNñNROZLHN�SUDFö�SU]H]�GZD�ODWD��&KRFLDĔ�RVWDWHF]QLH�
]ZROQLRQR�Mñ�]�ZV]HONLFK�]DU]XWÑZ��D�RGNñG�]DMöäD�VLö�SV\�
FKRORJLñ�SDPLöFL�Z\WDF]DQR�SU]HFLZNR�QLHM�LQQH�VSUDZ\�
VñGRZH��WR�ZäDĈQLH�WH�Z\GDU]HQLD�ZVSRPLQD�MDNR�QDMJRUV]\�
RNUHV�Z�VZRLP�Ĕ\FLX��1LJG\�QLH�Z\EDF]\äD�8QLZHUV\WHWRZL�
Z�:DV]\QJWRQLH�VSRVREX��Z�MDNL�]�QLñ�SRVWñSLä��=RVWDZLäD�
VZRLFK�NROHJÑZ��GRP�]�SLöNQ\P�ZLGRNLHP�QD�MH]LRUR��:D�
V]\QJWRQ�L�NDZLDUQLö��Z�NWÑUHM�SU]H]�SRQDG�GHNDGö�SLäD�
]�SU]\MDFLÑäPL�SRUDQQñ�NDZö�L�SU]HQLRVäD�VLö�QD�8QLZHU�
V\WHW�.DOLIRUQLMVNL��2GNU\Wñ�SU]H]�VLHELH�SUDZGö�R�e-DQH�
'RHs�/RIWXV�L�*X\HU�RSXEOLNRZDOL�Z�e6NHSWLFDO�,QTXLUHUs��
JG]LH�SU]HGVWDZLOL�Z\QLNL�VZRLFK�EDGDþ��

:������URNX�Z\VLäNL�(OL]DEHWK�/RIWXV�]RVWDä\�XKRQR�
URZDQH�SU]\]QDQLHP�MHM�SUHVWLĔRZHM�QDJURG\�-RKQD�0DG�
GR[D��SU]\]QDZDQHM�]D�VWDQGLQJ�XS�IRU�VFLHQFH��F]\OL�]D�
REURQö�QDXNL��SU]\]QDZDQD�RG������URNX�QDJURGD�VWDQRZL�
Z\UD]�X]QDQLD�SUDF\�RVÑE�SURPXMñF\FK�U]HWHOQñ�ZLHG]ö�
L�MHGQRF]HĈQLH�VWDZLDMñF\FK�F]RäD�QLHFKöFL�L�ZURJRĈFL�ZREHF�
WHJR��FR�URELñ���,QIRUPDFMH�R�QDJURG]LH�RSXEOLNRZDäR�ZLHOH�
OLF]ñF\FK�VLö�PHGLÑZ�QD�ĈZLHFLH����1LHVWHW\�SRPLPR�ZLHOX�
SRV]XNLZDþ�QLH�]QDOD]äHP�Z�SROVNRMö]\F]Q\P�LQWHUQHFLH�
DQL�MHGQHM�Z]PLDQNL�QD�WHQ�WHPDW��=�UR]PRZ\�]�NLONRPD�
SROVNLPL�G]LHQQLNDU]DPL�QDXNRZ\PL�GRZLHG]LDäHP�VLö��
ĔH�QLH�Vñ�Z�VWDQLH�SLVDè�R�ZV]\VWNLFK�QDJURGDFK�L�QDGñĔ\è�
]�LQIRUPRZDQLHP��3UDZGRSRGREQLH�ĔDGQH�SROVNLH�PHGLD�QLH�

�� (�)��/RIWXV��0��*X\HU��:KR�DEXVHG�-DQH�'RH"��7KH�KD]DUGV�RI�WKH�
VLQJOH�FDVH�KLVWRU\��3DUW�,��e6NHSWLFDO�,QTXLUHUs������0D\u-XQH�������
V����u����(�)��/RIWXV��0��*X\HU��:KR�DEXVHG�-DQH�'RH"�3DUW�,,��e6NHSWLFDO�
,QTXLUHUs������-XO\u$XJXVW�������V����u�������

��� 1D�SU]\NäDG���$��$KXMD��)DOVH�PHPRU\��PDQLSXODWLRQ�DQG�WKH�WRRWK�
IDLU\��e)LQDQFLDO�7LPHVs��1RYHPEHU�����������(��5KRGHV��6HQVH�LQ�WKH�IDFH�
RI�KRVWLOLW\��e7KH�SV\FKRORJLVWs������-DQXDU\�������V������'��1HZPDQ��8&,�
3URIHVVRU�:LQV�,QWHUQDWLRQDO�$ZDUG��e2UDQJH�&RXQW\�%XVLQHVV�-RXUQDOs��
1RYHPEHU�����������6��&R[��-RKQ�0DGGR[�3UL]H�ZLQ�IRU�(OL]DEHWK�/RIWXV��
e*ROGVPLWKVs��1RYHPEHU�����������3��+DUULPDQ��8&,�SURIHVVRU�DZDUGHG�
�����-RKQ�0DGGR[�3UL]H�IRU�6WDQGLQJ�XS�IRU�6FLHQFH��e8&,�1HZVs��1R�
YHPEHU�����������*��3LQKROVWHU��$$$6�%RDUG�0HPEHU�(OL]DEHWK�/RIWXV�
5HFHLYHV�0DGGR[�3UL]H��e$PHULFDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�WKH�$GYDQFHPHQWV�RI�
6FLHQFHs��1RYHPEHU����������
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�� 5R]G]LDä��

GRVWU]HJä\�WHJR�IDNWX��&ÑĔ��FK\ED�QDV�WR�QLHZLHOH�REFKRG]L��
D�SU]\QDMPQLHM�G]LHQQLNDU]\�L�ZV]\VWNLFK�W\FK��NWÑU]\�QD�
SRGVWDZLH�IDäV]\Z\FK�ZVSRPQLHþ�MHV]F]H�SU]H]�QLNRJR�GR�
W\FKF]DV�QLH�]RVWDOL�RVNDUĔHQLf

-DN�ZLHOX�XF]RQ\FK�ZNUDF]D�QD�ĈFLHĔNö�SRGREQñ�GR�REUD�
QHM�SU]H]�/RIWXV"�1LHOLF]QL��1DOHĔ\�GR�QLFK�-HDQ�$��0HUFHU��
NWÑUHM�NRQWDNW�]�SVHXGRQDXNñ�]PLHQLä�FDäH�Ĕ\FLH��3RG�NRQLHF�
ODW�����0HUFHU�VWDQöäD�WZDU]ñ�Z�WZDU]�]�SV\FKREL]QHVHP�
Z�SRVWDFL�WHUDSLL�ZLö]L��KROGLQJ��L�UHELUWKLQJX��6SRWNDQLH�
E\äR�QDG�Z\UD]�EUXWDOQH��ERZLHP�RGE\äR�VLö�Z�VñG]LH��SRG�
F]DV�UR]SDWU\ZDQLD�SU]\SDGNX�&DQGDFH�(OL]DEHWK�1HZ�
PDNHU�u�RILDU\�]DPRUGRZDQHM�Z�WUDNFLH����PLQXWRZHM�VHVML�
WHUDSHXW\F]QHM��PDMñFHM�QD�FHOX�OHF]HQLH�UHDNW\ZQHJR�]D�
EXU]HQLD�ZLö]L��3U]\JRWRZDQ\�QD�WDPWHQ�G]LHþ�SURJUDP�
]DNäDGDä�GRĈZLDGF]HQLH�SU]H]�G]LHZF]\QNö�SRQRZQ\FK�QD�
URG]LQ��UHELUWKLQJ���SRGF]DV�NWÑU\FK�]RVWDäD�XGXV]RQD�

-HDQ�0HUFHU�]H]QDZDäD�Z�VñG]LH��MDNR�MHGQD�]�SRZRäD�
Q\FK�ELHJä\FK�SV\FKRORJÑZ��SU]HFLZNR�WHUDSHXWFH��NWÑUD�GR�
SURZDG]LäD�GR�ĈPLHUFL�G]LHVLöFLROHWQLHM�&DQGDFH�1HZPDNHU��
2G�WHJR�F]DVX�UR]SRF]öäD�VZRMñ�NDPSDQLö�SU]HFLZNR�eDOWHU�
QDW\ZQ\Ps�SV\FKRWHUDSLRP��=DF]öäD�Z\JäDV]Dè�Z\NäDG\�QD�
WHQ�WHPDW��SXEOLNRZDè�NU\W\Nö�W\FK�PHWRG�L�ZUD]�]�SR]RVWD�
ä\PL�SV\FKRORJDPL��NWÑU]\�EUDOL�XG]LDä�Z�SURFHVLH��QDSLVDäD�
NVLñĔNö�]DW\WXäRZDQñ�$WWDFKPHQW�7KHUDS\�RQ�7ULDO��7KH�
7RUWXUH�DQG�'HDWK�RI�&DQGDFH�1HZPDNHU��7HUDSLD�ZLö]L�
SU]HG�VñGHP��WRUWXU\�L�ĈPLHUè�&DQDGDFH�1HZPDNHU���:LöN�
V]RĈè�WHNVWX�]DPLHV]F]RQHJR�Z�NVLñĔFH�SRFKRG]L�]�SURWRNRäX�
]H]QDþ�WHUDSHXWÑZ�Z�VñG]LH�RUD]�]�MHGHQDVWRJRG]LQQHJR�
QDJUDQLD�ZLGHR�GRNRQDQHJR�SRGF]DV�VHVML��Z�WUDNFLH�NWÑUHM�
&DQGDFH�]PXV]RQR�GR�SR]RVWDZDQLD�SRG�NRFHP�REFLñĔRQ\P�
SU]H]�NLONX�GRURVä\FK��.VLñĔND�Z\MDĈQLD�UÑZQLHĔ��MDN�SVHX�
GRQDXND��SRG�SRVWDFLñ�FKRFLDĔE\�WHUDSLL�ZLö]L��SU]HPDZLD�
GR�SU]HFLöWQHJR�RGELRUF\�

-HDQ�0HUFHU�]DäRĔ\äD�RUJDQL]DFMö�REURþFÑZ�G]LHFL�u�RILDU�
WHUDSLL��$GYRFDWHV�IRU�&KLOGUHQ�LQ�7KHUDS\���NWÑUD�Z\VWöSXMH�
SU]HFLZNR�WDNLP�PHWRGRP�SV\FKRWHUDSHXW\F]Q\P��NWÑUH�
MXĔ�WR�VWZDU]DMñ�SRWHQFMDOQH�]DJURĔHQLH��MXĔ�WR�U]HF]\ZLĈFLH�
SRZDĔQLH�V]NRG]ñ�G]LHFLRP�Z�QLFK�XF]HVWQLF]ñF\P��0LVMñ�
RUJDQL]DFML�MHVW�XĈZLDGDPLDQLH�RSLQLL�SXEOLF]QHM�]DJURĔHþ�
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L�RNUXFLHþVWZ�WRZDU]\V]ñF\FK�WHUDSLL�ZLö]L��2EHFQLH�0HU�
FHU�MHVW�QDMEDUG]LHM�]QDQ\P�SURSDJDWRUHP�SV\FKRWHUDSLL�
RSDUWHM�QD�QDXFH�D�DGUHVRZDQHM�GR�G]LHFL�SU]\EUDQ\FK�L�DG�
RSWRZDQ\FK��-HM�KLVWRULD�PRJäDE\�SRVäXĔ\è�GR�VWZRU]HQLD�
QLHMHGQHJR�VFHQDULXV]D�ILOPRZHJR��SRND]XMñFHJR��Z�MDNL�
VSRVÑE�QDXNö�PRĔQD�Z\NRU]\VWDè�GOD�RFKURQ\�L�GREUD�LQ�
Q\FK�OXG]L���

:�JURQLH�QDXNRZ\FK�QRQNRQIRUPLVWÑZ��NWÑU]\�QLH�ERMñ�
VLö�NRQVHNZHQFML�SXEOLF]QHJR�JäRV]HQLD�QDXNRZHM�SUDZG\��
QLH�PRĔH�UÑZQLHĔ�]DEUDNQñè�6XVDQ�$��&ODQF\��6WDäD�VLö�
RELHNWHP�DWDNÑZ�SR�RSXEOLNRZDQLX�Z������URNX�NVLñĔNL�7KH�
7UDXPD�0\WK��0LW�WUDXP\��UHODFMRQXMñFHM�ZQLRVNL�]�ZLHOX�
Z\ZLDGÑZ�SU]HSURZDG]RQ\FK�]�RILDUDPL�PROHVWRZDQLD�VHN�
VXDOQHJR�Z�G]LHFLþVWZLH��:EUHZ�SDQXMñF\P�SU]HNRQDQLRP��
ĔH�PROHVWRZDQLH�MHVW�GRĈZLDGF]HQLHP�Z\ZRäXMñF\P�V]RN��
VWUDFK�L�SURZDG]L�GR�QLHXQLNQLRQHM�WUDXP\��&ODQF\�RGNU\äD��
ĔH�WHJR�URG]DMX�SU]HĔ\FLD�Vñ�GOD�G]LHFL�NäRSRWOLZH��DOH�QLH�
WUDXPDW\F]QH��'RSLHUR�ZLHOH�ODW�SÑĒQLHM��NLHG\�GRUDVWDMñ�QD�
W\OH��DE\�]UR]XPLHè�GRNäDGQLH��FR�VLö�Z\GDU]\äR��SRMDZLD�VLö�
OöN��V]RN�L�SU]HUDĔHQLH��,�GRSLHUR�ZÑZF]DV�]DF]\QD�E\è�SU]H�
Ĕ\FLHP�WUDXPDW\F]Q\P�]�MHJR�ZV]\VWNLPL�GHVWUXNF\MQ\PL�
NRQVHNZHQFMDPL��-HM�RGNU\FLD�RND]Dä\�VLö�]XSHäQLH�VSU]HF]�
QH�]DUÑZQR�]�SRWRF]Q\PL�SU]HNRQDQLDPL�QD�WHQ�WHPDW��MDN�
UÑZQLHĔ�]�SU]\MöW\P�PRGHOHP�QDGXĔ\è�VHNVXDOQ\FK�

'U�&ODQF\�Z\]QDMH��ĔH�VWDäD�VLö�SDULDVHP�]DUÑZQR�ZĈUÑG�
DNDGHPLNÑZ��MDN�L�Z�NUöJDFK�ODLNÑZ��3U]H]�SUDVö�]RVWDäD�
eRFKU]F]RQDs�PLDQHP�eSU]\MDFLÑäNL�SHGRILOLs��NROHG]\�ERMNRWXMñ�
MHM�Z\NäDG\��GRUDGF\�VXJHUXMñ��ĔH�SU]HE\ZDQLH�Z�MHM�RWRF]HQLX�
PRĔH�Z\NROHLè�NDULHUö�QDXNRZñ�
&DäH�WR�]DPLHV]DQLH�ZRNÑä�MHGQHJR�PDäHJR�VäRZD�eWUDXPDs�
L�]PLDQ\�PRPHQWX��Z�NWÑU\P�VLö�SRMDZLD��'ODF]HJR�PLDäRE\�
WR�PLHè�MDNLHNROZLHN�]QDF]HQLH"
'U�&ODQF\�ZVND]XMH�QD�NLOND�SU]\F]\Q��NWÑUH�Z\ZRäDä\�DĔ�
WDNLH�]DFLHWU]HZLHQLH��*äÑZQñ�MHVW�WR��ĔH�FDäD�DNDGHPLFND�L�WH�
UDSHXW\F]QD�VWUXNWXUD�]RVWDäD�]EXGRZDQD�QD�VWDU\P�PRGHOX�

��� :LöFHM�QD�WHPDW�RSLV\ZDQ\FK�Z\GDU]Hþ�L�]DJURĔHþ��MDNLH�QLHVLH�]H�
VREñ�WHUDSLD�ZLö]L�PRĔQD�SU]HF]\WDè�Z��7��:LWNRZVNL��=DND]DQD�SV\FKR-
ORJLD��1DXND�NXOWX�FDUJR�L�MHM�RZRFH��&L6��6WDUH�*URV]NL�������V�����u����
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QDGXĔ\FLD�VHNVXDOQHJR��D�MHM�RGNU\FLD�PRJñ�]EXU]\è�GURJLH�
SURMHNW\�SRĈZLöFRQH�SUHZHQFML�L�WHUDSLL���

-HGHQ�]�QDMEDUG]LHM�ZSä\ZRZ\FK�L�QDMF]öĈFLHM�F\WRZD�
Q\FK�Ĕ\MñF\FK�SV\FKRORJÑZ�5REHUW�3ORPLQ��Z�VZRMHM�NVLñĔFH�
%OXHSULQW��+RZ�'1$�PDNHV�XV�ZKR�ZH�DUH��.RG��:�MDNL�
VSRVÑE�'1$�VSUDZLD�NLP�MHVWHĈP\�����SLV]H��ĔH�]ZOHNDä�]�MHM�
Z\GDQLHP�WU]\G]LHĈFL�ODW��3RZÑG"�:�F]DVDFK��NLHG\�]DF]\�
QDä�SURZDG]Lè�VZRMH�EDGDQLD�QDG�JHQHW\Nñ�]DFKRZDQLD��SX�
EOLF]QH�PÑZLHQLH�R�JHQHW\F]Q\FK�XZDUXQNRZDQLDFK�UÑĔQLF�
LQG\ZLGXDOQ\FK��D�Z�V]F]HJÑOQRĈFL�LQWHOLJHQFML��E\äR�UÑZQR�
]QDF]QH�]�QDXNRZ\P�VDPREÑMVWZHP��2Q�VDP�SRGNUHĈOD��
ĔH�SU]H]�ZLHOH�ODW�SUDFRZDä�]H�VSXV]F]RQñ�JäRZñ��2GZDĔ\ä�
VLö�Mñ�SRGQLHĈè�GRSLHUR�Z�ODWDFK�����SR�XND]DQLX�VLö�NVLñĔ�
NL�5LFKDUGD�-��+HUUQVWHLQD�L�&KDUOHVD�0XUUD\D�7KH�%HOO�
&XUYH��.U]\ZD�G]ZRQRZD���NWÑUD�SRGGDäD�FLöĔNLHM�SUÑELH�
QDV]H�SU]HNRQDQLD�R�QDWXU]H�LQWHOLJHQFML�L�Z\ZRäDäD�VSRU\�
VNDQGDO��3ORPLQ��MDNR�MHGHQ�]����LQWHOHNWXDOLVWÑZ��VWDQñä�
ZÑZF]DV�Z�REURQLH�WH]�]DZDUW\FK�Z�DUW\NXOH�0DLQVWUHDP�
6FLHQFH�RQ�,QWHOOLJHQFH��*äÑZQ\�QXUW�QDXNL�R�LQWHOLJHQFML��
DXWRUVWZD�/LQG\�*RWWIUHGVRQ�RSXEOLNRZDQHJR�QD�äDPDFK�
e7KH�:DOO�6WUHHW�-RXUQDOs��SRGSLVXMñF�OLVW�SRSLHUDMñF\�]D�
ZDUWH�Z�QLP�WH]\��$UW\NXä�EURQLä�]DOHĔQRĈFL�SRPLöG]\�UDVñ�
D�LQWHOLJHQFMñ��SRVWXORZDQñ�Z�NVLñĔFH�7KH�%HOO�&XUYH��0LPR�
ĔH�RG�F]DVX��NLHG\�3ORPLQ�UR]SRF]\QDä�VZRMH�EDGDQLD��PL�
QöäR�QLHPDO�SÑä�ZLHNX��D�JURPDG]RQH�VNUXSXODWQLH�GDQH�
QLH�SR]RVWDZLDMñ�ZñWSOLZRĈFL��FR�GR�]QDF]HQLD�F]\QQLNÑZ�
JHQHW\F]Q\FK�Z�NV]WDäWRZDQLX�UÑĔQLF�LQG\ZLGXDOQ\FK��WR�
L�WDN�XND]DQLH�VLö�MHJR�NVLñĔNL�VSRWNDäR�VLö�]�EH]SDUGRQRZñ�
NU\W\Nñ��UÑZQLHĔ�QD�äDPDFK�QDMEDUG]LHM�]QDF]ñF\FK�F]DVR�
SLVP�QDXNRZ\FK���

-DN�ZLöNV]RĈè�]ZLHU]ñW�VWDGQ\FK��PDOL�ZLHOF\�XF]HQL�QLH�
VWURQLñ�RG�]ELRURZ\FK�QDJRQHN�QD�RVREQLNL��NWÑUH�RG�VWDGD�

��� $��=XJHU��$EXVLQJ�1RW�2QO\�&KLOGUHQ��EXW�$OVR�6FLHQFH��e1HZ�<RUN�
7LPHVs�����-DQXDU\�������

��� 5��3ORPLQ��%OXHSULQW��+RZ�'1$�PDNHV�XV�ZKR�ZH�DUH��$OOHQ�/DQH��
�����

��� 1D�SU]\NäDG��1��&RPIRUW��*HQHWLF�GHWHUPLQLVP�ULGHV�DJDLQ��e1D�
WXUHs�������������V�����u����
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RGVWDMñ�L�SVXMñ�PLäñ�DWPRVIHUö�VDPR]DGRZROHQLD��.ROHMQñ�
RVREñ��NWÑUD�GRĈZLDGF]\äD�WDNLHJR�DWDNX�Z�FDäHM�SHäQL��MHVW�
NDQDG\MVND�SV\FKRORJ�7DQD�'LQHHQ��$PHU\NDþVND�SUDVD�
REHV]äD�VLö�]�QLñ�EH]SDUGRQRZR��e1DWLRQDO�3RVWs�L�e6DQ�'LHJR�
8QLRQ�7ULEXQHs�RNU]\NQöä\�Mñ�eSV\FKRORJLHP�UHQHJDWHPs��
]DĈ�e2WWDZD�&LWL]HQs�QD]ZDäD�eSV\FKRORJLHP�G\V\GHQWHPs��
D�e/$�'DLO\�-RXUQDOs��QDMZLöNV]\�G]LHQQLN�DGUHVRZDQ\�GR�
SUDZQLNÑZ�Z�6WDQDFK�=MHGQRF]RQ\FK��eKHUHW\NLHPs��6DPD�
WDN�SLV]H�R�UHFHSFML�VZRMHM�NVLñĔNL�

.LHG\�0DQXIDFWXULQJ�9LFWLPV��3URGXNRZDQLH�RILDU��XND]DäD�
VLö�SR�UD]�SLHUZV]\�Z������URNX��Z\ZRäDäR�WR�QHUZRZH�UHDNFMH�
SU]HP\VäX�SV\FKRORJLF]QHJR��%\äD�DWDNRZDQD�MDNR�eNVLñĔND�
VSLVNRZDs�L�QD]ZDQD�e5LSOH\qV�ZLHU]FLH�OXE�QLH�SV\FKRORJLLs����
.ROHG]\��NWÑU]\�DQL�PQLH�QLJG\�QLH�VSRWNDOL��DQL�QLH�F]\WDOL�
PRMHM�NVLñĔNL��V]DIRZDOL�VZRLPL�RSLQLDPL��GLDJQR]RZDOL�PQLH�
MDNR�FLHUSLñFñ�QD�XOHF]DOQH�GROHJOLZRĈFL��WDNLH�MDN�eZ\SDOHQLHs�
DOER�eGHSUHVMDs��3HZLHQ�SV\FKRORJ�SR�REHMU]HQLX�Z�RJÑOQRNUD�
MRZHM�WHOHZL]ML�Z\ZLDGX�]H�PQñ�]äRĔ\ä�IRUPDOQH�]DĔDOHQLH�GR�
PRMHM�NRPLVML�FHUW\ILNDF\MQHM��FR�SU]\F]\QLäR�VLö�GR�UR]SRF]öFLD�
SRVWöSRZDQLD�Z�LPLHQLX�eRFKURQ\�RSLQLL�SXEOLF]QHMs��3R�RVLHP�
QDVWX�PLHVLñFDFK�NRPLVMD�RVWDWHF]QLH�SU]\]QDäD�PL�VWDWXWRZH�
SUDZR�GR�Z\SRZLHG]L�L�GR�SHäQLHQLD�UROL�eNU\W\ND�VSRäHF]QHJRs��
L�RGGDOLäD�]DĔDOHQLD���

-DN�DXWRUND�]QLRVäD�Wö�QDJRQNö��PRĔHP\�VLö�W\ONR�GR�
P\ĈODè��'RGDWNRZH�ĈZLDWäR�QD�WH�Z\GDU]HQLD�U]XFD�WUHĈè�
PDLOD��NWÑUHJR�RG�QLHM�RWU]\PDäHP�Z�RGSRZLHG]L�QD�SURĈEö�
R�]UHFHQ]RZDQLH�PRMHM�NVLñĔNL��1DSLVDäD�ZÑZF]DV�PLöG]\�
LQQ\PL�

-DNNROZLHN�XZDĔDP�WZRMñ�SUDFö�]D�LQWHUHVXMñFñ�L�RGZDĔQñ��
Z�U]HF]\ZLVWRĈFL�PRMH�Z\]ZDQLH�U]XFRQH�eSU]HP\VäRZL�SV\�
FKRORJLF]QHPXs�GDäR�PL�VLö�PRFQR�ZH�]QDNL��FR�RGF]XZDP�GR�
G]LVLDM��=�WHJR�SRZRGX�]XSHäQLH�]PLHQLäDP�VZRMH�]DLQWHUHVR�
ZDQLD�]DZRGRZH�L�QLHVWHW\�QLH�PRJö�VSHäQLè�WZRMHM�SURĈE\�

���:�RU\JLQDOH�e7KH�5LSOH\qV�%HOLHYH�,W�2U�1RW�RI�3V\FKRORJ\s��RNUHĈOH�
QLH�MHVW�WUDZHVWDFMñ�W\WXäX�VHULL�VWZRU]RQHM�SU]H]�5REHUWD�5LSOH\D�5LSOH\qV�
:LHU]FLH�OXE�1LH���DQJ��5LSOH\qV�%HOLHYH�,W�RU�1RW����SU]\S��UHG��

��� 7��'LQHHQ��0DQXIDFWXULQJ�YLFWLPV��:\G��F\W��V������
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&ÑĔ��Z\JOñGD�QD�WR��ĔH�Z�W\P�SU]\SDGNX�PDOL�ZLHOF\�
XF]HQL�RGQLHĈOL�VZRMH�PDäH�]Z\FLöVWZR�

3RGREQHJR�DWDNX�GRĈZLDGF]\ä�-DPHV�+HLOPDQ��OHNDU]�
SLHUZV]HM�SRPRF\�L�RUöGRZQLN�GRVNRQDOHQLD�WUHĈFL�]ZLñ�
]DQ\FK�]H�]GURZLHP��SXEOLNRZDQ\FK�Z�:LNLSHGLL��,�Z�MHJR�
SU]\SDGNX�U]HWHOQH�SRGHMĈFLH�GR�QDXNL�L�SRSXODU\]DFML�ZLH�
G]\�VSRWNDäR�VLö�]�QLH]DGRZROHQLHP�PDä\FK�ZLHONLFK�XF]R�
Q\FK�XSUDZLDMñF\FK�VZRMH�Zñ]LXWNLH�JU]ñGNL��:������URNX��
SR�RGE\FLX�SHZQHM��IUXVWUXMñFHM�JR��GHEDW\�QD�WHPDW�WHJR��
F]\�SRMHG\QF]D��SU]\NäDGRZD�SODPD�WHVWX�5RUVFKDFKD�QLH�
SRZLQQD�]RVWDè�XVXQLöWD�]�:LNLSHGLL��SRPÑJä�RSXEOLNRZDè�
WDP�ZV]\VWNLH�G]LHVLöè�SODP�DWUDPHQWRZ\FK�WHVWX�ZUD]�
]�QDMF]öĈFLHM�Z\VWöSXMñF\PL�SRGF]DV�EDGDþ�VNRMDU]HQLDPL�

%OLVNR�����OHWQL�WHVW�RG�GDZQD�EXG]Lä�ZLHOH�NRQWURZHU�
VML�ZĈUÑG�SV\FKRORJÑZ��:�0HQWDO�0HDVXUHPHQW�<HDUERRN��
Z\GDZDQHM�FR�SLöè�ODW�NVLñĔFH�]DZLHUDMñFHM�LQIRUPDFMH�QD�
WHPDW�WHVWÑZ�SV\FKRORJLF]Q\FK�XND]XMñF\FK�VLö�Z�Mö]\NX�
DQJLHOVNLP��Z�Z\GDQLX�]������URNX��]DF\WRZDQR�Z\SRZLHGĒ�
/HH�&URQEDFKD��E\äHJR�SUH]\GHQWD�7RZDU]\VWZD�3V\FKRPH�
WU\F]QHJR��3V\FKRPHWULF�6RFLHW\��L�$PHU\NDþVNLHJR�7RZD�
U]\VWZD�3V\FKRORJLF]QHJR��$3$���D�MHGQRF]HĈQLH�ĈZLDWRZHM�
VäDZ\�HNVSHUWD�Z�]DNUHVLH�WHVWÑZ�SV\FKR�ORJLF]Q\FK��e7HVW�
ZLHORNURWQLH�]DZLÑGä�Z�]DNUHVLH�SUHG\NFML�NU\WHULÑZ�SUDN�
W\F]Q\FK��1LH�]QDMG]LHP\�Z�OLWHUDWXU]H�QLF��FR�]DFKöFDäRE\�
GR�SROHJDQLD�QD�LQWHUSUHWDFMDFK�5RUVFKDFKDs���

'RGDWNRZR��JäÑZQ\�UHFHQ]HQW�SU]HJOñGX��5D\PRQG�
-��0F&DOO��QDSLVDä�

&KRFLDĔ�RG�WHJR�F]DVX��ZF]HĈQLHMV]HJR�SU]HJOñGX��WHVW�5RU�
VFKDFKD�]RVWDä�SU]HSURZDG]RQ\�G]LHVLñWNL�W\VLöF\�UD]\�SU]H]�
VHWNL�Z\V]NRORQ\FK�SURIHVMRQDOLVWÑZ�L�FKRFLDĔ�SRVWDZLRQR�ZLHOH�
KLSRWH]�GRW\F]ñF\FK�]ZLñ]NÑZ�]�G\QDPLNñ�RVRERZRĈFL�L�]DFKR�
ZDQLHP��RJURPQD�ZLöNV]RĈè�QLJG\�QLH�]RVWDäD�SRWZLHUG]RQD�
HPSLU\F]QLH��SRPLPR�Z\GDQLD�SRQDG������SXEOLNDFML�SRĈZLö�
FRQ\FK�WHPX�WHVWRZL���

��� 2�.��%XURV��7KH�ILIWK�PHQWDO�PHDVXUHPHQWV�\HDUERRN��*U\SKRQ��
+LJKODQG������

��� 5�0��'DZHV��*LYLQJ�XS�FKHULVKHG�LGHDV��7KH�5RUVFKDFK�,QN�%ORW�
7HVW��e,QVWLWXWH�IRU�3V\FKRORJLFDO�7KHUDSLHV�-RXUQDOs�����������V������
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:������URNX�RJäRV]RQR�PRUDWRULXP�Z]\ZDMñFH�GR�]D�
SU]HVWDQLD�VWRVRZDQLD�WHVWX�Z�ZDUXQNDFK�NOLQLF]Q\FK�
L�VñGRZ\FK���

,�FKRFLDĔ�SRGREQ\FK�Z\SRZLHG]L�Z\ELWQ\FK�SV\FKRORJÑZ�
u�SV\FKRPHWUÑZ�]QDMG]LHP\�Z�OLWHUDWXU]H�FDäH�PQÑVWZR��
WR�MHGQDN�WHVW�5RUVFKDFKD�QDGDO�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQ\�GR�
GLDJQR]\�NOLQLF]QHM��D�Z�ZLHOX�NUDMDFK��Z�W\P�RF]\ZLĈFLH�
Z�3ROVFH��UÑZQLHĔ�GR�GLDJQR]\�GOD�FHOÑZ�VñGRZ\FK��:DUWR�
WHĔ�GRGDè��ĔH�WHVW�Z�FKZLOL�SXEOLNDFML�Z�:LNLSHGLL�QLH�E\ä�
REMöW\�ĔDGQ\PL�SUDZDPL�DXWRUVNLPL��0LPR�WR�ĈURGRZLVNR�
SV\FKRORJÑZ�]DUHDJRZDäR�MDN�UR]ZĈFLHF]RQH�SV]F]Rä\��NWÑ�
U\P�NWRĈ�SRGNUDGD�PLÑG�]�XOD��1D�+HLOPDQD�SRV\SDä�VLö�
JUDG�RVNDUĔHþ�L�]DU]XWÑZ�

-HGHQ�]�QLFK��$QGUHD�.RZD]�]�.ROHJLXP�3V\FKRORJÑZ�.ROXP�
ELL�%U\W\MVNLHM��]DU]XFDä��ĔH�SRSU]H]�SXEOLNDFMö�SODP�DWUDPHQ�
WRZ\FK�Z�:LNLSHGLL�GU�+HLOPDQ�QDUXV]\ä�SRXIQRĈè�WHVWX�L�ĔH�
JG\E\�E\ä�SV\FKRORJLHP��MHJR�]DFKRZDQLH�E\äRE\�eWUDNWRZDQH�
MDNR�SRZDĔQH�Z\NURF]HQLHs�
:�LQQ\P�OLĈFLH��RWU]\PDQ\P�RG�/DXUHQH�-��:LOVRQ��SV\FKRORJD�
]�.UÑOHZVNLHJR�6]SLWDOD�8QLZHUV\WHFNLHJR�Z�6DVNDWRRQ��SR�
ZWDU]DäD�VLö�WURVND�R�EH]SLHF]HþVWZR�WHVWX��D�SRQDGWR�]DU]XW��
ĔH�GU�+HLOPDQ�eZ\ND]Dä�EUDN�V]DFXQNX�GOD�VZRLFK�NROHJÑZ�
SURIHVMRQDOLVWÑZ�Z�]DNUHVLH�SV\FKRORJLL�L�]G\VNUHG\WRZDä�LFK�
Z�RF]DFK�RSLQLL�SXEOLF]QHMs���

:�RGSRZLHG]L�+HLOPDQ�VWZLHUG]Lä��ĔH�WUDNWXMH�]DU]XW\�
MDNR�FKöè�XNDUDQLD�JR�]D�SUÑEö�]GHPDVNRZDQLD�]DZRGX�
SV\FKRORJD�

e7R�VSRVRE\�]DVWUDV]DQLDs�u�VWZLHUG]Lä�GU�+HLOPDQ��e3UÑEXMñ�
]DPNQñè�GU]ZL�SU]HG�QDXNRZñ�GHEDWñ��1LH�FKFñ��DE\�NWR�
NROZLHN��SR]D�QLPL�VDP\PL��]DDQJDĔRZDä�VLö�Z�G\VNXVMö�QD�
WHPDW�WHJR��FR�URELñs���

��� +�1��*DUE��&DOO�IRU�D�PRUDWRULXP�RQ�WKH�XVH�RI�WKH�5RUVFKDFK�,QN-
EORW�7HVW�LQ�FOLQLFDO�DQG�IRUHQVLF�VHWWLQJV��e$VVHVVPHQWs� ���������V�����u��

��� 1��&RKHQ��&RPSODLQW�RYHU�GRFWRU�ZKR�SRVWHG�LQNEORW�WHVW��e7KH�1HZ�
<RUN�7LPHVs�����$XJXVW������

��� 7DPĔH�
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&KFñF�SRND]Dè�RSLQLL�SXEOLF]QHM�]QLNRPñ��OXE�ZUöF]�ĔDG�
Qñ��U]HWHOQRĈè�WHVWÑZ�SURMHNF\MQ\FK��D�WDNĔH�]ZUÑFLè�XZDJö�
ĈURGRZLVND�SV\FKRORJÑZ�QD�SUREOHP�LFK�Z\NRU]\VW\ZDQLD�
Z�GLDJQR]LH��UÑZQLHĔ�WHM�SURZDG]RQHM�GOD�SRWU]HE�VñGX��.OXE�
6FHSW\NÑZ�3ROVNLFK�]DSODQRZDä�L�SU]HSURZDG]Lä�Z�PDUFX�
�����URNX�NDPSDQLö�]DW\WXäRZDQñ�3V\FKRORJLD�WR�QDXND��
QLH�F]DU\��,QIRUPDFMH�R�WHM�NDPSDQLL�SRMDZLä\�VLö�Z�SUDVLH��
Z�RJÑOQRSROVNLFK�UR]JäRĈQLDFK�UDGLRZ\FK��Z�ZDĔQLHMV]\FK�
SRUWDODFK�LQIRUPDF\MQ\FK��3RQDG�����RVÑE�]�G]LHZLöFLX�GX�
Ĕ\FK�RUJDQL]DFML�SR]DU]ñGRZ\FK�Z]LöäR�XG]LDä�Z�SURWHĈFLH��
3U]H]���GQL�QDXNRZF\��Z\NäDGRZF\�L�VWXGHQFL�FKRG]LOL�GR�
SUDF\�L�QD�]DMöFLD�Z�NRV]XONDFK�]�SODPñ�5RUVFKDFKD�L�VOR�
JDQHP�NDPSDQLL��=RUJDQL]RZDQR�ZLHOH�RWZDUW\FK�Z\NäD�
GÑZ�L�G\VNXVML��3RGREQLH�MDN�NLOND�ODW�ZF]HĈQLHM�XF]\QLä�WR�
+HLOPDQ��SROVF\�VFHSW\F\�RSXEOLNRZDOL�DWUDPHQWRZH�SODP\�
WHVWX�ZUD]�]�LFK�LQWHUSUHWDFMDPL�Z�SROVNRMö]\F]QHM�:LNL�
SHGLL����,�SRGREQLH�MDN�Z�RSLV\ZDQ\FK�ZF]HĈQLHM�SU]\SDG�
NDFK�SRMDZLäR�VLö�VSRUR�eVNXWNÑZ�XERF]Q\FKs�WHM�NDPSDQLL��
1LHNWÑU]\�VWXGHQFL�ELRUñF\�Z�QLHM�XG]LDä�E\OL�]DVWUDV]DQL�
SU]H]�Z\NäDGRZFÑZ�XQLZHUV\WHFNLFK��.LONX�QDXNRZFÑZ�
]DDQJDĔRZDQ\FK�Z�NDPSDQLö�GRĈZLDGF]\äR�RVWUDF\]PX�
]H�VWURQ\�LQQ\FK�DNDGHPLNÑZ��3RMDZLä\�VLö�W\SRZH�Z�WD�
NLHM�V\WXDFML�RVNDUĔHQLD�R�eDXWRSURPRFMös�RUJDQL]DWRUÑZ�
NDPSDQLL��,�RF]\ZLĈFLH�]DU]XW�]äDPDQLD�SUDZ�DXWRUVNLFK�
SRSU]H]�SXEOLNDFMö�WHVWX�RUD]�RVNDUĔHQLH�R�QDUXV]HQLH�]D�
VDG�HW\F]Q\FK�SV\FKRORJÑZ��&ÑĔ�WDNLHJR�DXWRU]\�RVNDUĔHþ�
UR]XPLHMñ�SRG�SRMöFLHP�e]äDPDQLH�SUDZ�DXWRUVNLFKs"

'RĈè�WUXGQR�ZQLNQñè�Z�LFK�VSRVÑE�UR]XPRZDQLD��ER�
ZLHP�FKDUDNWHU\]XMH�JR�VSHF\ILF]QD��SRGZÑMQD�PRUDOQRĈè��
NWÑUñ�PRĔQD�]LOXVWURZDè�REHFQRĈFLñ�QD�U\QNX�SROVNLP�
NVLñĔNL�DXWRUVWZD�0LFKDäD�6WDVLDNLHZLF]D�SRG�W\WXäHP�
7HVW�5RUVFKDFKD��NWÑUD�XND]DäD�VLö�Z������URNX����=QDM�
G]LHP\�Z�QLHM�ZV]\VWNLH�WDEOLFH�WHVWX�5RUVFKDFKD��ZUD]�
]�LFK�V]F]HJÑäRZ\P�RSLVHP��PRĔOLZ\PL�RGSRZLHG]LDPL�L�LFK�

��� .DPSDQLD�]RVWDäD�RSLVDQD�V]F]HJÑäRZR�P�LQ��Z��7��:LWNRZVNL��
0�'��=DWRþVNL��3V\FKRORJ\�LV�6FLHQFH�QRW�:LWFKFUDIW�&DPSDLJQ��e6NHSWLFDO�
,QTXLUHUs��-XO\�$XJXVW�������V����u����7��:LWNRZVNL��=DND]DQD�SV\FKR-
ORJLD��1DXND�NXOWX�FDUJR�L�MHM�RZRFH��7RP�,,��&L6��6WDUH�*URV]NL������

��� 0��6WDVLDNLHZLF]��7HVW�5RUVFKDFKD��6FKRODU��:DUV]DZD������
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LQWHUSUHWDFMDPL��.VLñĔND�WD�MHVW�SR]\FMñ�SRZV]HFKQLH�GR�
VWöSQñ�L�NDĔG\��NWR�G\VSRQXMH�VXPñ�RNRäR����]äRW\FK��MHVW�
Z�VWDQLH�Mñ�QDE\è��:LHOX�]ZROHQQLNÑZ�WHVWX�5RUVFKDFKD�
XZDĔD�Wö�SR]\FMö�]D�ZDĔQñ�SUDFö�QDXNRZñ��1LJG]LH�MHGQDN�
QLH�]QDOHĒOLĈP\�QDMPQLHMV]HM�FKRèE\�Z]PLDQNL��Z�NWÑUHM�
]DU]XFDQR�E\�MHM�DXWRURZL�]äDPDQLH�SUDZ�DXWRUVNLFK�L�]D�
VDG�HW\F]Q\FK�SRSU]H]�IDNW�XSXEOLF]QLHQLD�PHWRG\�GLDJQR�
VW\F]QHM��ãDWZLHM�]QDOHĒè�MHM�HQWX]MDVW\F]QH�UHFHQ]MH��0DP�
QLHRGSDUWH�ZUDĔHQLH��ĔH�G]LDäDQLD�]ZROHQQLNÑZ�WHVWÑZ�SUR�
MHNF\MQ\FK�]ZLH�VLö�SUDFñ�QDXNRZñ�WDN�GäXJR��MDN�RQL�VDPL�
Vñ�LFK�DXWRUDPL��SRGF]DV�JG\�WR�VDPR�G]LDäDQLH�]�]DPLDUHP�
NU\W\NL�LFK�SRVWöSRZDQLD�MHVW�SU]HVWöSVWZHP�SRSHäQLRQ\P�
SU]H]�NRJRĈ�SR]EDZLRQHJR�]DVDG�HW\F]Q\FK�

=DQLP�UR]SRF]öOLĈP\�QDV]ñ�NDPSDQLö��EDUG]R�GRNäDGQLH�
]EDGDOLĈP\�SUREOHP�SUDZ�ZäDVQRĈFL�GR�WDEOLF�WHVWX�5RU�
VFKDFKD��D�SRPDJDOL�QDP�SU]\�W\P�SUDFRZQLF\�,QVW\WXW�
3UDZD�L�:äDVQRĈFL�,QWHOHNWXDOQHM�8QLZHUV\WHWX�-DJLHOORþ�
VNLHJR��:V]\VWNLH�QDV]H�G]LDäDQLD�E\ä\�FDäNRZLFLH�]JRGQH�
]�SUDZHP��1DVL�RVNDUĔ\FLHOH�SUDZGRSRGREQLH�QLH�]DGDOL�
VRELH�QDMPQLHMV]HJR�WUXGX��DE\�SU]HG�RSXEOLNRZDQLHP�SX�
EOLF]Q\FK�SRPÑZLHþ�SRG�QDV]\P�DGUHVHP�VSUDZG]Lè�LFK�
]DVDGQRĈè��-HĈOL�QDWRPLDVW�WR�]URELOL��VWDZLD�LFK�WR�Z�MHV]F]H�
JRUV]\P�ĈZLHWOH��ERZLHP�ĈZLDGF]\�R�FHORZ\P��PDQLSXOD�
F\MQ\P�NäDPVWZLH�

=DU]XW�EUDNX�HW\NL�MHVW�VSUDZG]RQ\P�QDU]öG]LHP�GHPD�
JRJLF]QHM�G\VNXVML��GODWHJR�]DZV]H��LOHNURè�VLö�SRMDZLD��ZDU�
WR�VSRMU]Hè�QD�UöFH�W\FK��NWÑU]\�GRĈè�VZRERGQLH�QLP�V]HU�
PXMñ��:�W\P�Z\SDGNX�REURþF\�HW\NL�SRZLQQL�XZ]JOöGQLè�
FR�QDMPQLHM�WU]\�GRGDWNRZH�DVSHNW\�FDäHM�VSUDZ\��3R�SLHUZ�
V]H�VWRVRZDQLH�MDNLFKNROZLHN�WHVWÑZ��NWÑUH�Vñ�SRZV]HFKQLH�
GRVWöSQH�GOD�RVÑE�EDGDQ\FK��MHVW�QLH]JRGQH�]�Z\PRJDPL�
SRSUDZQHM�GLDJQR]\��-DNLNROZLHN�GRVWöSQ\�WHVW�MHVW�EH]X�
Ĕ\WHF]Q\��D�IRUPXäRZDQLH�RSLQLL�QD�MHJR�SRGVWDZLH�MHVW�QLH�
]JRGQH�]�HW\Nñ�SV\FKRORJD��7HVW�5RUVFKDFKD�RG������URNX�
GRVWöSQ\�MHVW�Z�Mö]\NX�DQJLHOVNLP��D�G]LVLDM�GRGDWNRZR�
Z����LQQ\FK�Mö]\NDFK��-DN�SLVDäHP�ZF]HĈQLHM��G]LöNL�6WD�
VLDNLHZLF]RZL�Z�3ROVFH�GRVWöSQ\�MHVW�RG������URNX��'RGDW�
NRZR��D�VSUDZG]LOLĈP\�WR�SU]HG�UR]SRF]öFLHP�QDV]HM�NDP�
SDQLL��ZV]\VWNLH�WDEOLFH�WHVWX�ZUD]�]H�V]F]HJÑäRZ\P�RSLVHP�
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PRĔQD�E\äR�]QDOHĒè�Z�FR�QDMPQLHM�NLONXQDVWX�PLHMVFDFK�
SROVNRMö]\F]QHM�F]öĈFL�LQWHUQHWX��&]\�WH�IDNW\�SRZVWU]\PDä\�
FKRèE\�MHGQHJR�GLDJQRVWö�SU]HG�Z\NRU]\VW\ZDQLHP�WHVWX"�
2EDZLDP�VLö��ĔH�ZLöNV]RĈè�]�QLFK�QLH�PD�R�W\P�]LHORQH�
JR�SRMöFLD��D�GRWDUäR�GR�QLFK�MHG\QLH�WR��FR�]URELOL�DXWRU]\�
NDPSDQLL�3V\FKRORJLD�WR�QDXND��QLH�F]DU\�L�]DF]öOL�JäRĈQR�
SURWHVWRZDè��QR�ER�SU]HFLHĔ�Z�REOLF]X�WDNLHJR�]DPLHV]DQLD�
MDNLHĈ�VWDQRZLVNR�QDOHĔDäR�]DMñè�

9�NDUWD�WDN�]ZDQHJR�WHVWX�5RUVFKDFKD�� 
RSXEOLNRZDQLH�NDUW�Z�:LNLSHGLL�Z]EXG]LäR� 
QD�ĈZLHFLH�L�Z�3ROVFH�ZLHOH�NRQWURZHUVML�

3RZV]HFKQD�GRVWöSQRĈè�WHVWÑZ��L�WR�QLH�W\ONR�WHVWÑZ�
]G\VNUHG\WRZDQ\FK��MHVW�GXĔ\P�SUREOHPHP��1LH�WU]HED�
]E\WQLHM�Z\WUZDäRĈFL��E\�SU]\�SRPRF\�Z\V]XNLZDUNL�*R�
RJOH�Z�FLñJX�SDUX�JRG]LQ�VWDè�VLö�SRVLDGDF]HP�ZDĔQLHMV]\FK�
WHVWÑZ�SV\FKRORJLF]Q\FK�ZUD]�]�NOXF]DPL�RGSRZLHG]L�RUD]�
Z\W\F]Q\PL�GR�LQWHUSUHWDFML��=�QLHPRĔOLZRĈFLñ�JUDQLF]\�
MHGQDN�SUÑED�RGQDOH]LHQLD�FKRèE\�MHGQHJR�]GDQLD�Z\SRZLH�
G]LDQHJR�SU]H]�SROVNLHJR�SV\FKRORJD��NWÑU\�Z\UDĔD�WURVNö�
R�WDNL�VWDQ�U]HF]\�L�u�VWDZLDP�GRODU\�SU]HFLZNR�RU]HFKRP�

)
RW
��+

��5
RU
VF
K
DF
K
�
��S
DW
U]
��V
SL
V�
LO
X
VW
UD
FM
L�

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook
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u�ĔH�ĔDGHQ�]�QLFK�QLH�SRGMñä�MDNLFKNROZLHN�G]LDäDþ��DE\�WHQ�
VWDQ�U]HF]\�]PLHQLè��'ODF]HJR�]DWHP�WDN�ZLHOX�]�WDN�GXĔñ�
ĔDUOLZRĈFLñ�ZäDĈQLH�QDP�VWDZLDäR�]DU]XW�XSXEOLF]QLDQLD�
WHVWX�L�äDPDQLD�]DVDG�HW\NL�]DZRGRZHM"

0DOL�ZLHOF\�XF]HQL�]DQLHSRNRMHQL�Z�VZRLFK�NRPIRUWR�
Z\FK�IRWHODFK�QLHZ\JRGQ\PL�IDNWDPL��MDNLH�SU]\QLRVäD�
NDPSDQLD�SU]HFLZNR�VWRVRZDQLX�WHVWÑZ�SURMHNF\MQ\FK�
QD�SRWU]HE\�VñGRZH��QLH�]DZDKDOL�VLö�SU]HG�Z\NRU]\VWD�
QLHP�MHM�Z�UROL�SU]\NäDGX�VäXĔñFHJR�SUH]HQWDFML�VWDQGDU�
GÑZ�HW\F]Q\FK�SUDF\�SV\FKRORJD��SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�QR�
Z\P�Z\GDQLX�(W\NL�]DZRGX�SV\FKRORJD�RSXEOLNRZDQHM�
Z������URNX����$E\�Z�SHäQL�]UR]XPLHè�REäXGö�QLHNWÑU\FK�
]�QLFK��ZDUWR�X]XSHäQLè�ZLHG]ö�F]\WHOQLND�R�LQIRUPDFMH��
NWÑU\FK�QLH�]QDMG]LH�Z�F\WRZDQHM�SUDF\��:LHOH�SUH]HQWR�
ZDQ\FK�Z�NVLñĔFH�Z\W\F]Q\FK�RSLHUD�VLö�QD�]DSLVDFK�SU]\�
MöWHJR�SU]H]�3ROVNLH�7RZDU]\VWZR�3V\FKRORJLF]QH��373��
Z������URNX�.RGHNVX�(W\F]QR�=DZRGRZHJR�3V\FKRORJD��
F]HJR�DXWRU]\�]UHV]Wñ�QLH�NU\Mñ��D�QDZHW�F]DVDPL�ZVND]X�
Mñ�MHJR�PDQNDPHQW\��FKRè�Vñ�ZäDGQL��DE\�]DLQLFMRZDè�LFK�
XVXQLöFLH��3UÑĔQR�MHGQDN�V]XNDè�Z�(W\FH�]DZRGX�SV\FKR-
ORJD�DQDOL]\�QDMEDUG]LHM�DEVXUGDOQ\FK�]DSLVÑZ�.RGHNVX��
=�SHZQRĈFLñ�QDOHĔ\�GR�QLFK�DUW\NXä�����NWÑUHJR�SLHUZV]H�
]GDQLH�JäRVL��e=DVDG\�.RGHNVX�(W\F]QR�=DZRGRZHJR�RER�
ZLñ]XMñ�ZV]\VWNLFK�SROVNLFK�SV\FKRORJÑZs����&]\�PL�VLö�
SRGRED��F]\�QLH��F]\�MHVWHP�F]äRQNLHP�RZHM�RUJDQL]DFML��F]\�
WHĔ�PDP�Mñ�Z�SRJDUG]LH��DXWRU]\�RZHJR�.RGHNVX�L�LFK�VXN�
FHVRU]\�QDNäDGDMñ�QD�PQLH�RERZLñ]HN�SRGSRU]ñGNRZDQLD�
VLö�LP�u�QLF]\P�IHXGDOQL�ZäDGF\��6NñG�]GRE\OL�WDNLH�QD�
PDV]F]HQLH"�$�PRĔH�RWU]\PDOL�NRGHNV�Z�SRVWDFL�NDPLHQ�
Q\FK�WDEOLF�L�SU]\QLHĈOL�JR�Z�GDU]H�VZRMHPX�OXGRZL"�-DNLH�
SUDZR�PRUDOQH�XPRĔOLZLD�LP�QDU]XFDQLH�LQQ\P�ZäDVQ\FK�
]DVDG�HW\F]Q\FK"

3HZQLH�VLö�WHJR�QLH�GRZLHP\��ER�QRQV]DODQFMD�DXWRUÑZ�
QLHNWÑU\FK�UR]G]LDäÑZ�QLH�W\ONR�Z�VWRVXQNX�GR�SUDZ�LQ�

��� -��%U]H]LþVNL��%��&K\URZLF]��=��7RHSOLW]��0��7RHSOLW]�:LQLHZVND��
(W\ND�]DZRGX�SV\FKRORJD��:\GDZQLFWZR�1DXNRZH�3:1��:DUV]DZD������

��� KWWS���ZZZ�SWS�RUJ�SO�PRGXOHV�SKS"QDPH 1HZV	ILOH DUWLFOH�
	VLG ��

Kup książkę

http://sensus.pl/page354U~rt/e_3xcg_ebook


�� 5R]G]LDä��

Q\FK�OXG]L��DOH�ZREHF�SUDZD�Z�RJÑOH��SU]\MPXMH�Z�NVLñĔ�
FH�GRĈè�QLHRF]HNLZDQH�UR]PLDU\��2WR�ERZLHP��Z���F]öĈFL�
(W\NL�]DZRGX�SV\FKRORJD��MHM�DXWRUNL���F\WXMñ�NLONDG]LHVLñW�
Z\SRZLHG]L�L�IUDJPHQWÑZ�SXEOLNDFML��ĈZLDGRPLH�UH]\JQX�
MñF�]�RSDWU\ZDQLD�W\FK�IUDJPHQWÑZ�QD]ZLVNDPL�DXWRUÑZ�
L�GDQ\PL�GRW\F]ñF\PL�ĒUÑGHä��]�NWÑU\FK�SRFKRG]ñ��ãDPLñ�
Z�WHQ�VSRVÑE�QLH�W\ONR�SROVNLH�SUDZR�DXWRUVNLH����DOH�UÑZ�
QLHĔ�PLöG]\QDURGRZH�SRUR]XPLHQLD���L�DUW\NXä����.RGHNVX�
(W\F]QR�=DZRGRZHJR�3V\FKRORJD��QD�NWÑU\�EH]�SU]HUZ\�VLö�
SRZRäXMñ��2WR��MDN�RQ�EU]PL�

3V\FKRORJD�RERZLñ]XMH�SUDZG]LZH�L�Z\F]HUSXMñFH�LQIRUPR�
ZDQLH�R�ĒUÑGäDFK��]�NWÑU\FK�NRU]\VWDä��3V\FKRORJ�QLH�]DWDMD��
ĔH�NRU]\VWDä�Z�VZRLFK�SXEOLNDFMDFK�OXE�SUDFDFK�EDGDZF]\FK�
]�PDWHULDäÑZ�LQQ\FK�DXWRUÑZ�RUD]�]�SRPRF\�L�NRQVXOWDFML�LQ�
Q\FK�RVÑE�

-DN�WR�X]DVDGQLDMñ"�,OXVWUXMH�WR�IUDJPHQW�LFK�Z\SRZLH�
G]L�

:V]\VWNLH�SRGDZDQH�GDOHM�Z\SRZLHG]L�SV\FKRORJÑZ�Z�ĈURG�
NDFK�PDVRZHJR�SU]HND]X�Vñ�DXWHQW\F]QH���f��:�ZLöNV]RĈFL�
DQDOL]RZDQ\FK�SU]\NäDGÑZ�SV\FKRORJRZLH�SU]HGVWDZLDOL�VLö�
]�LPLHQLD�L�QD]ZLVND��QLH�Vñ�WR�RSLQLH�DQRQLPRZH��:�RSLVD�
Q\FK�SU]\SDGNDFK�QLH�EöG]LHP\�MHGQDN�SRGDZDè��F]\MD�WR�
Z\SRZLHGĒ��3U]HGH�ZV]\VWNLP�GODWHJR��ĔH�QLH�Z\GDMH�VLö�WR�
LVWRWQH���

e3U]HGH�ZV]\VWNLP�GODWHJR��ĔH�QLH�Z\GDMH�VLö�WR�LVWRW�
QHfs��3U]\FKRG]L�PL�Z�W\P�PLHMVFX�QD�P\ĈO�DQHJGRWD��NWÑUñ�
RSRZLDGDä�PL�NROHJD�SRGUÑĔXMñF\�NLHG\Ĉ�F]öVWR�GR�=ZLñ]NX�
5DG]LHFNLHJR��3RGF]DV�MHGQHM�]�NRQWUROL�JUDQLF]Q\FK�L�SUÑELH�
Z\äXG]HQLD�SU]H]�XU]öGQLND�FHOQHJR�äDSÑZNL�SU]HFLZVWD�

��� =X]DQQD�7RHSOLW]�L�0DäJRU]DWD�7RHSOLW]�:LQLHZVND
��� $UW�����8VWDZD�]�GQLD���OXWHJR������U��R�SUDZLH�DXWRUVNLP�L�SUDZDFK�

SRNUHZQ\FK���']�8��]������U��1U�����SR]������
��� .RQZHQFMD�EHUQHþVND�R�RFKURQLH�G]LHä�OLWHUDFNLFK�L�DUW\VW\F]Q\FK�

]�GQLD���ZU]HĈQLD������U���SU]HMU]DQD�Z�%HUOLQLH�GQLD����OLVWRSDGD������U��
L�Z�5]\PLH�GQLD���F]HUZFD������U���UDW\ILNRZDQD�]JRGQLH�]�XVWDZñ�]�GQLD�
��PDUFD������U���']�8��]������U��1U�����SR]������

��� %U]H]LþVNL�L�LQ���(W\ND�]DZRGX��:\G��F\W��V�������
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ZLä�VLö��SRZRäXMñF�VLö�QD�RERZLñ]XMñFH�SUDZR��:�RGSRZLH�
G]L�QDSRWNDä�ORGRZDWH�VSRMU]HQLH�L�XVä\V]Dä�Z\SRZLHG]LDQH�
VWDQRZF]R�L�GRELWQLH�u�eɁɚɤɨɧɵ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɥɸ ɹ�s��3UDZD�
XVWDQDZLDP�WXWDM�MD���

1DOHĔ\�PLHè�W\ONR�QDG]LHMö��ĔH�VWXGHQFL�F\WRZDQ\FK�DX�
WRUHN�QLH�VNRU]\VWDMñ�]�LFK�X]DVDGQLHQLD��SLV]ñF�VZRMH�SUDFH�
PDJLVWHUVNLH��GRNWRUVNLH�F]\�DUW\NXä\�QDXNRZH��$OH�WR�W\ONR�
QDG]LHMD��:V]DN�ZLöNV]RĈè�SRGñĔD�MHGQDN�]D�DXWRU\WHWDPL�
PRUDOQ\PL��D�GR�WDNLFK�]�SHZQRĈFLñ�]DOLF]D�VLö�DXWRUÑZ�
NRGHNVÑZ�HW\F]Q\FK�L�SRGUöF]QLNÑZ�HW\NL��%\è�PRĔH�]D�LFK�
VSUDZñ�Z\PÑJ�F\WRZDQLD�ĒUÑGHä�L�DXWRUÑZ�SU]HMG]LH�Z�3RO�
VFH�GR�ODPXVD"

2VRELVWH�SUDZR�DXWRUVNLH�JZDUDQWRZDQH�SU]H]�PLöG]\�
QDURGRZH�SRUR]XPLHQLD�QLH�MHVW�IDQDEHULñ�QDUF\VW\F]Q\FK�
WZÑUFÑZ��'DMH�RQR�V]DQVö�DXWRURP�L�F]\WHOQLNRP�QD�WR��DE\�
QLNW�QLH�LQWHUSUHWRZDä�Z\UZDQ\FK�]�NRQWHNVWX�]GDþ�EH]�
PRĔOLZRĈFL�VSUDZG]HQLD��MDN�EU]PLñ�RQH�Z�RU\JLQDOQ\P�
WHNĈFLH��3R]ZDODMñ��SRSU]H]�VLöJQLöFLH�GR�ĒUÑGäD��QD�NU\�
W\F]Qñ�DQDOL]ö�RPÑZLHQLD��8PRĔOLZLDMñ�GRFLHNOLZ\P�F]\�
WHOQLNRP�VDPRG]LHOQH�P\ĈOHQLH��$OH�DXWRUNL�RPDZLDQHJR�
WHNVWX�X]QDMñ��ĔH��QLH�Z\GDMH�VLö�WR�LVWRWQHf�u�eɁɚɤɨɧɵ ɡɞɟɫɶ 
ɫɬɚɧɨɜɥɸ ɹ�s�

0RĔH�L�E\äE\P�Z�VWDQLH�]UR]XPLHè�WDNLH�VRELHSDþVWZR�
Z�VWRVXQNX�GR�SUDZD�DXWRUVNLHJR��JG\E\�Z\QLNDäR�RQR�OL�
W\ONR�]�OHQLVWZD�SLV]ñF\FK�OXE�SRJDUG\�GOD�F\WRZDQ\FK�
DXWRUÑZ��DOH�Z�WOH�W\FK�SUDNW\N�Z\äDQLD�VLö�SHZLHQ�NRQ�
IOLNW�LQWHUHVÑZ��NWÑUHJR�GHNODUDFML�UÑZQLHĔ�QLH�RGQDMG]LH�
P\�Z�NVLñĔFH��2WÑĔ�0DäJRU]DWD�7RHSOLW]�:LQLHZVND�MHVW�
SU]HZRGQLF]ñFñ�373��D�=X]DQQD�7RHSOLW]�u�SU]HZRGQLF]ñFñ�
VñGX�NROHĔHþVNLHJR�SLHUZV]HM�LQVWDQFML�373��7DN�VLö�VNäDGD��
ĔH�VWRZDU]\V]HQLH��NWÑUH�UHSUH]HQWXMñ��SRZRäDäR�GR�Ĕ\FLD�
VSÑäNö�SUDZD�KDQGORZHJR��NWÑUñ�QD]ZDäR�3UDFRZQLñ�7H�
VWÑZ�3V\FKRORJLF]Q\FK�373��6SÑäND�WD�Z\ZDOF]\äD�VRELH�
PRQRSRO�Z�]DNUHVLH�VSU]HGDĔ\�ZLöNV]RĈFL�WHVWÑZ�SV\FKROR�
JLF]Q\FK�Z�3ROVFH�L�VSU]HGDMH�FKöWQLH�UÑZQLHĔ�]G\VNUHG\WR�
ZDQH�L�EH]XĔ\WHF]QH�PHWRG\�GLDJQR]\��ZäñF]DMñF�Z�WR�WHVW�
5RUVFKDFKD�F]\�7HVW�3LUDPLG�%DUZQ\FK��D�0LQLVWHUVWZR�
3UDZD�L�6SUDZLHGOLZRĈFL�UHNRPHQGXMH�WH�WHVW\�GR�VWRVRZD�
QLD�SU]H]�SV\FKRORJÑZ�SUDFXMñF\FK�Z�5RG]LQQ\FK�2ĈURG�
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NDFK�'LDJQRVW\F]QR�.RQVXOWDF\MQ\FK����0DäR�WHJR��RG�NLONX�
ODW�LQVW\WXFMD�WD�SRELHUD�RSäDW\�]D�Z\NRU]\VWDQLH�WHVWÑZ�
SU]H]�VWXGHQWÑZ�GOD�FHOÑZ�EDGDZF]\FK��UHDOL]RZDQ\FK�QD�
SRWU]HE\�RERZLñ]NRZ\FK�SUDF�]DOLF]HQLRZ\FK��OLFHQFMDFNLFK�
L�PDJLVWHUVNLFK��:F]HĈQLHM�Z\NRU]\VW\ZDQLH�W\FK�PHWRG�
E\äR�EH]SäDWQH��$�]DWHP�DXWRUNL�RPDZLDQ\FK�WHNVWÑZ��UH�
SUH]HQWXMñF�373�L�Z\SRZLDGDMñF�VLö�QD�WHPDW�]DVDGQRĈFL�
VWRVRZDQLD�MDNLFKNROZLHN�WHVWÑZ��]QDMGXMñ�VLö�Z�V\WXDFML�
ILQDQVRZHJR�NRQIOLNWX�LQWHUHVÑZ��NWÑUHJR��ZEUHZ�GREU\P�
RE\F]DMRP�SU]\MöW\P�Z�QDXFH��QLJG]LH�QLH�GHNODUXMñ��,�WX�
WDM�äñF]ñ�VLö�ZV]\VWNLH�ZñWNL�SRUXV]RQH�ZF]HĈQLHM�Z�PRMHM�
Z\SRZLHG]L�

$XWRUNL��SLV]ñF�NU\W\F]QLH�R�NDPSDQLL�SU]HFLZNR�VWRVR�
ZDQLX�WHVWÑZ�SURMHNF\MQ\FK�]DW\WXäRZDQHM�3V\FKRORJLD�WR�
QDXND��QLH�F]DU\��VWZLHUG]Lä\��e0RWWR�MHGQHM�]�SXEOLF]Q\FK�
Z\SRZLHG]L�EU]PLDäR���7HPSR�SRVWöSX�QDXNRZHJR�Z�SV\�
FKRORJLL�NOLQLF]QHM�PRĔQD�PLHU]\è�QD�SRGVWDZLH�V]\ENRĈFL�
L�SU]HNRQDQLD��]�MDNLP�RGFKRG]L�VLö�RG�VWRVRZDQLD�WHVWX�
5RUVFKDFKD�s����*G\E\�QLH�SR]EDZLä\�ZV]\VWNLFK�F\WDWÑZ�
DXWRUVWZD��LFK�F]\WHOQLN�PÑJäE\�VLö�GRZLHG]LHè��ĔH�DXWRUHP�
WHJR�PRWWD�E\ä�$UWXU�-HQVHQ��]DOLF]DQ\�GR����QDMEDUG]LHM�
ZSä\ZRZ\FK�SV\FKRORJÑZ�;;�ZLHNX��0ÑJäE\�U]XFLè�RNLHP�
GR�:LNLSHGLL�L�GRZLHG]LHè�VLö��ĔH�VSHFMDOL]RZDä�VLö�Z�SV\�
FKRPHWULL�u�G]LHG]LQLH��NWÑUD�PD�QDMZLöFHM�GR�SRZLHG]HQLD�
Z�]DNUHVLH�RFHQ\�]DVDGQRĈFL�VWRVRZDQLD�WHVWÑZ��0ÑJäE\f��
JG\E\f�$OH�SU]HFLHĔ�WR�QLH�]D�EDUG]R�SDVRZDäRE\�GR�REUD]X�
XF]RQ\FK�SDäDMñF\FK�ĈZLöW\P�HW\F]Q\P�REXU]HQLHP�SU]H�

��� :������URNX�0LQLVWHUVWZR�6SUDZLHGOLZRĈFL�Z\GDäR�6WDQGDUG\�
2SLQLRZDQLD�Z�5RG]LQQ\FK�2ĈURGNDFK�'LDJQRVW\F]QR�.RQVXOWDF\MQ\FK��
JG]LH�QDSLVDQR��e5HNRPHQGRZDQH�GR�VWRVRZDQLD�Z�URG]LQQ\FK�RĈURGNDFK�
GLDJQRVW\F]QR�NRQVXOWDF\MQ\FK�Vñ�PHWRG\��WHVW\��]�NDWDORJX�3UDFRZQL�7H�
VWÑZ�3V\FKRORJLF]Q\FK�3ROVNLHJR�7RZDU]\VWZD�3V\FKRORJLF]QHJRs��.UÑWNR�
SR�W\P��MDN�XND]Dä\�VLö�6WDQGDUG\�RSLQLRZDQLD��-RDQQD�6WDþF]DN�]�']LD�
äX�0HU\WRU\F]QHJR�3UDFRZQL�7HVWÑZ�3V\FKRORJLF]Q\FK�373�XG]LHOLäD�
WDNLHM�RWR�Z\SRZLHG]L�GOD�SUDV\��e3U]HGH�ZV]\VWNLP��SUDJQö�SRGNUHĈOLè��
ĔH�QLH�ZV]\VWNLH�WHVW\�VSU]HGDZDQH�SU]H]�3UDFRZQLö�]RVWDä\�SU]H]�QDV�
Z\GDQH��:�QDV]HM�RIHUFLH�]QDMG]LH�3DQL�PHWRG\�RSXEOLNRZDQH�WDNĔH�SU]H]�
LQQ\FK�Z\GDZFÑZ��7R��ĔH�PRĔQD�MH�X�QDV�NXSLè�Q L H �R ] Q D F ] D � �Ĕ H �] D �
O H F DP\ �L F K �S RZV ] H F K QH �V W R V RZDQ L H �Z�FHODFK�GLDJQRVW\F]Q\FKs�

��� 7DPĔH��V������
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FLZNR�LJQRUDQWRP�ZDĔñF\P�VLö�SXEOLF]QLH�VSU]HFLZLDè�]ZR�
OHQQLNRP�WHVWÑZ�SURMHNF\MQ\FK��%R�WUXGQLHM�MHVW�G\VNXWRZDè�
]H�VWDQRZLVNLHP�MHGQHJR�]�QDMZ\ELWQLHMV]\FK�SV\FKRORJÑZ�
;;�ZLHNX�QLĔ�]�MDNLPĈ�EH]LPLHQQ\P�PRWWHP�

*G\E\�DXWRUNL�QLH�SR]EDZLä\�RMFRVWZD�SR]RVWDä\FK�F\�
WRZDQ\FK�SU]H]�VLHELH�Z\SRZLHG]L��]DFLHNDZLRQ\�F]\WHOQLN�
PÑJäE\�RGNU\è��ĔH�WZÑUF\�NDPSDQLL�]DGDOL�VRELH�RJURPQ\�
WUXG�]HVWDZLHQLD�OLWHUDWXU\�QDXNRZHM��SRND]XMñFHM�EH]]D�
VDGQRĈè��D�Z�ZLHOX�SU]\SDGNDFK�V]NRGOLZRĈè�VWRVRZDQLD�
WHVWÑZ�SURMHNF\MQ\FK�QD�SRWU]HE\�VñGRZQLFWZD��0ÑJäE\�WDN�
ĔH�]QDOHĒè�V]HUHJ�LQQ\FK�NU\W\F]Q\FK�Z\SRZLHG]L�UÑZQLH�
ZLHONLFK�DXWRU\WHWÑZ�MDN�-HQVHQ��:UHV]FLH�PÑJäE\�SU]H]�
SU]\SDGHN�Z\URELè�VRELH�ZäDVQH�]GDQLH�u�NU\W\F]QH�ZREHF�
SUH]HQWRZDQHM�ZHUVML�Z\GDU]Hþ�

=�XZDJL�QD�GREUR�F]\WHOQLND��DE\�RV]F]öG]Lè�PX�QXG\��
QLH�EöGö�DQDOL]RZDä�L�Z\OLF]Dä�WX�ZV]\VWNLFK�VSU]HF]QRĈFL�
L�XFK\ELHþ�Z�VWRVXQNX�GR�SUDZD�L�]DVDG�HW\F]Q\FK�DXWRUÑZ�
(W\NL�]DZRGRZHM�SV\FKRORJÑZ��.DĔG\�PRĔH�VDP�VLöJQñè�
SR�WR�G]LHäR��:V]DN�MHGQD�U]HF]�Z\GDMH�VLö�E\è�MHV]F]H�NR�
QLHF]Qñ�GR�XMDZQLHQLD��$XWRUNL�]ZUDFDMñ�EDF]Qñ�XZDJö�QD�
DUW\NXä���.RGHNVX�(W\F]QR�=DZRGRZHJR�3V\FKRORJD��NWÑU\�
EU]PL�

5HODFMH�PLöG]\�SV\FKRORJDPL�RSLHUDMñ�VLö�QD�Z]DMHPQ\P�V]D�
FXQNX�L�NROHĔHþVWZLH��Z\QLNDMñF\PL�]H�ZVSÑOQRW\�ZDUWRĈFL�
L�FHOÑZ��ĈZLDGRPRĈFL�UDQJL�VSRäHF]QHM�Z\NRQ\ZDQHJR�]DZRGX�
RUD]�SU]\MöWHM�QD�VLHELH�RGSRZLHG]LDOQRĈFL�]DZRGRZHM�

'R�G]LVLDM�OHĔ\�QD�GQLH�PRMHM�V]XIODG\�SRWZLHUG]HQLH�
GRUöF]HQLD�SU]HV\äNL�RVRELĈFLH��SRGSLVDQH�SU]H]�SU]HZRG�
QLF]ñFñ�373�0DäJRU]DWö�7RHSOLW]�:LQLHZVNñ��3U]HV\äND�WD�
]DZLHUDäD�OLVW�RWZDUW\�SRGSLVDQ\�SU]H]�����RVÑE�u�Z�SU]H�
ZDĔDMñFHM�ZLöNV]RĈFL�E\OL�WR�SV\FKRORJRZLH��:�OLĈFLH�W\P�
]ZUDFDOL�VLö�GR�SU]HZRGQLF]ñFHM�]�DSHOHP�R�Z\FRIDQLH�]H�
VSU]HGDĔ\�EH]ZDUWRĈFLRZ\FK�PHWRG�GLDJQR]\�SV\FKRORJLF]�
QHM��'UXJLH�SRWZLHUG]HQLH�GRUöF]HQLD�SU]HV\äNL�Z�IRUPLH�
HOHNWURQLF]QHM�VSRF]\ZD�Z�PRMHM�VNU]\QFH�H�PDLORZHM��'R�
G]LVLDM�QLNW�]�SRGSLVDQ\FK�WDP�RVÑE�QLH�RWU]\PDä�MDNLHM�
NROZLHN�RGSRZLHG]L�QD�]DZDUWH�Z�OLĈFLH�SRVWXODW\�L�SURĈ�
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E\��,�]DSHZQLDP�F]\WHOQLNÑZ��ĔH�SU]HZRGQLF]ñFD�373�QLH�
RWU]\PXMH�FRG]LHQQLH�OLVWÑZ�SRGSLVDQ\FK�SU]H]�NLONXVHW�
SV\FKRORJÑZ��%\è�PRĔH�QDZHW�E\ä�WR�SLHUZV]\�L�RVWDWQL�OLVW��
NWÑU\�SRGSLVDäR�MHGQRF]HĈQLH�WDN�ZLHOX�SU]HGVWDZLFLHOL�QD�
V]HJR�]DZRGX��MDNL�RWU]\PDäD��&]\�WDNLH�WUDNWRZDQLH�PRĔ�
QD�RNUHĈOLè�MDNR�eRSLHUDMñFH�VLö�QD�Z]DMHPQ\P�V]DFXQNX�
L�NROHĔHþVWZLHs"

:\GDMH�VLö��ĔH�Z�SRGREQ\FK�LQWHUSUHWDFMDFK�HW\F]Q\FK�
L�SRGF]DV�G\VNXVML�DQDORJLF]Q\FK�GR�WHM��MDND�WRF]\äD�VLö�SR�
RSXEOLNRZDQLX�SODP�5RUVKDFKD�SU]H]�-DPHVD�+HLOPDQD��
PDP\�F]öVWR�GR�F]\QLHQLD�]H�VWUDWHJLñ��Z�NWÑUHM�PDOL�ZLHOF\�
XF]HQL�F]XMñ�VLö�GRVNRQDOH�u�LQWHOHNWXDOL]DFMñ��:\UDĔD�VLö�
RQD�F]öVWR�DSHOHP��e3RWU]HEQD�MHVW�G\VNXVMD�QD�WHQ�WHPDWs��
:\NRU]\VWXMö�QD]Zö�WHM�VWUDWHJLL�]�SHäQñ�ĈZLDGRPRĈFLñ�MHM�
SV\FKRDQDOLW\F]QHJR�SRFKRG]HQLD�L�]QDF]HQLD��:\JOñGD�QD�
WR��ĔH�REUÑEND�LQWHOHNWXDOQD�SUREOHPX�GDMH�PDä\P�ZLHONLP�
XF]RQ\P�]äXG]HQLH�G]LDäDQLD��-DNNROZLHN�JäöERNLH�E\ä\E\�
UHIOHNVMH�QDG�REHFQ\P�VWDQHP�U]HF]\��MDNNROZLHN�Eä\VNR�
WOLZD�DUJXPHQWDFMD�F]\�]MDGOLZD�NU\W\ND��MHGQR�MHVW�SHZQH�
u�QLH�]PLHQLñ�RQH�Z�U]HF]\ZLVWRĈFL�VSRäHF]QHM�QLF]HJR��SR]D�
]PLDQñ�VDPRSRF]XFLD�DXWRUÑZ�W\FK�Z\SRZLHG]L��0DäR�WHJR��
Z]PRFQLñ�SU]HNRQDQLH�R�EH]NDUQRĈFL�L�SU]\]ZROHQLX�GOD�
G]LDäDOQRĈFL�V]DUODWDQÑZ�ZV]HONLHM�PDĈFL�

,OHNURè�SRMDZL�VLö�Z�PHGLDFK�NU\W\ND�XSUDZLDQHM�QD�
XF]HOQLDFK�]äHM�QDXNL�OXE�ZUöF]�SVHXGRQDXNL��NWÑUD�PD�
V]DQVö�GRWU]Hè�GR�V]HUV]HM�JUXS\�RGELRUFÑZ��QDW\FKPLDVW�
]QDMGñ�VLö�eXF]HQLs��NWÑU]\�VWZLHUG]ñ��ĔH�QLH]EöGQD�MHVW�GH�
EDWD�QDXNRZD��ĔH�SUDVD�L�LQWHUQHW�WR�QLHRGSRZLHGQLH�PLHMVFD�
QD�WDNñ�G\VNXVMö��2F]\ZLĈFLH�]DUÑZQR�SUDVD��MDN�L�LQWHUQHW�
Vñ�GRVNRQDä\PL�PLHMVFDPL�GR�SRSXODU\]RZDQLD�QLHU]HWHO�
Q\FK�Z\QLNÑZ�EDGDþ��SVHXGRQDXNL�L�ZVSDUFLD�SV\FKREL]QH�
VX��ZREHF�F]HJR�XF]HQL�QLH�RSRQXMñ��DOH�LFK�]GDQLHP�NU\W\ND�
W\FK�G]LDäDþ�SRZLQQD�RGE\ZDè�VLö�MXĔ�Z�]DFLV]X�PXUÑZ�
XF]HOQL��-HVWHP�]GHF\GRZDQ\P�SU]HFLZQLNLHP�RUJDQL]R�
ZDQLD�SRGREQ\FK�G\VNXVML�]�QLHU]HWHOQ\PL�QDXNRZFDPL��
QDXNRZ\PL�RV]XVWDPL�L�SU]HGVWDZLFLHODPL�SV\FKREL]QHVX�
QD�XQLZHUV\WHWDFK��-HVW�WR�IRUPD�G]LDäDQLD��NWÑUD�Z�ĔDGHQ�
VSRVÑE�QLH�]PLHQL�U]HF]\ZLVWRĈFL��:QLRVNL�]�WDNLFK�G\VNXVML�
QLH�PDMñ�V]DQV�GRWU]Hè�GR�V]HURNLHJR�RGELRUF\�u�SRWHQFMDOQHM�
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RILDU\�SV\FKREL]QHVX��3RGVWDZRZñ�IXQNFMñ�WDNLFK�G]LDäDþ� 
MHVW�XPRĔOLZLHQLH�UHDOL]DFML�VWUDWHJLL�QD]ZDQHM�SU]H]H�PQLH� 
LQWHOHNWXDOL]DFMñ��8F]HQL��GXPQL�]H�VZ\FK�LQWHOHNWXDOQ\FK� 
SRW\F]HN�L�Eä\VNRWOLZHM�DUJXPHQWDFML��RSXV]F]ñ�VDOö�GHEDW\� 
]�QLH]DFKZLDQñ�VDPRRFHQñ�L�SRF]XFLHP�GREU]H�VSHäQLRQH� 
JR�RERZLñ]NX��SRGF]DV�JG\�SU]HGVWDZLFLHOH�SVHXGRQDXNL� 
XWZLHUG]ñ�VLö�Z�SU]HNRQDQLX��ĔH�PDMñ�GR�F]\QLHQLD�]�WZDU� 
GRJäRZ\PL��NRQVHUZDW\ZQ\PL�SURIHVRUDPL�

'XĔR�EDUG]LHM�V]NRGOLZ\�MHVW�HIHNW�PDUNHWLQJRZ\��MDNL� 
]\VNXMñ�Z�Z\QLNX�SRGEQ\FK�GHEDW�L�NRQIHUHQFML�QLHU]HWHO� 
QL�QDXNRZF\�L�SVHXGRQDXNRZF\��1D�SU]\NäDG�IDNW��ĔH�%HUW� 
+HOOLQJHU�]RVWDä�Z������URNX�]DSURV]RQ\�GR�G\VNXVML�SU]H]� 
6]NRäö�:\ĔV]ñ�3V\FKRORJLL�6SRäHF]QHM�Z�:DUV]DZLH��MHGQñ� 
]�QDMEDUG]LHM�OLF]ñF\FK�VLö�XF]HOQL�Z\ĔV]\FK�QDXF]DMñF\FK� 
SV\FKRORJLL��MHVW�RGELHUDQ\�SU]H]�MHJR�SRWHQFMDOQ\FK�NOLHQ� 
WÑZ�MDNR�R]QDND�ZDUWRĈFL�WZÑUF\�XVWDZLHþ�V\VWHPRZ\FK�� 
,�WR�EH]�Z]JOöGX�QD�WR��MDN�V]F]\WQH�]DPLDU\�PLHOL�RUJDQL� 
]DWRU]\�GHEDW\��FKFñF\�SRND]Dè�VWXGHQWRP�EH]]DVDGQRĈè� 
MHJR�NRQFHSFML��'R�SU]HFLöWQHJR�RGELRUF\�GRFLHUD�NRPXQLNDW�� 
%HUW�+HOOLQJHU��W\WXäRZDQ\�SRGF]DV�VSRWNDQLD�SURIHVRUHP�� 
]RVWDä�]DSURV]RQ\�GR�G\VNXVML�]�QDMZ\ELWQLHMV]\PL�SU]HGVWD� 
ZLFLHODPL�SROVNLHM�SV\FKRORJLL�SU]H]�MHGQñ�]�QDM]QDPLHQLW� 
V]\FK�XF]HOQL��$�SR�NLONX�WDNLFK�VSRWNDQLDFK��EH]�Z]JOöGX� 
QD�LFK�HIHNW��Z�PDWHULDäDFK�UHNODPRZ\FK�WDNLHM�JZLD]G\� 
SV\FKREL]QHVX�SRMDZLD�VLö�OLVWD�UHQRPRZDQ\FK�LQVW\WXFML�� 
NWÑUH�Mñ�]DSUDV]Dä\��:LG]LDäHP�ZLHOH�WDNLFK�SU]HND]ÑZ�UH� 
NODPRZ\FK�L�ZLHORNURWQLH�LQLFMRZDäHP�SURWHVW\�SU]HFLZ� 
NR�]DSUDV]DQLX�Z�PXU\�Z\ĔV]\FK�XF]HOQL�MDVQRZLG]ÑZ���� 
X]GURZLFLHOL����1/3�HUÑZ�L�LQQ\FK�F]DURG]LHMÑZ��1LHVWHW\� 
Z\GDMH�VLö��ĔH�MHVW�WR�MXĔ�VWDä\�HOHPHQW�IXQNFMRQRZDQLD�SRO� 
VNLFK�XQLZHUV\WHWÑZ�

�

��� ,��ēELNRZVND��1DXNRZF\�FKFLHOL�]DEORNRZDè�Z\NäDG�Vä\QQHJR�MD-
VQRZLG]D�QD�XQLZHUV\WHFLH��e:\ERUF]D�SOs�����PDUFD������

��� .��.RZQDFND��5DND�OHF]\�F]RVQNLHP��FLHFLRUNñ�L�NDSXVWñf�6]DUOD-
WDQL�QD�RSROVNLHM�XF]HOQL��e1RZD�7U\EXQD�2SROVNDs����SDĒG]LHUQLND�������
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