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Rozdziat 1.

Po transtormac;]

—-

K ariera Grarama Kera rozwijata sie w szybkim tempie, pedzac

do przodu niczym superekspres. To bylo co$ wigcej niz skupienie si¢

na swojej pasji — to bylo czerpanie
z zycia pelnymi gar$ciami.

Tak przynajmniej sadzit.

Juz w szkole podstawowej miat
obsesje na punkcie muzyki. Nauke
gry na skrzypcach rozpoczal w wieku
czterech lat. Potem bez trudu rozsze-
rzyl swoj repertuar o gitare, gdy miat
osiem lat. W szkole Sredniej zafascy-
nowal si¢ tajemniczym $wiatem jazzu,
wiec zaczgl ¢wiczy¢ nowe, swobodne
rytmy, poswiecajac na to kazda wolng
chwile.

Kup ksigzke

Zimiana sciezki kariery
Grahama Keira 2 muzyka, kiory cieszyt
Sig dugym uznaniem, na naukowca
(mimo Ze kiedys nienaoidzit matematyki)
2szokowala nawet jego samego.
Dzisiaj nie maglthy byc szczeslivvszy.
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10 Mindshift

Graham mieszkat na przedmiesciach Filadelfii — miasta, w kt6-
rym kariere zrobily takie gwiazdy jazzu jak Billie Holiday, John
Coltrane, Ethel Waters czy Dizzy Gillespie. Wieczorami wymykat si¢
z ogrodu przy starym rodzinnym wiktorianskim domu stojacym tuz
obok dworca, zeby wsigs¢ w rozklekotany pociag RS Agencji Trans-
portu Potudniowo-Wschodniej Pensylwanii. Po wyjsciu na zapla-
miony beton na peronie w Filadelfii udawat sie do magicznego $wiata
klubéw jazzowych, w ktorych odbywaly si¢ improwizacyjne sesje na
zywo. Kiedy stuchat jazzu, czul, ze naprawde zyje.

Pézniej szkolit sie w dwoch najlepszych konserwatoriach muzycz-
nych: w Szkole Muzycznej Fastmana 1 w Julliard School. W czaso-
pismie ,DownBeat” pojawil si¢ artykut o nim, w ktérym ogtoszono
go najlepszym solistg wrdd studentéw college’u.

To wecale nie oznacza, ze Graham odnosit sukcesy na wszystkich
polach. Wrecz przeciwnie. Odrzucat praktycznie wszystko, co nie byto
zwigzane z muzykg. Matematyka go frustrowata — nie potrafit roz-
wigzywac zadan z algebry 1 geometrii, a do calek 1 statystyki nawet
nie doszedl. Jego oceny z przedmiotéw Scistych réwniez byly stabe.
Po egzaminie koncowym z chemii wrécit do domu 1 spalit wszystkie
swoje zeszyty w kominku — tak bardzo byt szczesliwy, ze zdal.
Dzien przed matura, gdy inni studenci college’u nerwowo przegladali
notatki 1 pytania egzaminacyjne z wczesniejszych lat, Graham, $wia-
domy swoich stabych ocen, pojechat na koncert jazzowy.

Graham wiedzial, ze chce zosta¢ muzykiem, 1 nic innego si¢ dla
niego nie liczyto. Nawet sama mys7 o matematyce 1 innych przedmio-
tach Scistych przyprawiata go o dreszcze.

Ale wtedy zdarzylo si¢ co§ waznego. Nie byl to wypadek, nie byla
to $mier¢ bliskiej osoby ani zadna niespodziewana zyciowa zmiana.
Bylo to co§ duzo mniej dramatycznego, co czyni jego przemiang
jeszcze bardziej niezwyklg.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Po transformaciji 11

Mindshift, czyli transformacja kariery

Od kilku dziesiecioleci fascynuje sie ludzmi, ktérzy zmieniajg swoja
Sciezke kariery — wigkszo$¢ z nich to osoby zamozne, ktére majg
odpowiednie zabezpieczenie finansowe i spoleczne. Ale nawet przy
duzym wsparciu z zewngtrz znaczgca zmiana kariery moze by¢ tak
samo przerazajgca jak przeskoczenie z jednego szybko jadacego
pociggu do drugiego. Innym przedmiotem mojego zainteresowania
sa osoby, ktore z jakiego$ powodu postanawiajg nauczy¢ si¢ umiejet-
nosci dla nich trudnej albo zupetnie niezwiazanej z tym, czym sig¢
zajmuja — gdy na przyktad specjalista od jezykéw romanskich
nadrabia braki z matematyki; gdy zapalony gracz w gry komputerowe
robi kariere akademicka w ambitnym Srodowisku Singapuru; albo
gdy osoba chora na porazenie czterokonczynowe robi kurs z infor-
matyki 1 zostaje nauczycielem w szkole internetowej. Doswiadcze-
nie nauczylo mnie, ze w czasach, w ktérych tempo zmian caly czas
ro$nie, gotowos¢ do naglej transformacji zawodowej i chec uczenia
sie przez cale zycie — czy to na studiach, czy tez w inny sposéb —
stanowig potezng kreatywng site. WiekszosS¢ spoleczenstwa jednak nie
dostrzega tej potegi.

Ludzie zmieniajacy Sciezke kariery albo zaczynajacy uczy¢ sig
nowej umiejetnosci na pozniejszych etapach zycia czesto czuja sie jak
dyletanci — nowicjusze, ktérzy nigdy nie zdotaja pokonac przepasci
dzielacej ich od specjalistow w nowej dziedzinie. Sg jak czarodzieje,
ktérzy mysla, ze sa mugolami, 1 czesto pozostaja nieSwiadomi wiasnej
mocy.

Ja, podobnie jak Graham, z lekcewazeniem podchodzitam do
matematyki 1 innych przedmiotéw Scistych. Od najmtodszych lat
dostawatam stabe oceny z tych przedmiotéw. Jednak w przeciwien-
stwie do niego nie miatam zadnych szczegdlnych talentéw czy umie-
jetnosci. Bytam obibokiem. IM¢j tata pracowat w wojsku, wiec czesto
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12 Mindshift

si¢ przeprowadzaliSmy, nieraz ladujac na wiejskich terenach na obrze-
zach duzych miast. W tamtych czasach ziemia na wsi byta tania, dla-
tego moglismy hodowa¢ duze zwierzeta. Codziennie po skonczeniu
lekcji rzucatam ksigzki w kat, siadatam na oklep na swoim koniu
1 ruszalam w droge. Po co si¢ zamartwia¢ mysleniem o studiach albo
karierze zawodowej, gdy mozna sobie pogalopowac w cieple popo-
tudniowego stoncar

W naszym domu wszyscy méwili po angielsku, a ja w siédme;j
klasie oblatam egzamin z hiszpanskiego. Wtedy méj madry ojciec,
stuchajac mojego utyskiwania, zapytat mnie wprost: ,Czy kiedykol-
wiek wzieta$ pod uwage takg mozliwosé, ze prawdziwym problemem
nie jest nauczyciel, tylko ty sama:”.

Po kolejnej przeprowadzce okazalo sie, ze byl w bledzie. Nowy
nauczyciel hiszpanskiego zainspirowal mnie i sprawil, ze zaczetam sie
zastanawiaé, jak by to byto mysle¢ w innych jezykach. Odkrytam, ze
lubie si¢ uczy¢ jezykdw, wiec zaczetam chodzic na lekeje francuskiego
1 niemieckiego. To naprawde wazne, zeby nauczyciel potrafit moty-
wowac swoich uczniéw. Wtedy sg oni dumni z posiadanej wiedzy —
1z samych siebie.

Méj ojciec zachecal mnie do studiowania jakiego$ Scistego kie-
runku. Chcial, zeby jego dzieci jak najlepiej sobie poradzity w doro-
stym $wiecie. Ale ja wcigz uwazatam, ze matematyka jest nie dla mnie.
W szkole podstawowej i $redniej oblatam niejeden egzamin z przed-
miotéw Scistych. Cheiatam studiowac jezyk obcy. W tamtym czasie
kredyty studenckie byly trudne do uzyskania, dlatego postanowitam
omingc college 1 zapisac sie do wojska, ktére placito za nauke jezyka.
I rzeczywiscie nauczylam si¢ jezyka — rosyjskiego.

Whrew wszelkim oczekiwaniom — 1 pomimo moich planéw na
zycie — zostalam profesorem inzynierii i mocno zakorzenitam sie
w $wiecie nauk Scistych. Razem z Terrence’em Sejnowskim, profe-
sorem Francisa Cricka w Instytucie Salka, prowadz¢ najpopularniejszy
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Po transformaciji 13

na $wiecie kurs internetowy ,Learning How To Learn”, czyli
»Nauka uczenia si¢”, dla spotki edukacyjnej Coursera i Uniwersytetu
Kalifornijskiego w San Diego. Jest to kurs internetowy otwarty dla
masowe] publicznosci (ang. massive open online conrse — NMOOC).
Juz w pierwszym roku jego prowadzenia udzial w nim wzigt milion
studentéw z ponad dwustu krajow. W momencie, gdy czytasz te
ksigzke, liczba naszych studentéw juz dawno przekroczyta dwa
miliony. Pofgczenie tak szerokiego zasiegu z mozliwoscia wywierania
wplywu na miodych ludzi jest czyms$ bezprecedensowym — wyraz-
nie wida¢, ze ludzie chea si¢ uczy¢, zmienia¢ i rozwijac. Lista zawo-
déw, ktore wykonywatam w swoim zyciu, jest, méwiac najtagodniej,
eklektyczna: bylam kelnerka, sprzataczka, korepetytorka, pisarka,
zona, matka zajmujacg si¢ matym dzieckiem, oficerem wojska ame-
rykanskiego, ttumaczkg jezyka rosyjskiego na statku rybackim na
Morzu Beringa, a takze operatorem radiowym na stacji na Biegunie
Potudniowym. Odkrytam — w duzym stopniu przez przypadek —
ze mam w sobie wiecej sity do nauki 1 zmiany, niz kiedykolwiek sadzi-
tam. To, czego nauczylam si¢ w jednym zawodzie, niejednokrotnie
utatwialo mi odnoszenie sukceséw na nastgpnym etapie mojego zycia.
Czesto pozornie bezuzyteczne informacje z poprzedniej kariery nie-
spodziewanie stawaly sie mocnym fundamentem nastepne;.

Teraz, gdy obserwuje, jak miliony uczniéw z calego Swiata odkry-
waja swoje mozliwo$ci uczenia si¢ 1 transformacji, u§wiadamiam
sobie, ze nadszed! czas na co§ nowego. Potrzebujemy manifestu, ktéry
bedzie méwic o znaczeniu Mindshifi w procesie budowania zdolnych,
kreatywnych spoleczenstw, a takze w pomaganiu ludziom chcagcym
w pelni wykorzysta¢ swoj potencjal.

»Mindshift” to gleboka zmiana w zyciu, ktéra zachodzi dzigki
nauce. O tym bedzie méwic ta ksigzka. Zobaczymy, jak ludzie, kto-
rzy zmieniajg si¢ dzigki temu, ze uczg sie czego$§ nowego — wnoszac
w ten proces swoja dotychczasowa wiedze, pozornie przestarzalg albo

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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14 Mindshift

niezwigzang z nowg dziedzing — wspomagajg rozwoj naszego Swiata
w niewiarygodnie tworczy 1 optymistyczny sposob.
Przekonamy sie rowniez, ze wszystkie te przyktady moga nas

inspirowa¢ (podobnie jak najnowsza
Mindshift” to gleboka zmiana

w zyciu, ktora zachodzi dzieki
nauce. O tym bedzie méwic¢ A e ?
ta ksigzka. rozwijania si¢ i pelnego wykorzystania

wiedza na temat nauki i transformaciji),
zachecajac nas do poszerzania wiedzy,

naszego potencjatu.

Zidentyfikowanie ukrytego potencjatu

Nagta, nieoczekiwana zmiana pracy nie jest niczym niezwyklym.
Rano, jak co dzien, siadasz przy swoim biurku i zabierasz si¢ do
codziennych obowigzkéw, az nagle podchodzi do Ciebie przelozony
w eskorcie kilku pracownikéw ochrony, ktérzy majg za zadanie
wyprowadzi¢ Ci¢ z budynku. Nagle, ni stad, ni zowad, dostajesz
wypowiedzenie, po dwich dekadach pracy w firmie; w ich trakcie
zdobyles cenne doswiadczenie i poznales wszystkie tajniki funkcjo-
nowania wewnetrznych systeméw — tych samych, z ktérych firma
wlasnie rezygnuje (tak samo jak z Ciebie).

A moze... pracujesz dla jakiego$ durnia, a na horyzoncie nagle
pojawita si¢ radosna okazja ucieczki z tego wiezienia — pod warun-
kiem ze jeste$ otwarty na to, by nauczy¢ si¢ nowych umiejetnosci
1 stawiC czola nieznanym wyzwaniom.

By¢ moze sadzisz, ze nie masz wyboru — jeste$ postusznym
dzieckiem, ktére zawsze wykonywalo polecenia rodzicéw, dlatego
state$ si¢ wigzniem luksusu, jakie daje Ci wysokie wynagrodzenie,
1 w milczeniu marzysz o pracy w zupelnie innym zawodzie.

Mozliwe, ze zrobite$ kariere w zawodzie, w ktérym bardzo trudno
jest o dobrg prace. W takich okoliczno$ciach nawet nie myslisz o pod-
jeciu ryzyka, jakie wigze si¢ ze zmiang Sciezki kariery, zwlaszcza jesli
masz dzieci, ktére Twoja ewentualna porazka osobiscie dotknie.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Po transformaciji 15

A moze... Twoja mama zmarta na dzien przed Twoim waznym
egzaminem, a Ty dolgczyles do grona tysiecy ucznidéw, ktorzy nie
ukonczyli pozytywnie programu prawdopodobnie celowo zaprojek-
towanego tak, by wyeliminowac jak najwicksza grupe osob. Ostatecz-
nie utknate$ w stabo optacanej pracy.

Albo... ukonczyles studia z wyréznieniem, bo wybrate$ kierunek,
ktéry byt zwigzany z Twojg pasjg. (A przynajmniej tak twierdza Twoi
przyjaciele). A potem nagle uswiadomites sobie, ze to moze jednak
rodzice mieli racje: pensja jest niezadowalajaca, praca jeszcze gorsza,
a do tego jeszcze dochodzi fakt, ze boisz sie zmieni¢ zawdd, bo masz
do splacenia duzy kredyt studencki.

Albo... moze kochasz swojg prace, ale gdzies w glebi serca czu-
jesz, ze sta¢ Cie na co$ wigcej.

1 co teraz?

Rozmaite sytuacje spoteczne 1 osobiste powodujg narastanie prze-
szk6d — niektdérych nie do pokonania —utrudniajacych nauczenie
si¢ nowych umiejetnosci 1 zmiang zawodu. Na szczeScie wkraczamy
w nows ere, w ktérej szkolenia 1 rozwigzania, dostepne kiedys tylko
dla nielicznej grupy szczesciarzy, sa w zasiggu mozliwosci wielu
z nas, a wymagany wkiad finansowy i osobisty jest nizszy niz kiedy-
kolwiek dotgd. To wecale nie oznacza, ze transformacja zawodowa
jest prosta. Zazwyczaj tak nie jest. Ale bariera zostata zmniejszona —
w wielu sytuacjach i w wielu spoteczenstwach.

Dostepnosé nowych metod uczenia si¢ — bedacych nowymi
narzedziami transformacji zawodowej — jest tak przytlaczajgca, ze
typowa reakcjg na nie jest odmowa: Nie, nie, nie, stare metody budowa-
nia kariery i 2dobywania wiedzy sqg wystarczajgce. Tylko one sq skuteczne!
Te nowe metody to trendy, ktore szybko przeming. Mimo to rewolucja
transformacji kariery przybiera na sile — powoli, czgsto niezauwa-
zona. Transformacja kariery nie polega tylko na nauczeniu si¢ nowych
umiejetnosci albo zmianie zawodu. Obejmuje ona réwniez takie
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16 Mindshift

aspekty jak poglady, zycie osobiste i relacje z bliskimi. Transformacja
kariery moze by¢ Twoim gléwnym celem, procesem pobocznym albo
czym§ posrodku.

Mamy mocne dowody na to, ze nasza zdolno$¢ do odnoszenia
sukcesow w danej dziedzinie nie jest z gory okreslona. Koncepcja
,hastawienia na rozwdj”, ktorej autorkg jest Carol Dweck, badaczka
z Uniwersytetu Stanforda, jest oparta na przekonaniu, ze pozytywne
nastawienie do naszej zdolno$ci transformacji moze poméc we wpro-
wadzeniu zmian'. Dorostym ludziom trudno jest zrozumie¢, czemu
taka postawa mogtaby im si¢ przyda¢ w zyciu. Co takiego moga
naprawdg zmieni¢ w obszarze swoich zainteresowan, umiejetnosci
1 kariery zawodowe;j! Jakie sa praktyczne zalecenia wynikajace z naj-
nowszej wiedzy na ten temat? I jakg role odgrywaja w tym procesie
nowe metody nauczania?

W Mindshifi przesledzimy losy ludzi z calego $wiata, ktorzy doko-
nali niezwyktych zmian kariery i poradzili sobie z trudnym wyzwa-
niem, jakim jest zdobycie umiejetno$ci w nowym fachu. Historie
o0s6b, ktére umiejetnie wykorzystaly swoja ,drugg szansg”, to zrodlo
cennej wiedzy, bez wzgledu na to, jaka Sciezka kariery obecnie poda-
zasz (albo jaka sobie wybrales), oraz na to, czego chciatbys si¢ nauczy¢.
Poznamy ludzi, ktérzy dokonali trudnych zmian w swoim zyciu; sg
wsréd nich humanisci, ktérzy rozpoczeli studia na Scistych kierun-
kach, i naukowcy, ktérzy wybrali kariere artystyczng. Odkryjemy, ze
pokonanie depresji jest pod wieloma wzgledami podobne do zatozenia
nowej firmy. I przekonamy sie, ze nawet najwybitniejsi naukowcy na
Swiecie moga czasami zosta¢ zmuszeni do rozpoczecia nowej kariery.
Dowiemy si¢ réwniez, ze przecietno$¢ moze okazac si¢ zalets, gdy
chcemy sie nauczy¢ nowego zestawu umiejetnosci.

Zastanowimy si¢ nad tym, co motywuje poszczegdlne osoby,
1 poznamy sztuczki, ktére one stosuja, zeby utrzymaé sie na whasci-
wym torze podczas trudnego procesu przeprowadzania powaznej

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke



http://helion.pl/page354U~rf/mindsh
http://helion.pl/page354U~rt/mindsh

Po transformaciji 17

zmiany. Spedzimy troche czasu z dorostymi ludzmi, ktérzy na nowo
wcielili sie w role uczniéw, 1 przekonamy sie, ze w dzisiejszej erze
cyfrowej mozna nauczy¢ starego psa nowych sztuczek (podpowiedz:
pomocne mogg by¢ gry komputerowe). Dowiemy si¢, co méwi nauka
na temat Swiezego spojrzenia typowego dla oséb, ktére zmienity
zawdd 1 wrécily do nauki w dorostym zyciu; zapoznamy si¢ takze
z praktycznymi koncepcjami z dziedziny neurobiologii, ktére pomoga
nam lepiej zrozumiec¢, dlaczego po osiggnieciu dojrzatosci nadal
powinni$my dbaé o swéj rozwdj umystowy. Poznamy tez grupe
uczniéw — ,super-MOOCerséw” — ktorzy korzystaja z mozli-
woscl nauki przez internet, zeby ksztaltowac swoje zycie 1 inspirowaé
innych.

Proces transformacji kariery stat sie tak wazny, ze niektére kraje
pracujg nad stworzeniem systeméw, ktére pomogg go przyspieszyc.
Wybierzemy si¢ w podréz do Singapuru, jednego z najbardziej inno-
wacyjnych ze wspomnianych krajéw, zeby poznaé nowe strategie
przyspieszajace rozwoj kariery. Opowiesci z tej malej azjatyckiej
wyspy pomoga nam znalez¢ ciekawe, kreatywne sposoby na rozwig-
zanie dylematu pasja czy praktycznosc, ktory czesto spedza nam sen
z powiek.

W tej ksigzce bedziemy podrézowal po Swiecie, zeby poznal pro-
ces nauki z perspektywy tych, ktérzy go przeszli. Mam do opowie-
dzenia wiele ciekawych 1 zabawnych historii, ktére poznatam, prowa-
dzgc najpopularniejszy kurs na $wiecie — kurs poswiecony uczeniu
sie. Jakie to uczucie patrze¢ w szklo kamery, majac swiadomos¢, ze
po drugiej stronie znajdujg sie miliony 0séb chetnych do naukir W tej
ksigzce znajdziesz mnéstwo praktycznych porad na temat tego, jak
wybraé najlepsze metody transformacji i rozwoju poprzez uczenie si¢
nowych rzeczy (przez pojecie to rozumiem kursy zaréwno interne-
towe, jak i tradycyjne, w ktérych uczestnicy biora udziat osobiscie).
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Tutaj nie chodzi tylko o najnowszg technologie; proste koncepcje,
takie jak spojrzenie na sytuacje z innej perspektywy, a nawet umie-
jetne wykorzystanie pewnych aspektéw ,zlego” nastawienia, moga
nam bardzo poméc w przeskoczeniu ktéd, ktére rzuca nam pod nogi
samo zycie. Osoby stosujgce niekonwencjonalne metody uczenia si¢
mogg podpowiedzie¢ niezwykle sposoby na pokonanie przeszkéd —
wydawaloby sie — niemozliwych do przejscia.

W tej ksiazce podaje przede wszystkim przyklady przejscia ze
$wiata artystycznego do naukowego lub technologicznego, a nie na
odwrét. Wynika to z tego, ze ludzie czesto uwazaja, iz transformacja
»Z artysty w analityka” nie jest mozliwa. Ponadto, czy nam si¢ to
podoba, czy nie, w dzisiejszych czasach najwigkszy nacisk ktadzie si¢
na najnowsze technologie. Jakiekolwiek sg Twoje zainteresowania,
znajdziesz tu mnéstwo inspirujacych przykltadéw — od kobiety
pracujacej jako kierowca autobusu, ktéra pokonata depresje, przez
inzyniera elektryka, ktéry przekwalifikowat sie na stolarza, po uta-
lentowang mlodg matematyczke, ktéra mimo strachu przed wyste-
powaniem przed publicznoscia odnalazta w sobie talent do publicz-
nych wystepow.

Podtytut tej ksiazki,Zmiesn sposib myslenia i odkryj swaj prawdziwy
potencjat, dotyczy wszelkich dziedzin zycia. Ty musisz wybraé swdj
obszar zmiany. Jak si¢ wkrotce przekonasz, Twoja zdolno$é do zdo-
bycia nowej wiedzy 1 dokonania wewnetrznej transformaciji jest duzo
wieksza, niz kiedykolwiek sobie wyobrazales.

Teraz jednak powr6¢my do historii Grahama.

Przemiana Grahama

Wydarzenie, ktére zapoczatkowalo zmiang kariery Grahama, wcale
nie byto spektakularne. Ktérego$ dnia poproszono go, by zagrat na
gitarze w miejscowym centrum onkologii dziecigcej. Mial nadzieje,
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ze jego muzyka poprawi nastrdj chorym dzieciom. Po pierwszej krot-
kiej wizycie przyszla nastgpna, a potem kolejna. Graham bardzo
polubit dzielnych matych pacjentéw, a ich historie zapadly mu gle-
boko w serce. Byt tak poruszony, ze zorganizowal seri¢ koncertow
dla dzieci chorych na raka.

W trakcie tej kampanii odkryt co$ zadziwiajgcego: granie muzyki
przez caly dzien, kazdego dnia, nie daje mu spetnienia. Z jakiego$
powodu uznal, ze fizyczna opieka nad pacjentami znajdujgcymi si¢
w bardzo trudnym okresie swojego zycia bedzie dla niego czyms$ duzo
bardziej znaczacym niz granie dla ludzi, ktérych by¢ moze juz nigdy
wiece] nie zobaczy 1 nigdy z nimi nie porozmawia.

Nagle zrozumial. Dotarlo do niego co$ niewiarygodnie przeraza-
jacego: chce zostac lekarzem.

Poczut si¢ jak glupiec. W przeszlosci nie zdarzyto si¢ nic, co
mogloby sugerowaé, ze powinien studiowa¢ Scisty kierunek. Skad
mial wiedzied, czy to si¢ w ogéle udar

Podobnie jak wiele innych oséb, ktore prébuja odkry¢ siebie na
nowo, postanowit zacza¢ od matych krokéw. Aby zdoby¢ podstawowa
potrzebna wiedze, zapisal si¢ na kurs analizy matematycznej orga-
nizowany przez college.

Nie skoczyt od razu na gleboka wode. Kilka miesiecy przed roz-
poczeciem kursu kupit e-book z kursem przygotowujacym. Kiedy
jezdzit na wystepy albo na zajecia, wigczat go na swoim iPhonie, zeby
zaznajomi¢ si¢ z podstawowymi zagadnieniami. Na poczatku bardzo
sie zniechecil. Juz na pierwszych kilku lekcjach zetknat si¢ z wieloma
koncepcjami matematycznymi, o ktérych zdazyl zapomniec albo kt6-
rych nigdy dobrze nie rozumial, 1 zastanawial si¢: Naprawdg jest cos
takiego jak reguly dla wykladnikiw potgg?. A potem myslat z przeraze-
niem: Dobry Boge, co ja robig? Jestem swietmym muzykiem, a ztozylem
papiery na studia medyczne, gdzie bede musiat uczyc sie wszystkiego od zera.

19
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Miat jednak swiadomos¢, ze jedna z jego mocnych stron — tg,
nad ktora pracowal przez wiele lat grania muzyki — jest wytrwa-
tos¢. Dzigki niej byl w stanie wykona¢ kazde, nawet bardzo trudne
zadanie. Skoro potrafit ¢wiczy¢ tyle godzin, zeby dostad sie do Jul-
liard, to nic nie stoi na przeszkodzie, zeby nauczyt sie koncepcji
matematycznych. Musi si¢ tylko skupic i wzia¢ sie solidnie do pracy.

Znajomos$¢ wlasnych mocnych stron weale nie sprawita, ze prze-
stal mie¢ watpliwosci — 1 nie zmienita faktu, ze studia, ktére sobie
wybral, byly naprawde, naprawde trudne. Wickszo$¢ oséb, ktére zapi-
saly si¢ na ten sam kurs analizy matematycznej, stanowili studenci
medycyny albo inzynierii chcacy sobie poprawié $rednia, ponownie
podchodzac do egzaminu. Graham mial wrazenie, ze jest kierowca
gokarta, ktory probuje sie Sciga¢ z wytrawnymi kierowcami samocho-
déw wyscigowych. Kiedy wspomniat jednemu z profesoréw, ze jest
muzykiem, ten nie potrafit zrozumieé, dlaczego Graham zapisat si¢ na
jego zajecia. Ostatecznie Graham ukonczyl kurs z oceng A—. Niezle
jak na kogos, kto przez cale zycie nienawidzit przedmiotéw Scistych
1 nagle postanowit sie zapisa¢ na kurs analizy matematycznej orga-
nizowany w college’u!

Jego watpliwosci nieco zmalaly, ale weiaz toczyt trudna wewngtrzng
walke. Oto jak sam wspomina ten czas:

Pamietam, ze prawie przed kazdym egzaminem nie moglem zasna¢,
bo myslalem: , Jesli nie dostang A, to przyjmg mnie na studia me-
dyczne. Dopiero co zrezygnowalem z kariery muzycznej. Jezeli to si¢
nie uda, to co mi pozostanie?”.

Wszystko dookofa mnie przypominalo mi o tym, z czego zrezy-
gnowalem. W dniu finatu Super Bowl uczytem sie do dwdch spraw-
dzianéw: z biochemii i chemii organicznej, ktére miatem pisaé
w poniedziatek. Nie ogladatem Super Bowl, ale pamigtatem, ze jeden
z moich znajomych grat na saksofonie z Beyoncé podczas show
muzycznego w przerwie meczu. Musialem wylaczy¢ Facebook,
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poniewaz moi znajomi pisali o ciekawych rzeczach, ktére byly ich
udziatem, takich jak trasy koncertowe czy wystepy na duzych wyda-
rzeniach. Podjatem juz decyzje 1 musiatem by¢ konsekwentny.

Jedng z najtrudniejszych przeszkdd, jakie musialem pokonad,
byly ,,dobre rady” moich przyjaciét i rodziny, ktérzy prébowali mnie
odwie$é¢ od tego pomystu. Wiedzieli, jakie sukcesy odnositem
w branzy muzycznej, i nie mogli zrozumieé, dlaczego chee i8¢ na
studia medyczne. Niektérzy doradzali mi inne kierunki, powszech-
nie uznawane za latwiejsze. Wszystkie te osoby zasiewaly w moim
sercu ziarna watpliwosci, ktére utrudnialy mi przetrwanie najtrud-
niejszych chwil. Stale musialem sobie powtarzaé, ze chce dokonad
tej zmiany w swoim zyciu. Czesto przypominalem sobie chwile
ol$nienia, ktére sprawily, ze zdecydowatem sie pdj$¢ wlasnie w tym
kierunku. Jednoczes$nie uznalem, ze nie bede wyjawiat wickszosci
moich znajomych muzykéw tego, co robie. Nie chciatem sie z tym
zdradzad, poniewaz zalezalo mi na utrzymaniu kontaktéw z muzy-
kami jazzowymi. Chciatem, by wcigz mnie zatrudniali na wystepy.
Mozna powiedzied, ze bylem dwiema r6znymi osobami naraz.

Na poczatku ograniczylem liczbe wystepéw, bo chciatem sie
porzadnie przylozy¢ do nauki. Ale w drugim semestrze zaczalem
gra¢ wiecej. Miatem dokladnie takg sama $rednig jak w pierwszym
semestrze, ale czerpalem z zycia wigcej radosci, poniewaz muzyka
byta dla mnie ucieczkg od codziennej rutyny. Wystepowanie na sce-
nie pozwalato mi utrzymywac relacje towarzyskie, przynosito pie-
nigdze i utatwialo pozbycie si¢ negatywnych emocji.

Zajecia z chemii byly trudne. Na poczatku musialem pokonaé
w sobie ogromna nieche¢ do przedmiotéw Scistych. Kiedy juz sie
w to wciggnatem, okazato sie, ze tematy sa ciekawe 1 zabawne.
Nawet polubitem rysowanie wzoréw z chemii organicznej i rozwia-
zywanie zadan matematycznych. U$miechalem sie pod nosem, gdy
trafialem na jakies$ intrygujgce rozwigzanie w podreczniku.

Weigz jednak nie potrafifem si¢ przyzwyczai¢ do poziomu szcze-
gé6lowosc, jaki byl wymagany na tych zajeciach. Wmawiatem sobie,
ze testy sg niesprawiedliwe albo ze naprawde co$§ umiatem, ale nie
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potrafifem tego dobrze przekazad na tescie. Szybko jednak uswiado-
mitem sobie, ze inne osoby jako$ zdotaly zrozumieé tres¢ pytan
i dobrze na nie odpowiedzieC. A to oznaczalo, ze znaly temat lepiej
niz ja. To nie byta wina nauczyciela, tylko moja.

Odkrylem, ze nie wystarczy raz co$ zrozumie¢. Konieczna byta
praktyka, zupetnie tak samo jak w grze na gitarze. Spotykalem si¢
z profesorami, a na zajeciach zadawatem pytania. W szkole Sredniej
nigdy nie szukalem dodatkowej pomocy, poniewaz nie dopuszcza-
tem do siebie mysli, ze moge nie rozumie¢ materiatu. Uwazatem,
ze tylko ,,wolno myslace” dzieciaki potrzebuja takiej pomocy. Teraz
jednak zrozumiatem, ze musze schowa¢ dume do kieszeni. Moim
celem bylo to, zeby dosta¢ dobra ocene z egzaminu, a nie zeby przez
caly czas odgrywac geniusza.

Na szczesceie tuz przed rozpoczeciem kursu przeczytatem ksigzke
Jak zostac geniuszem pamigci. Uzywatem kilku technik zapamiety-
wania, takich jak metoda loci (patac pamigci), zeby zapisywaé nowe
informacje w mézgu. Wiem, ze niektérzy maja po prostu dobra
pamie¢ do liczb 1 abstrakeyjnych koncepcji — ja niestety nie naleze
do tych oséb. Kluczem do sukcesu byto jak najszybsze zidentyfi-
kowanie stabych stron. Kiedy juz wiedzialem, z czym mam trudno-
$ci, moglem podjaé¢ odpowiednie dziatania, zeby sie z nimi uporac.

Graham postanowit, ze wszystkie egzaminy konieczne do tego,
by méc aplikowaé na studia medyczne, zda w ciagu nastepnego roku,
wlaczajac w to wakacje. Pierwsze zajecia byly powrotem jego dawnego
nemezis: chemii. , Wierzcie mi lub nie”; wspomina, ,ale dostalem A.
W szkole sredniej, gdzie materiat byt duzo bardziej okrojony, dosta-
lem C+, ale teraz, gdy naprawde przylozylem sie do nauki, statem
si¢ zupelnie innym uczniem”.

Dostat réwniez bardzo dobrg ocene (A) z chemii organicznej,
biochemii oraz innych przedmiotéw, o ktérych dziesiec lat wezesniej
nie pomyslatby, ze kiedykolwiek bedzie sie ich uczy¢. Tydzien po
ostatnim tescie zdat egzamin wstepny do college’u medycznego. Obec-
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nie jest na trzecim roku medycyny na Uniwersytecie Georgetown.
Poznalam go przez internet — wzial udziat w kursie ,,Learning How
to Learn”, zeby jeszcze bardziej rozwing¢ swoje umiejetnosci uczenia
sig, co z pewnoscig przelozy si¢ na jego oceny z egzamindw.

Jego wiedza i doswiadczenie z branzy muzycznej pomogly mu
w karierze medycznej na wiele sposobéw, matych 1 duzych. Na przy-
ktad kiedy uczyt sie ostuchiwania (czyli diagnozowania choroby
poprzez stuchanie dzwickéw wydawanych przez serce), odkryl, ze
dzigki wyszkolonemu uchu, wrazliwemu na ledwo styszalne réznice
w brzmieniu i tempie, wykrywa anomalie duzo szybciej niz inni
studenci.

Jednakze tym, co pomoglo mu najbardziej, byly ogélne aspekty
jego wyksztalcenia muzycznego. Oczywiscie, kazdy lekarz musi
dobrze znac si¢ na chemii i fizjologii medycyny. Ale Graham odkryt,
ze réwnie wazna jest umiejetno$¢ shuchania pacjentéw i1 okazywania
im empatii. Grajac w zespolach z innymi muzykami, nauczyt si¢ ich
stucha¢ 1 nie wtrgcac si¢ od razu z wlasnymi motywami muzycznymi.
I podobnie odkryt, ze kiedy daje pacjentom czas na wygadanie si¢
1 nie probuje od razu narzuca¢ im swoich wnioskéw, stawia lepsze
diagnozy, a jego relacje z nimi sg duzo lepsze.

Co wigcej, Graham stwierdzil, ze cechy niezbedne u muzyka
wystepujacego przed publicznoscia sg zadziwiajaco podobne do tych,
ktére powinien posiada¢ lekarz diagnozujacy pacjenta albo przepro-
wadzajgcy procedure medyczng. Teraz Graham dostrzega, ze lata
¢wiczen improwizacji muzyczne] przydadza mu si¢ na nowej Sciezce
kariery. Zauwazyl, ze Swietnie sobie radzi w naglych, niespodzie-
wanych sytuacjach. Swoja wiedze 1 doswiadczenie wykorzystuje na
nowe, nieznane dotad sposoby. Trudne przejicie ze Swiata muzyki
do $wiata medycyny sprawilo, ze duzo lepiej radzi sobie w sytuacjach,
gdy jest wypychany poza swoja strefe komfortu.
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Ilo§¢ materiatu, jaki muszg zapamietac studenci medycyny, jest
tak duza, ze mogg oni odnie$¢ wrazenie, iz lekarze zawsze dzialajq
wedlug szablonu. W praktyce jednak medycyna jest bardzo zmienna,
a leczenie jest sztuka wymagajaca sporej intuicji. Graham juz teraz
wie, ze jego kariera medyczna bedzie duzo bardziej naturalna dla
niego niz dla wielu jego kolegéw i kolezanek z roku dzigki temu,
ze wezesniej spedzil duzo czasu na graniu muzyki.

Ale to jeszcze nie wszystko. Graham napisal do mnie tak:

Na pierwszym roku medycyny miatem duze problemy z naukg.
Jednym z powodéw, dla ktérych zapisalem sie na Pani kurs w Cour-
sera, bylo poczucie, ze moj styl uczenia sie jest niewydajny. Poswie-
cafem na nauke duzo wiecej godzin niz inni studenci, ale weale nie
bytem przez to lepszy od nich. Dzigki Pani kursowi zrozumiatem,
ze nauka musi by¢ aktywnym procesem. Catymi godzinami czyta-
tem te same slajdy wciaz na nowo, ale potowa tego czasu byta stra-
cona, bo tracitem koncentracje, a moje mysli krazyly gdzies daleko.
Od kiedy zaczalem stosowa¢ technike pomodoro i regularnie spraw-
dzaé swoje postepy, dostrzegam widoczng poprawe.

I prosze: mozna dokona¢ wielkiej zmiany w swoim zyciu. Twoje
ywrodzone” pasje albo to, w czym wedtug Ciebie jestes dobry, nie
muszg decydowac o tym, kim jeste$ albo czym si¢ zajmujesz. Warto
przy tym zauwazy¢, ze zmiana zawodu 1 pdjscie na medycyne nie jest
jedyna mozliwg droga. Zdarzaja si¢ rowniez sytuacje odwrotne, gdy
lekarze rezygnujg z medycyny 1 zaczynaja kariere w zupelnie innej
dziedzinie. Oto przyklad: Michael Crichton, autor bestsellera Park
Jurajski 1 telewizyjnego serialu Ostry dyzur, ktory ukonczyt medycyne
na Harvardzie, nigdy nie zrobit specjalizacji potrzebnej do tego, by
zosta¢ lekarzem praktykiem. A Sun Yatsen, zalozyciel Republiki
Chinskiej, rzucit studia medyczne na Hawajach, zeby zaangazowad

si¢ w dziatalno$¢ rewolucyjng.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke



http://helion.pl/page354U~rf/mindsh
http://helion.pl/page354U~rt/mindsh

Po transformacji =~ 25

Technika pomodoro

Technika pomodoro jest zwodniczo prosta i niezwykle sku-
teczng metoda koncentrowania uwagi. Wymyslit ja Fran-
cesco Cirillo w latach 80. ubiegtego wieku. Pomodoro
to wtoskie stowo oznaczajace pomidora. Nawigzuje ono
do ksztattu popularnych minutnikow, ktére Cirillo zalecat
uzywac podczas stosowania jego techniki. Jest ona bardzo prosta: wystarczy
wytgczy¢ w telefonie i na komputerze wszystkie programy mogace roz-
proszy¢ Twojg uwage dzwiekiem lub wibracja, ustawi¢ minutnik na 25 minut,
a potem skupi¢ sie najbardziej, jak to mozliwe, na zadaniu, ktére masz do

wykonania. Kiedy uptynie 25 minut, pozwdl, aby Twéj mézg sie zrelaksowat
na pare minut (jest to rbwnie wazne jak czas spedzony na pracy). Mozesz
przejrzec kilka stron w internecie, postuchac ulubionej piosenki, przejs¢
sie albo porozmawia¢ ze znajomymi — wybierz dowolne zajecie, ktére
pomoze Ci rozproszy¢ uwage.

Ta technika jest bardzo przydatna, jesli masz tendencje do odktadania
pracy na pdzniej. Dzieki niej bedziesz robi¢ regularne postepy — mimo
obowigzkowych okreséw relaksacji, ktére tez odgrywaja wazna role w pro-
cesie uczenia sie.

Mozesz powiedziec¢: ,,Chwileczke. Przeciez widaé, ze Graham to
bystry facet. Po prostu wezesniej nie zalezalo mu na dobrych ocenach
z przedmiotéw Scistych”.

Ale ilu 2 nas moze powiedziec podobnie o sobie — ze sg zagadnienia,
wmiejetnosci cxy obszary specjalistyczne) wiedzy, z ktorymi nigdy nie pro-
bowalismy sig na powaznie 2mierzyc?

Jak wielu z nas — z réznych powodéw — musialo zboczy¢
z obranej drogi! I jak wielu z nas w koncu znalazlo sposoby na
odnalezienie si¢ w nowej sytuacji dzigki zmianie podejscia i naucze-
niu si¢ nowych umiejetnos$ci? A jak wiele innych oséb wydaje sie
madrze kierowa¢ swoja kariera, cho¢ tak naprawde osoby te chciatyby
wyprébowad co$ nowego i zupetnie innego niz to, czym na co dzien

si¢ zajmujg’

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke



http://helion.pl/page354U~rf/mindsh
http://helion.pl/page354U~rt/mindsh

26 Mindshift

Nowy punkt widzenia
Zaleta bycia nowicjuszem

Czasami nauczenie si¢ czego$ nowego wymaga zrobienia kroku wstecz
i powrotu do poziomu nowicjusza. Ale to moze by¢ ekscytujaca przygoda!

Wielu zwyklych 1 niezwyklych ludzi dokonato fantastycznych
zmian w swoim zyciu dzieki temu, ze pozostali oni otwarci na ucze-
nie si¢ nowych rzeczy. Przekonasz si¢, ze doswiadczenie, jakie zdo-
byles w danej dziedzinie, weale nie musi by¢ kajdanami przykuwa-
jacymi Cie¢ do przesztosci, od ktérej cheesz uciec. Zamiast tego
moze by¢ mostem prowadzacym do ciekawych Sciezek kariery teraz
1 w przyszlosci. Czytajac nastepne rozdzialy, przekonasz sie, ze
naukowcy majg wiele do powiedzenia na temat tego, dlaczego wybie-
ramy okreslone specjalizacje; podpowiadaja oni takze, jak wyrwac sie
z wiez6w biologii 1 zdobywa¢ nowg wiedze, nawet w starszym wieku.

Witam Cie w nowym $wiecie transformacji kariery.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke



http://helion.pl/page354U~rf/mindsh
http://helion.pl/page354U~rt/mindsh

Kup ksigzke

Po transformaciji

A teraz Ty sprobuj!

/najdz nowq pasje

Czy niepotrzebnie sie ograniczasz, stosujac sie do popularnej rady, aby
robi¢ to, co Cie pasjonuje? Czy zawsze wybierasz takie prace, w kto-
rych jeste$ naturalnie dobry? A moze probowates kiedys sprawdzi¢ sie
w czyms, co byto dla Ciebie naprawde trudne? Zadaj sobie pytanie:
,Co moégtbym robi¢ albo kim mégtbym byé, gdybym postanowit znalezé
nowq pasje i sprébowat osiagnaé cos, co wymaga ode mnie maksy-
malnego wysitku?”. Jakie umiejetnosci i jaka wiedze z przesztosci mogtoys
wykorzysta¢, zeby lepiej sprostac¢ temu wyzwaniu?

Spisanie wtasnych przemyslen na kartce zadziwiajagco czesto pomaga
odkry¢ to, co naprawde myslisz, i poczyni¢ skuteczniejsze kroki. Wez
kartke albo jeszcze lepiej notatnik, ktdrego bedziesz uzywaé, czytajac te
ksiazke. Napisz nagtéwek ,Znajdowanie nowych pasji”, a potem zanotuj
swoje odpowiedzi na powyzsze pytania. Moze to by¢ kilka zdan albo
kilkanascie stron.

W tej ksigzce znajdziesz mnéstwo tego typu krotkich éwiczen. Jak sie
przekonasz, stanowig one doskonaty sposéb na podsumowanie swoich
przemyslen i lepsze poznanie samego siebie. Kiedy dotrzesz do konca
ksiazki, przejrzyj swoje zapiski — beda one bezcennym Zrédtem wiedzy na
temat Ciebie, Twojego stylu uczenia sie, a takze Twoich zyciowych celow.
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1. ZAREJESTRUJ SIE
2. PREZENTUJ KSIAZKI
3. ZBIERAJ PROWIZJE

Zmien swojg strong WWW
W dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiecej i dotgcz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.helion.pl
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¥ Helion SA
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Pokonaj przeszkody, aby odkryc swéj potencjat i lepiej go wykorzystac

Przyszto nam zy¢ w czasach, ktére stawiaja przed nami niezwykie wyzwania. Musi-
my sie wciaz uczyc, stale doszkalac, ciagle zdobywac nowe umiejetnosci. Wszystko
dookota w zawrotnym tempie sie zmienia. Coraz czesciej tez styszymy, ze powinni-
smy iS¢ za gtosem serca i robic to, co nas pasjonuje, aby jak najlepiej wykorzystac
swoje uzdolnienia i umiejetnosci.

Trzymasz w reku ksiazke, dzieki ktorej fatwiej przekroczysz wiasne granice. Nie tylko
Znajdziesz w sobie nowe pasje i talenty, ale tez je rozwiniesz. Dowiesz sie, jak zdefi-
niowac siebie na nowo. Dzieki temu odkryjesz drzemiacy w sobie potencjat i — by¢
moze — catkowicie odmienisz swoje zycie. Przekonasz sie, ze czasami najtrudniej
jest pokonac wtasne uprzedzenia, ale jesli juz tego dokonasz, nagle sie zorientujesz,
Ze nawet to, co na pierwszy rzut oka zdaje sie staboscia, moze sie sta¢ prawdziwym
asem w rekawie. W tej ksiazce znajdziesz zardwno zbidr inspirujacych opowiesci,
jak i wskazéwki utatwiajace przeprowadzenie zmian w zyciu. Zrozumiesz, jak wazne
sa zdobywanie wiedzy i regularna praktyka, aby moc sie rozwijac i stale poszerzac
swoje mozliwosci.

Dzieki tej ksiazce:
+  Dowiesz sie, jak zmienic¢ sposéb pracy moézgu i efektywniej sie uczyc

+«  Unikniesz niebezpieczenstwa, jakie niesie ze soba rutyna, i przestaniesz bac
sie katastrof

*  Wypracujesz w sobie poczucie szczescia
»  Zaczniesz poszukiwac Zrédet nowej wiedzy i skutecznie ja przyswajac
*+  Woykorzystasz szanse, jaka daje kryzys wieku sredniego!

DR BARBARA OAKLEY pracuje na Uniwersytecie Oakland w USA, w sta-
nie Michigan. Prowadzi badania z bioinzynierii, gtéwnie z neurobiologii i psycholo-
gii poznawczej. Wspolnie z legendarnym neurobiologiem Terrence’em Sejnowskim
prowadzi niezwykle popularne kursy dla szerokiej publicznosci. Pracowata w wielu
niezwyktych miejscach: w armii USA (petnita stuzbe w Niemczech i uzyskata stopien
kapitana), na rosyjskich trawlerach jako ttumaczka czy na antarktycznej stacji South
Pole jako operator radiowy. Ma meza, dwie corki i dwdéch synow.

ZAINSPIRUJ SIE, NIE BOJ SIE | ROZKWITAJ!
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