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CONSTRUCTION AND INITIAL PSYCHOMETRIC VALIDATION
OF CAREER ACHIEVEMENT MOTIVATION SCALE (CAMS)

The issue of career achievement motivation and its measurement was discussed in numerous publications in the
context of international careers (Banka, 2005, 2007; Migsek, 2009), but so far no similar studies have been carried
on people who are about to become adults, and so facing the consolidation of the adulthood status by entering
career. This article presents the design and preliminary psychometric characteristics of Career Achievement
Motivation Scale (CAMS). It was regarded as measure of causes location of career aspirations in two areas, namely
in the sphere of identity-related aspirations of being an adult, and an aspiration-related identity associated with
being an active person in the labour market. The study involved 350 people (students) including 183 women aged
21 — 30 years. The development of the scale was carried out in several stages. Exploratory and confirmatory factor
analysis was performed on the basis of the collected data and several versions of the scale of the different number of
items and factors were tested. Finally, it was found that most satisfactory solutions of CAMS include the solutions,
those consisting of 4 and 2 factors. Confirmatory analysis of the CAMS models, which was completed with the use
of Structural Equation Modelling, indicated that the two versions of the elaborated scale are equally good as far as
indicators of fitness are considered.
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MOTYWACJA OSIAGNIEC WE WSPOLCZESNEJ
PSYCHOLOGII

Problematyka motywacji do osiagnie¢ od czaséw jej za-
poczatkowania w polowie ubieglego wieku przez m.in.
przez Heckausena (1967), McClellanda (McClelland i in.,
1953, 1995) i Atkinsona (1958) przeszta ogromna ewo-
lucje zar6wno w wyj$ciowym obszarze pytan o uwarun-
kowania pomy$lnoéci rozwoju spoteczno-ekonomicznego
(Boski, 1980), jak i w innych obszarach badan psycho-
logicznych, takich jak mechanizmy ustanawiania celéw
rozwojowych jednostki (Locke, 2000, Vignole i in., 2008),
zrédet aspiracji zyciowych i zawodowych (Skorny, 1980;
Holland, 1984) czy tez wyboru warto$ci zyciowych w wy-
miarze rozwoju osobistego i spotecznego (Kasser 1 Ryan,
1993, 1996). Nowe konteksty rozwojowe, takie jak z jed-
nej strony wydluzanie sie procesu tranzycji do dorostosci
(Arnett, 2000) i procesu konsolidacji statusu dorostosci
(Schwartz, 2007), a z drugiej strony nowe problemy prak-
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tyczne zwiazane ze wzbudzaniem i kierowaniem moty-
wacja do osiagnie¢ (Kanfer i Heggested, 1997, Kanfer
1in., 2001) w procesie podejmowania wyboréw odno$nie
do $ciezek edukacyjnych (Wigfield i Karpathian, 1991),
podejmowania zadan pracy (Locke, 1997), podejmowa-
nia decyzji w kwestii przejécia z edukacji zawodowej do
odpowiedzialnej dorostoSci (Creed i in., 2003) stanowia,
impuls rozwoju nowych ujeé teoretycznych oraz diagno-
zy 1 pomiaru w obszarze motywacji osiagnie¢. W obliczu
narastajacych zjawisk, takich jak problem wykluczenia
spotecznego, bierno$ci zawodowej, alienacji spotecznej,
pasywnoséci rozwojowe] teorie 1 koncepcje dotyczace mo-
tywacji osiagnieé sila rzeczy podlegaja statej redefinicji,
choé¢ gléwne tlo 1 znaczenie teoretyczne motywacji osia-
gnie¢ jak np. znaczenie samoreguacji zachowania pozo-
staje niezmienne.

Teorie motywacji mozna podzieli¢ na klasyczne 1 ta-
kie, ktére mozna okreséli¢ mianem teorii alternatywnych
(Klinkosz, 2013). Teorie klasyczne odwotuja sie do po-
jecia potrzeby osiagnieé¢ oraz zwigzanego z nim pojecia.
Teze o istnieniu potrzeby osiagnieé¢ postawil w psycholo-
gii po raz pierwszy Henry Murray (1938), a pojecie pozio-
mu aspiracji wprowadzone zostalo do psychologii przez
K. Lewin’a (1951). Pojecie aspiracji rozumiane jest jako
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pragnienie, czy tez cel do jakiego dana osoba dazy (Skor-
ny, 1980). Poziom aspiracji jest kryterium osiagnieé, a
wiec poziomu, na ktéorym jednostka wykona zadanie, kto-
rego sie podejmie. Ma on zwigzek z takimi czynnikami
jak doswiadczenie jednostki w wykonywaniu podobnych
zadan, z indywidualnymi cechami konkretnego zadania,
ze stopniem jego trudnoéci oraz z pewnymi standardami
1 normami obowiazujacymi w grupie 1 w kulturze, w kto-
rej dana jednostka funkcjonuje. Innymi slowy, poziom
aspiracji stanowi ,wymierna wielkos¢ celu, ktéra jed-
nostka postanawia osiagna¢ w wyniku przedsiebranego
zadania” (Boski, 1980, s. 71).

Motywacja osiagnie¢ rozumiana jako potrzeba wyko-
nywania czynno$ci lub zadania mozliwie szybko i dobrze
w celu osiggniecia badz przekroczenia wysokich standar-
déw sktonita Murreya (1938) do opracowania taksonomii
potrzeb oraz metody pomiaru motywacji osiagnieé. Au-
tor ten przyjal, ze motywacja ludzka jest tworem ztozo-
nym i abstrakcyjnym, totez w jej analizie niezbedne jest
uwzglednienie wielu zmiennych, na podstawie ktorych
mozna wnioskowaé o jej istnieniu. Wg Murreya (1938)
o istnieniu potrzeby osiggnie¢ mozna wnioskowaé na
podstawie struktury i rezultatu zachowania, wybiércze-
go reagowania na wybrane bodzce, wyrazanych uczué
i emocji, oraz wyrazanego zadowolenia lub rozczarowa-
nia z sukcesu albo porazki. Do pomiaru motywacji osia-
gnie¢ Muarray zastosowal Test Apercepcji Tematycznej
(TAT), ktory jak sie okazato pozwalal wykrywaé dos$é
skutecznie dominujace potrzeby np. wtadzy, afiliacji lub
osiggnie¢ (Zimbardo, 1999, s. 575).

Pierwszym po Murray'u badaczem, ktory podjat ta te-
matyke byl David McClelland (McClelland 1 in., 1953).
Przedstawil on w nich wyniki badan nad mechanizmami
motywacyjnymi regulujacymi obszary dzialan spolecz-
nych czlowieka. W swoich badaniach postuzyt sie zmo-
dyfikowang i1 wystandaryzowana wersja projekcyjnej
techniki Murray’a TAT (Test Apercecji Tematycznej)
przenoszac jej zatozenia do eksploracji potrzeby osia-
gnie¢ w skali calego spoleczenstwa. Potraktowal mate-
riat literacki jako podstawe do badania poziomu orien-
tacji na osiagniecia w danym spolteczenstwie oraz zrodto
informacji o podstawowych warto$ciach i stosunkach
spotecznych w nim panujacych. Inspiracja McClelland’a
do podjecia omawianej tematyki bylta hipoteza postawio-
na jeszcze przez Maxa Weber’a 1 zakladajaca, 1z istnieje
wplyw kalwinizmu jako religii na szybszy rozwdj kapita-
lizmu w krajach Europy zachodniej (Boski, 1980). Pod-
stawowa teza sformulowana przez McClellanda zaklada,
ze ludzie zakladajg sobie cele 1 je realizuja, poniewaz kie-
ruja sie potrzeba urzeczywistnienia i osiggania sukcesow
(Franken, 2006; Klinkosz, 2013).

Idee McClellanda kontynuowal Atkinson (1958).
W swojej teorii zakladal, ze ludzie wybieraja racjonal-
ne cele w oparciu o swoja wiedze na temat oczekiwanej
wartosSci tych celow 1 prawdopodobienstwa ich zdobycia.
Podstawa teorii oczekiwania — wartosci jest model ryzyka
zakladajacy, ze na wybor zadania wptywa subiektywne
prawdopodobienstwo sukcesu oraz nagradzajaca wartosé

samego zadania. Autor teorii przyjal, ze iloczyn prawdo-
podobienstwa sukcesu i1 wartosci nagrody pozwala prze-
widzie¢ czy czlowiek podejmie sie wykonania danego za-
dania. Jednostki nastawione na sukces, wg autora teorii,
wybiorg zadania o Srednim stopniu trudnosci natomiast
jednostki nastawione na unikanie porazki wybiora zada-
nia albo tatwe albo te najtrudniejsze. L.atwe zadania nio-
sq z soba wysokie prawdopodobienstwo sukcesu, ale maja,
niska warto$¢ nagradzajaca, poniewaz poczucie sukcesu
jest w tym przypadku najstabsze. Atkinson przyjal, ze
warto$¢ celu wynika z dumy jaka odczuwa cztowiek gdy
dany cel osiagnie. Duma ta jest tym wieksza, im zadanie
jest trudniejsze. Motywacja do osiagania celéw, wedlug
autora teorii, jest rowniez zalezna od natezenia potrze-
by osiagnied, jest wiec iloczynem potrzeby, prawdopodo-
biehistwa subiektywnego oraz warto§ci gratyfikacyjnej
(Boski, 1980). Ponadto w kazdej motywacji do dzialania
autor wyrédznia dwie przeciwstawne tendencje: ,,dazenie
do unikania okre§lonego przeciwcelu” (Boski, 1980, s.
55), czyli motywacje negatywna oraz dazenie do obrane-
go sobie celu, a wiec motywacje pozytywna.

Atkinson wprowadzit réwniez pojecie uzytecznosci
a wiec cennoéci sukcesu. Uzyteczno$é definiuje jako
yfunkcje dwéch czynnikéw: statej motywacji oraz anty-
cypowanej wartoS$ci gratyfikacyjnej” (Boski, 1980, s. 75).
Zaklada, ze przy wysokiej potrzebie osiagnieé jednost-
ka tym wyzej ceni sukces im zadanie jest trudniejsze.
W miare wzrostu trudnosci zadania wzrasta uzytecznosé
sukcesu. Ta zalezno$¢ odnosi sie do ludzi wykazujacych
przewage potrzeby dazenia do osiagniecia sukcesu nad
potrzeba unikania niepowodzen.

WSPOLCZESNE TEORIE MOTYWACJI OSIAGNIEC

W tradycyjnych teoriach motywacji osiagnieé gléwny na-
cisk ktadziono na dwa typy motywow: motywy mistrzo-
stwa oraz motywy poréwnania z innymi (Nicholls, 1984).
Motywy mistrzostwa skoncentrowane sa na rozwoju
kompetencji podczas dochodzenia do mistrzostwa w wy-
konywaniu konkretnego zadania natomiast motywy po-
réwnania z innymi koncentruja sie na demonstrowaniu
swoich kompetencji innym ludziom oraz na poréwnywa-
niu sie z nimi. Obydwa motywy tworza sobie tylko wita-
$ciwe schematy percepcyjno-poznawcze 1 doprowadzaja
do wyraznie odrebnych wzoréw samego procesu i do od-
rebnych rezultatow.

7 czasem to tradycyjne podejécie do problemu mo-
tywacji osiagnie¢ zostalo poddane rewizji i korekcie.
Oproécz oryginalnej dychotomii pomiedzy motywami mi-
strzostwa 1 poréwnania z innymi zaczeto uwzgledniaé
jeszcze rozdzwiek pomiedzy motywami unikania a mo-
tywami dazenia do obranego celu. W ten sposéb w roku
powstal trychotomiczny schemat motywacji osiagnieé
(Elliot 1 in., 1996, 1997), w ktérym dokonano podziatu
motywow pordéwnania z innymi ze wzgledu na dazenie
badz unikanie wyznaczonego celu. W ten sposéb powsta-
ly dwie nowe grupy: motywow ukierunkowanych na re-
alizacje zadania w relacji do innych na takim samym lub
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lepszym poziomie oraz motywéw ukierunkowanych na
unikanie wykonania zadania w obawie przed kompromi-
tacja, mimo iz inni takie zadanie wykonuja. Grupa moty-
wow dazenia do mistrzostwa pozostata bez zmian.

Na podstawie trychotomicznej teorii motywacji osig-
gniec¢ (Elliot 1 Church, 2001) stworzony zostat schemat czte-
roczynnikowej teorii motywacji osiggnie¢ (Elliot 1 McGre-
gor, 2001). Autorzy poddali szerszej rewizji dychotomie
pomiedzy motywami mistrzostwa a motywami porownania
z innymi w dazeniu do celu oraz trychotomiczny schemat
Elliot’a 1 Church’a. W wyniku badan powstata nowa teo-
ria wprowadzajaca podzial na motywy unikania 1 daze-
nia do celu takze do drugiego konstruktu jaki tworza
motywy mistrzostwa. Tym samym podzielono motywy
mistrzostwa na motywy ukierunkowane na dazenie do
celu jako drogi do sukcesu 1 na motywy ukierunkowane
na unikanie celu spowodowane przewidywaniem poraz-
ki. W ten sposéb powstata nowa teoria motywacji osia-
gnie¢ wyrdzniajaca cztery indywidualne czynniki moty-
wacji osiggnie¢ (Elliot 1in., 2001).

Trychotomiczna koncepcja motywacji osiggnie¢ An-
drew J. Elliot’a i Marcy A. Church’a (1997) wyrdznia 1
opisuje trzy podstawowe grupy motywow: motywy mi-
strzostwa ukierunkowane na dazenie do celu jako drogi
do sukcesu, motywy poréwnania z innymi ukierunkowa-
ne na realizacje zadania na takim samym lub lepszym
poziomie w relacji do innych oraz motywy ukierunkowa-
ne na unikanie wykonania zadania w obawie przed kom-
promitacja w oczach innych. W modelu tym dyspozycje
dla motywoéw (nadajace kierunek: unikanie badz dazenie
do celu), czyli motywacja osiagniec¢ oraz strach przed po-
razka reprezentuja wyzszy porzadek konstruktéw moty-
wacji. Motywy osiagnieé, czyli motywy mistrzostwa oraz
unikowe motywy poréwnania z innymi reprezentuja
$redni poziom w hierarchii motywacji, sa swego rodzaju
szastepea”(Elliot 1 in., 1997, s. 218). Specyficzne dla da-
nego zadania oczekiwane kompetencje sa tu ujete jako
niezalezny poprzednik motywow osiagniec. Tak wiec za-
réwno dyspozycje dla motywéw jak i oczekiwane kom-
petencje bezposrednio poprzedzaja 1 wplywaja na rodzaj
motywow osiagnieé, te za§ maja bezposredni wplyw na
konkretne zwiazane z rodzajem motywacji zachowania.

Autorzy teorii tréjczynnikowej definiuja motywacje do
osiggnie¢ podobnie jak Atkinson (1957) jako pozadanie
sukcesu, natomiast lek przed porazka — jako pragnienie
unikniecia porazki (Elliot 1 in., 1997, s. 220). Motywa-
cja osiagnie¢ ukierunkowuje jednostke na mozliwosé
osiggniecia sukcesu (Elliot 1 in., 1997). Dyspozycja taka
sugeruje zastosowanie form regulacji osobistej skoncen-
trowanej na osiagniecie pozytywnych rezultatéow, a wiec
motywow mistrzostwa 1 motywow poréwnania z innymi
ukierunkowanych na realizacje zadania na takim sa-
mym lub lepszym poziomie jak inni. Strach przed po-
razka nastawia jednostke na mozliwo$é porazki i tym
samym wywoluje motywy ukierunkowane na unikanie
wykonania zadania w obawie przed kompromitacja
w oczach innych.

Autorzy trzyczynnikowej teorii motywacji osiggniec
zakladaja, ze motywy osiagnie¢ ukierunkowane na da-
zenie do celu moga takze spelniaé funkcje unikania
porazki. Motywy mistrzostwa oraz motywy unikania
poréwnania przedstawiaja jako relatywnie ,czyste” for-
my regulacji, pelniace pojedynczg funkcje (odpowiednio:
motywacja osiagnieé, lek przed porazka). Natomiast mo-
tywy poréwnania z innymi ukierunkowane na realizacje
zadania autorzy teorii ukazuja jako bardziej zlozona, for-
me regulacji, ktéra moze spetniaé obie funkcje motywacji
a wiec unikanie (strach przed porazka) 1 dazenie (moty-
wacja osiagniec).

Jednostki, ktére wierza, ze moga zdoby¢ kompetencje
w sytuacji dazenia do celu, sg zorientowane na mozli-
woS¢ osiagniecia sukcesu 1 przyjmuja motywy dazeniowe,
a wiec motywy mistrzostwa badZz motywy pordéwnania
z innymi ukierunkowane na realizacje zadania (Elliot
1 Church, 1997). Natomiast jednostki o malych oczeki-
waniach beda zorientowane na porazke i przyjma mo-
tywy ukierunkowane na unikanie wykonania zadania
w obawie przed kompromitacja w oczach innych. Autorzy
zakladaja, ze motywacja osiagnieé, strach przed porazka
1 oczekiwane kompetencje sa odpowiedzialne za indy-
widualne warianty wyboru konkretnych motywow osia-
gnie¢. Z kolei u podstaw relacji pomiedzy motywami
osiggnieé a ich konsekwencjami, czyli wlasciwa 1 fak-
tyczna motywacja a stopniem wykonania, osiggniecia
celu, lezy dazeniowa forma motywacji, ktéra zaklada ta-
kie procesy jak podejmowanie wyzwan, zaabsorbowanie,
podekscytowanie 1 zadowolenie (Elliot 1 in., 1997, s. 22;
Elliot, 1994).

Podsumowujac, w trychotomicznej teorii motywacji
motywy mistrzostwa powstaja na podlozu osiagnieé oraz
wysokich oczekiwan wobec posiadanych kompetencji do
wykonania danego zadania. Motywy poréwnania z inny-
mi ukierunkowane na realizacje zadania na takim samym
lub lepszym poziomie w relacji do innych wywodza sie za-
réwno z motywacji do osiagnieé lepszych wynikéw, jak 1 z
leku przed porazka, a takze z przeswiadczenia o wysokich
kompetencjach do wykonania zadania. Motywy ukierun-
kowane na unikanie wykonania zadania w obawie przed
kompromitacja w oczach innych wynikaja ze strachu
przed porazka oraz z niskich kompetencji do wykonania
zadania (Elliot 1 in., 1997).

Czteroczynnikowa teoria motywacji osiggnie¢ (Elliot
1 McGregor, 2001) zaklada istnienie czterech motywéw.
Podzielili oni motywy mistrzostwa (mastery goals), po-
dobnie jak uczynili to wczesniej autorzy teorii trychoto-
micznej z motywami wykonania (performance goals) —na
unikowe 1 dazeniowe. W ten sposéb powstala macierz
czterech motywéw 1 — motywy ukierunkowane na daze-
nie do mistrzostwa jako drogi do sukcesu; 2 — motywy
ukierunkowane na unikanie mistrzostwa spowodowane
przewidywaniem porazki; 3 — motywy ukierunkowane
na realizacje pewnego poziomu wykonania zadania w re-
lacji do innych, takiego samego lub lepszego niz inni; 4 —
motywy ukierunkowane na unikanie wykonania zadania
w obawie przed kompromitacja, mimo iz inni takie za-
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danie potrafia wykonaé i wykonuja. Rdzen konstruktu,
jakim sg motywy osiagnie¢, tworza kompetencje. Kom-
petencje oznaczaja tu (Elliot 1 in., 2001) mozliwosci spro-
stania wymogom samego zadania oraz posiadanie wzoru
rozwiazania tegoz zadania oraz potencjatu i doSwiadcze-
nia w rozwiazywaniu zadan podobnych. Kompetencje
ico za tym idzie motywy osiagnie¢ mozna rozpatrywaé
w dwéch réznych wymiarach oraz w dwodch réznych
formach ich definiowania (Elliot i in., 2001). Wymiary
kompetencji obejmuja wymiar warto$ciowania pozytyw-
nego (dazenie do sukcesu) oraz wymiar wartoSciowania
negatywnego (dazenie do unikania porazki). Natomiast
wymiary definiowania obejmujg definicje absolutna i in-
trapersonalna oraz definicje normatywng. Definicja ab-
solutna 1 intrapersonalna bierze sie pod uwage wymaga-
nia samego zadania oraz dotychczasowe doSwiadczenia
w wykonywaniu podobnych zadan, potencjat do wykona-
nia zadania, jak tez wiedze 1 umiejetnosci potrzebne do
wykonania zadania. Z kolei w definicja normatywna po-
réwnuje poziom wykonania zadania do osiagnie¢ innych
ludzi, pozostaje w odpowiednich relacjach do wykonania
zadania przez innych. Obydwa omoéwione wymiary, tj.
definicji jak 1 wartoéci kompetencji, sq integralng czeScia,
konstruktu.

Zaréwno w koncepcjach dychotomicznych, jak 1 w
trychotomicznej teorii Elliot’a i Church’a motywy mi-
strzostwa zostaly uznane za jednolity konstrukt odpo-
wiadajacy motywom ukierunkowanym na dazenie do
mistrzostwa jako drogi do sukcesu z zaltozenia o pozy-
tywnym warto$ciowaniu. Motyw unikania mistrzostwa
byl pomijany, poniewaz, jak twierdzg autorzy (Elliot
1 in., 2002) zakladano istnienie tylko pozytywnej war-
toéci omawianego konstruktu. Pominiety we wczeséniej-
szych teoriach czynnik schematu 2x2, wedlug Elliot’a
1 McGregor’a posiada takze negatywne wartoSciowanie,
a opisywany jest poprzez definicje absolutng/intraperso-
nalna. Zdaniem autoréw motyw unikania mistrzostwa
wystepuje powszechnie, dlatego nalezy poswieci¢ mu
wiecej uwagl w teoretycznych i1 empirycznych pracach
dotyczacych motywacji osiagniec.

Konstrukt, jaki stanowia motywy unikania mistrzo-
stwa opisuje kompetencje poprzez definicje absolutna tj.
intrapersonalng. Kompetencje oznaczaja tu (Elliot 1 in.,
2001) mozliwo$ci sprostania wymogom samego zadania
oraz posiadanie wzoru rozwiazania tegoz zadania oraz
potencjatu 1 doSwiadczenia w rozwiazywaniu zadan po-
dobnych. Przykladami takiego zachowania sa: Staranie
sie by nie popetnic btedu podczas transakeji zawodowych.
Staranie sie by nie ,spudtowaé” w rzucie wolnym podczas
meczu. Przyktady te wskazuja na perfekcjonistéw, kté-
rzy starajg sie uniknaé popelnienia btedu, indywiduali-
stéw w poézniejszej fazie ich kariery, ktérzy starajg sie
nie wypas¢ gorzej niz robili to wezeéniej, nie stracié¢ pew-
nych umiejetnosci czy pamieci. Wszyscy skupiajq sie na
tym by uniknaé negatywnych mozliwosci, konsekwencji.

Motywy unikania mistrzostwa roznig sie od motywow
dazenia do mistrzostwa wartoScia kompetencji (negatyw-
ng badz pozytywna). Z kolei od motywoéw unikania przez

poréwnanie wykonania réznia sie jedynie sposobem zde-
finiowania kompetencji, a od motywéw dazenia przez
poréwnanie réznig sie jednym i drugim, tj. sposobem
definiowania i warto$ciowania kompetencji. Nomologicz-
na sie¢ dla motywow unikania mistrzostwa jest bardziej
negatywna niz dla motywéw dazenia do mistrzostwa
1 bardziej pozytywna niz dla motywéw unikania przez
poréwnanie (Elliot 1 in., 2001).

POMIAR MOTWACJI OSIAGNIEC

Generalnie rzecz ujmujac, metody badania motywacji
osiagnie¢ od czaséw McClellanda (1951) oraz Atkinsona
(1957) ewoluowaty w dwoch kierunkach. Z jednej strony
w kierunku definiowania, diagnozy i pomiaru czynni-
koéw sytuacyjnych wyznaczajacych motywacje osiagnieé
w réznych dziedzinach zycia, a w szczegdlnosci takich
jak edukacja i praca (Blustein, 1997). Z drugiej strony
rozw0j koncepcji motywacji osiagnie¢ zmierzal w kierun-
ku definiowania, diagnozy i pomiaru czynnikéw osobo-
wosciowych, ktore coraz lepiej odzwierciedlatyby réznice
indywidualne w poziomach aspiracji i orientacji na cele
(Heggestad 1 Kanfer, 2000). Ten drugi kierunek rozwoju
koncepcji motywacji osiagnie¢ byl, ogélnie biorac, zwia-
zany z postepami badan w obszarze psychologii osobowo-
$ci (Amabile iin., 1994), a takze w dziedzinie psychologii
rozwoju czlowieka (Nichols, 1989; Wigfield i Karpthian,
1991), gdzie podnoszony byl przede wszystkim watek
percepcji wlasnych osiagnieé na tle rozwoju obrazu wia-
snej osoby 1 obrazu $wiata w czasie.

Osobowos$ciowe podejsécie do motywac)i osiagniec repre-
zentowane przez takich badaczy, jak Heggestad 1 Kanfer
(2000), Elliot 1 Trash (204), Dweck 1 Leggett (1988), El-
liot i Church (1997), Amabile i wspétpracownicy (1994)
koncentruja sie na mechanizmach orientacji na cele oraz
mechanizmach samoregulacji zachowania. Ten nurt
poszukiwan osobowo$ciowych uwarunkowan motywa-
cji osiagnieé¢ generalnie wskazuje na to, ze wystepuja
istotne réznice indywidualne w cechach osobowosci, kto-
re wplywaja na procesy motywacyjne poprzez oddziaty-
wanie charakterystyk celéw, jakie jednostki wybieraja
w réznych kontekstach osiagnieé. I tak Carol Dweck
(1986) w swojej koncepcji motywacji osiagnie¢ zwraca
uwage na adaptacyjne i nieadaptacyjne wzory motywacji
osiagnied, wskazujac na zwiazek inteligencji i osobowos$ci
w ukrytych teoriach wtasnej osoby i inteligencji. Z kolei
Amabile 1 wspétpracownicy (1994) zwracaja uwage na
wspoélgre réznic indywidualnych 1 kontekstu, argumen-
tujac ze orientacje motywacyjne 1 kontekst spoteczny
wzajemnie sie determinuja, w wyniku czego raz gore
bierze w orientacji na osiagniecia motywacja wewne-
trza, a innym razem motywacja zewnetrzna. Na jeszcze
inny aspekt osobowoséci zwracaja uwage atrybucyjne teo-
rie motywacji osiagnie¢, takich autoréw jak Bernarda
Weinera (1985a i b) czy Perry’ego i wspélpracownikéw
(2008). Teorie te dazenia do osiagnie¢ silnie osadzaja
w kontekstach 1 w atrybucjach odnoszacych sie do ocze-
kiwan. Koncepcja motywacji osiagnie¢ Weinera (Weiner,
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1985a 1 b; Weiner 1 Kukla, 1970) motywacje do osiagniec
ujmuje przez pryzmat postrzeganych przyczyn sukcesow
i porazek. Weinera (1985a i b) koncepcja motywacji osia-
gnie¢ proponuje uporzadkowana strukture myslenia od-
noszacego sie do uczu¢ 1 dzialan w réznych kontekstach.
Przyczyny sukcesu moga by¢ wewnetrzne, gdy sa uzalez-
nione od wysitku jednostki i zewnetrzne, gdy zaleza od
szcze$cia. Trzema podstawowymi postrzeganymi przy-
czynami sukcesu lub porazki sa rodzaj umiejscowienia
przyczyny tj. stabilno$é oraz kontrola struktury czyli
poczucie wplywu globalnego 1 intencjonalnego na sytu-
acje (Weiner, 1985b). Natomiast Perry 1 wspdtpracowni-
cy (2008) myslenie atrybucyjne (wyjasniajace) motywy
do osiagnie¢ analizuja w sytuacjach przejscia z ukladu
srodowiskowego z dobrze rozpoznanymi przez podmiot
standardami osiggnie¢, do uktadéw Srodowiskowych,
w ktorych obowiazuja zupelnie nowe kryteria osiaggniec.
Zmiana $rodowiska znanego na nieznane zmienia zespot
atrybucji przyczyn umiejscowienia, stabilnosci i kontroli
warunkéw sukcesu 1 porazek.

Motywacja osiagnie¢ w perspektywie rozwojowej de-
finiuje 1 diagnozuje motywy do osiagnieé¢ réwniez w ka-
tegoriach osobowoéciowych i réznic indywidualnych, ale
punkt ciezkoéci w wyjadnianiu tendencji motywacyjnych
polozony jest na perspektywa czasowa rozwoju standar-
déw 1 oczekiwan osiagnieé¢ (Nichols, 1979; Wigfield, 1994;
Wigfield i Karpathian, 1991) oraz ich zmiennoéci w cyklu
zycia (Creeed 1 in., 2003; Lee 1 in., 2012). Perspektywa
rozwoju, tak jak w przypadku decyzji dotyczacych roz-
woju kariery edukacyjnej 1 zawodowej, traktuje zmien-
ng czasu przede wszystkim jako zmienng kontekstualnag
(Lee, Park, 2012,: Walker i Tracey, 2012). Perspektywa
czasu przyszlego w procesie okreslania oczekiwanych
sukcesow zawodowych wprowadza warunek niepewno-
$ci, ktéremu zawsze towarzyszy lek (Walker 1 Tracey,
2012) skutkujacy miedzy innymi przeciaganiem si¢ pro-
cesu konsolidacji statusu dorostosci (Schwartz, 2007;
Schwartz 1 in. 2005) oraz prokrastynacja decyzyjna od-
noszaca sie w zakresie celéw rozwojowych 1 kryteriow ich
osiagnie¢ w sferze podmiotowej i spotecznej (Millgram
i Tenne, 2000; Tokar i in., 2003). Najwazniejszym jed-
nak aspektem koncepcji motywacji osiagnieé rozpatry-
wanych z perspektywy rozwojowej jest uymowanie osia-
gnie¢ w kategoriach podmiotowych i odpowiedzialnosci
jednostki w sferze ego (Nicholls, 1984). Jednostka w pro-
cesie rozwoju zaangazowana jest w dwa obszary dziatan
tozsamos$ciowych, a mianowicie sfere intrapersonalna
zwigzang z zadaniami rozwojowymi ukierunkowanymi
na rozwoj tozsamosci mozliwych (Markus 1 Nurius, 1986)
oraz uksztaltowanie tozsamosci skonsolidowanej (osia-
gnietej) (Erikson, 1968; Kuznik, 2003) i sfere zewnetrzna,
zadaniowg zwigzana z identyfikacjq z zawodem, czasem
wolnym 1 stylem zycia spotecznego (Hauzinski 1 Banka,
2013, Kasser 1 Ryan, 1993, 1996). Motywacja osiagnieé
podmiotowych zwiazana jest z dazeniami jednostki do
podjecia zadania rozwojowego, jakim jest uksztaltowa-
nie tozsamosci pozadanych 1 chcianych w obrazie wlasnej
osoby (Wigfield i Karpathian, 1991) wedlug kryteriéw

1 standardéw podejmowanych wolicjonalnie i reflek-
syjnie, a wiec niezaleznie od posiadanej przez podmiot
dyspozycji do osiagnieé jako cechy (Kanfer i Heggestad,
1997). Innymi slowy, motywacja do osiagnie¢ podmioto-
wych dotyczy aspiracji jednostki w odniesieniu do siebie
samej jako obiektu i figury przywiazania, ktére nastep-
nie determinuja wybory jednostki w sferze spolecznej czy
ideologicznej jak praca, rodzina lub kariera zawodowa.
Cele motywacji osiagnie¢ zwigzane z rozwojem ego sg
wg Nicholsa (1984) ortogonalne z celami motywacji osia-
gnie¢ zorientowanymi na zadania. Wymiar zwigzany ze
stanem zaangazowania ego (obrazu samego siebie) (sta-
te of ego involvement), oraz wymiar zwiazany ze stanem
adopcji zadan (task involvement) (Nichols, 1984, 1989)
w takim samym stopniu podlegaja granicom podmiotowo-
$ci wytyczonym pierwotnie co rozwojowo. Dzieki mysleniu
refleksyjnemu Gazzaniga (2013) aspiracje jednostki uwal-
niaja sie od pierwotnie wytyczonych tj. bezrefleksyjnych
zdolnos$ci, w tym motywacyjnych, w kierunku aspiracji do
osiagnie¢ jako Swiadomie ksztaltowanych kompetencji
kierowania motywacja (Kanfer i Heggestadt, 1997; Heg-
gestad 1 Kanfer, 2000). W ten spos6b motywy osiagnieé¢
przekraczaja granice pierwotnie wytyczone, stajac sie
kompetencjami rozwojowo wytyczonymi w réznych sfe-
rach zadan zyciowych 1 zadan rozwojowych.

Przedstawione koncepcje kierowania motywacja do
osiagnie¢ znalazly konkretne zastosowanie w konstruk-
cji metod pomiaru. I tak Heggestad i Kanfer (2000)
skonstruowali na podstawie wlasnej teorii wieloczyn-
nikowa skale Motivational Trait Questionnaire (MTQ)
z zastosowaniem do analizy motywacji osiggnie¢ w sytu-
acji pracy. Z kolei Roberts, Treasure 1 Balague (1998) na
podstawie Nicholsa (1984) koncepcji réznic indywidual-
nych w sktonnoS$ciach do angazowania w realizacji celow
rozwojowy badz po stronie zadan, badz po stronie ego,
skonstruowali dwuczynnikowa skale Perception of Suc-
cess Questionnaire (POSQ) z przeznaczeniem do analizy
motywacji osiagnieé¢ sportowych w wieku rozwojowym
dzieci.

Jak juz wspomniano, w czasach Murray’a badania nad
motywacja odgrywaty jedynie uboczng role, w pdzniej-
szych latach jednak, staly sie jednym z gtéwnych przed-
miotéw badan nad ludzka motywacja. W 1953 roku David
McClelland stworzy! pierwsze narzedzie do mierzenia sity
potrzeby osiagnieé poprzez analize marzen i fantazji: Test
Apercepcji Tematycznej (TAT) pozwalajacy wykry¢ domi-
nujace potrzeby np. wladzy, afiliacji lub osiagnieé. Narze-
dzie to sklada sie z zestawu rysunkow niejednoznacznie
zwiagzanych z badanym motywem. Osobom badanym po-
kazuje sie obrazek przedstawiajacy pewna sytuacje pro-
szac o dowolng interpretacje zobrazowanego zdarzenia.
Procedura ta oparta jest na zalozeniu, ze prezentowane
rysunki wyzwalaja zwigzane z motywem mysli, ktére
znajduja nastepnie wyraz w fantazjach jednostki. Spon-
taniczna produkcja fantazji stymulowana przez TAT od-
zwierciedla rzeczywiste preferencje badanej jednostki,
daje mozliwo$¢ rzetelnego oszacowania jej dyspozycji
motywacyjnej. Test Apercepcji Tematycznej jest najbar-

© Czasopismo Psychologiczne, Tom 20, Nr 1, 2014, 149-164

153

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_562g_ebook

Augustyn Barka

dziej znana, powszechnie stosowang do dnia dzisiejszego
standaryzowana metoda badania motywacji osiagniec.
McCllelland dokonywal takze pomiaru orientacji na
osiggniecia analizujac tre$¢ materiatéw empirycznych
(literatury szkolnej, utworow literackich) pochodzacych
z odlegltych historycznie spoteczenstw w celu wykazania
zwigzku miedzy wzrostem rozwoju ekonomicznego a po-
trzeba osigagnie¢ (Boski, 1980). Atkinson wraz z wspot-
pracownikami uzywatl szeregu empirycznych metod (gry
sprawnosciowe, testy rozumowania percepcyjnego, testy
anagramow, substytucji, labirynty otéwkowe itp.) do ba-
dania zwigzku natezenia potrzeby sukcesu z wyborem
stopnia trudnoéci zadania (Boski, 1980).

Do badania motywacji osiagnieé¢ czesto wykorzystuje
sie réznego rodzaju niestandaryzowane skale, kwestio-
nariusze i ankiety bedace formami samoopisu, gdzie re-
spondent sam siebie charakteryzuje. Sa one jednak mato
skuteczne 1 nie sa zbyt rzetelne. Tego typu metody obcia-
zone sg warto$ciami przypisywanymi konkretnym moty-
wom przez spoleczenstwo, w ktérym badana jednostka
funkcjonuje. Poniewaz osiagniecia sa warto$cia wysoko
ceniong przez spoteczenstwo, duzo ludzi nauczylo sie je
ceni¢ osobiscie. Nie oznacza to jednak, ze w konkretnej
sytuacji, osoba cenigca osiggniecia wykaze sie odpowied-
nia, zorientowang na cel aktywnoscia. Moze sie okazac,
ze w rzeczywistosci skieruje swoja spontaniczna dziatal-
no$¢ na bodzce afiliatywne, a wiec wybierze rado$é prze-
bywania z bliskimi zamiast osiagniec.

Stosunkowo nowymi metodami, ktére znalazty zasto-
sowanie w diagnozowaniu 1 pomiarze motywacji do osig-
gnieé jest metoda profilowa (Standage i Treasure, 2002),
bedaca przeciwienstwem metody korelacyjnej, bowiem
zaktada ona jako$ciowa analize profiléw cech zidenty-
fikowanych u danej osoby jako czynnikéw motywacyj-
nych wyboru orientacji na cele rozwojowe lub zadania
sytuacyjne. Jak wskazuje jednak Biddle (2001) metody
analizy profilowej maja powazne ograniczenie zwigzane
z arbitralnoscia oceny tendencji motywacyjnych. I choé¢
metody profilowe diagnozy tendencji motywacyjnych po-
zwalaja uchwyci¢ wiele zjawisk pomijanych w metodach
korelacyjnych, to w praktyce tych ostatnich nie sa jednak
w stanie zastapic.

Najbardziej rozpowszechnionym metodami diagnozy
1 pomiaru motywacji osiggnie¢ sa metody korelacyj-
ne. Sa to kwestionariusze mierzace zachowania, mysli,
uczucia zwigzane badz z celami zadan, badz z celami
osobowosciowymi, jakie stoja przed jednostka w réznych
kontekstach osiagnie¢. Do tego typu narzedzi zaliczaja
sig, oprécz metod wczedniej juz wymienionych autoréw,
miedzy innymi nastepujace kwestionariusze: Skala
Orientacji na Prace i Rodzine (Work and Family Orien-
tation Scale) (Elliot 1 in., 2001) zawierajaca dwie pod-
skale: Mistrzostwo wykonania zadania (Workmastery)
i Gotowo$¢ do wspoélzawodnictwa (Competitiveness) uzy-
ta przez Elliot’a 1 McGregor’a (2001) do badania dyspo-
zycji motywoéw; Skala Motywacji do Unikania Porazki
(Motive to Avoid Failure Scale) (Elliot 11in., 2001); Inwen-
tarz Preferowanych Styléw Pracy (Work Preference In-

ventory) autorstwa Amabile 1 wspdtpracownikéw (1994);
Johna J.Ray a (2001) Inwentarz Zachowan do Pomiaru
Motywacji Osiagnie¢ (Behavior Inventory to Measure
Achievement Motivation); C.H. Simmons 1 wspolpracow-
nikéw (2001) Skala Strategii Kooperacji/Konkurencji
(The Cooperative/Competetive Strategy Scale); Schulera
1 wspélpracownikéw (2004) Inwentarz Motywacji Osia-
gnie¢ (LMI) (Klinkosz 1 Sekowski, 2006, 2013); Johna
J. Raya (1981) Inwentarz Motywacji Osiagnieé¢ poprzez
Pomiar Reakcji Emocjonalnych zlozony z pojedynczych
stéw jako pozycji diagnostycznych skali.

Sumujac, przywolane wyzej metody ukazuja zaréwno
réznorodno$é¢ problematyki wysuwanej w metodach po-
miaru motywacji osiggnie¢ (obraz siebie 1 §wiata, ukry-
te teorie inteligencji, réznice indywidualne w cechach
w dyspozycjach motywacyjnych, cele rozwojowe), rdz-
ne strategie pomiaru (apercepcja tematyczna, profilowa
analiza jakoéciowa, analizy korelacyjne), zréznicowanie
podejéé do konstruowania skal kwestionariuszowych (jed-
noczynnikowe, wieloczynnikowe, kilkupozycyjne 1 kilku-
setpozycyjne).

KONSTRUKCJA SKALI MOTYWACJI OSIAGNIEC
W KARIERZE (SMOK)

KONTEKSTY TEORETYCZNE

W dotychczasowych pracach na rozwojem metod pomia-
ru motywacji osiagniec brak jest narzedzi pomiaru aspi-
racji rozwojowych odnoszacych sie specyficznego okresu
rozwojowego, jakim jest przelom miedzy adolescencja
1 dorosloécia, charakteryzujacy sie specyficznymi proce-
sami rozwojowymi zwigzanymi z krystalizacja i konso-
lidacja statusu dorostosci. Prace Nicholosa (1984, 1989)
czy Dweck (1986) koncentrujg sie co prawda na kwe-
stiach zwiazanych rozwijaniem sie w czasie motywow do
osiagnieé, ale nie wyja$niaja niezmiernie specyficznego
problemu definiowania aspiracji rozwojowych, z jakimi
spotyka sie jednostka sie na etapie rozwigzywaniem kry-
zysu rozwojowego konsolidacji statusu dorostosci 1 toz-
samoéci zawodowej. Generalnie problem ten od strony
zmiany sytuacji zyciowej mlodych ludzi polega na naj-
trudniejszej tranzycji rozwojowej w cyklu zycia, tj. przej-
$cia z systemu edukacyjnego na rynek pracy 1 przejecie
na swoje barki calkowitej odpowiedzialnosci za swoj byt
(Blustein 1 in., 1997, 2000). Problem przej$cia ze szko-
ty do pracy i podjecia kariery zawodowej jest od strony
motywacyjnej niezwyklej wagi zmiana, bowiem dotyczy
zmiany $rodowisk motywacyjny (Perry 1 in., 2008), jako
sytuacji, w ktérych odmiennie definiowane sg kryteria
1 standardy érodowiskowe (spoteczne) osiagnieé. Jest to
okres krytyczny w formowaniu sie tozsamosci (Liberska,
2007; Brzezinska i Piotrowski, 2010).

Okres tranzycji do dorostoéci (Schwartz, 2006, 2007)
1 na rynek pracy (Banka, 2004; Blustein 1 in., 2000) jest
obecnie o wiele trudniejszy niz w czasach Erika Erik-
sona (1968), bowiem w czasach dyskontynuacji, czego
przejawem jest upadek protestanckiej etyki pracy (Byn-
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ner, 2006), tworzenie zorientowanych na przysztosé
programéw dzialan przelamujacych kryzys normatywny
wezesnej dorostosci (Kuznik, 2002) stato sie zadaniem roz-
wojowym skrajnie trudnym i niebezpiecznym. Niebezpie-
czenstwo zmiany Srodowiska edukacyjnego na érodowisko
pracy zawodowej (Holland, 1985) wymaga od pomiotu
catkowitej przebudowy atrybucji o przyczynach sukceséw
1 porazek zyciowych, rozwojowych, rodzinnych czy spo-
tecznych (Perry 1 1in., 2008). Zespét atrybucji odnoszacych
sie do czasu przyszlego konstruowanych przez jednostke
tozsamosci mozliwych (Vignole 1 in., 2008; Perry 1 in.,
2008; Banka, 2010) jest kompleksem mys$lenia atrybucyj-
nego obejmujacego ocene czynnikow wykonywania zadan
zgodnie z obowigzujacymi, ale w pelni nieznanymi jeszcze,
standardami oraz zgodnie z instrumentarium pobudza-
nia motywacji i ustanawiania celéw w nowych miejscach
1 uktadach zyciowych. Okres tranzycji do pracy to okres
konsolidacji tozsamosci (Marcia 1966; Schwartz, 2007)
1 krystalizacji aspiracji dotyczacych kariery zawodowej,
w ktérym na bazie leku i niepewnos$ci moze dochodzié
do reorientacji motywacji osiagnie¢ opartej na ,apetycie”
sukcesow na motywacje negatywna, awersywna 1 uniko-
wa_(Elliot 1 Trash, 2004). Nieodtacznym sktadnikiem mo-
tywacji osiagniec jest lek przed porazka, a wiec obawa, ze
zgromadzone przewagi, kompetencje oraz przewidywane
1 nieprzewidywane bariery (Metz 1 in., 2009) zniwecza
realizacje celéw pozadanej trajektorii kariery. Lek przed
porazka jest bardzo czesto transmitowany generacyjnie
(Elliot 1 Trash, 2004) stajac sie przyczyna kultury nicnie-
robienia 1 antyprotestanckiej etyki pracy (Bynner, 2006;
Barka, 2010Db).

Aspiracje dotyczace kariery sa zbiorem oczekiwan, wy-
znawanych wartosci, pozadanych zachowan, pozadanych
odczué zwigzanych z praca zawodowa jako najlepsza al-
ternatywa dziatania w zyciu jednostki. Motywy do osia-
gnie¢ w karierze, rozumianej jako obszar zycia, z ktéorym
jednostke tacza silne wiezy przywiazania (Hauzinski
i Banka, 2013), jest synteza wielu mozliwych wymia-
réw osiagnie¢ w zyciu doroslym (zawodowym) jed-
nostki, takich jak: wymiaru zwiazanego z ukrytymi
teoriamirzeczywistos$ciorazsiebie samego, wymiaruzwia-
zanego z potrzeba doskonalenia sie, wymiaru zwigzanego
z pasja, wymiaru zwiazanego z potrzeba podwyzsza-
nia poczucia wlasnej warto$ci, wymiaru zwigzanego
z potrzeba redukcji poczucia wstydu oraz leku przed
negatywna ocena w oczach witasnych 1 innych ludzi,
wymiaru zwiazanego z potrzeba sprawowania kontroli
nad sobg 1 érodowiskiem (Weiner, 1993), wymiaru zwia-
zanego z przywigzaniem do kariery jako przyciagajace-
go 1 kotwiczacego tozsamo$¢ jednostki w psychologicz-
nej (umystowej) przestrzeni zycia, wymiaru zwigzanego
z oczekiwanymi warto$ciami osiagnie¢ uzyskiwanymi
w karierze zawodowej (Kasser 1 Ryan, 1993), wymiaru
zwigzanego z przekonaniami o wlasnych kompetencjach
(aktualnych i mozliwych) jako atrybucjach przyczyno-
wych celéow kariery (Davidson, 2008), wymiaru zwiaza-
nego z obrazowaniem siebie w sytuacjach osiagnie¢ do-
stepnych $wiadomosci poprzez obserwacje Srodowiska

pochodzenia spoteczno-zawodowego (Horst 1 in., 2007;
Davidson, 2008); wymiaru zwiazanego z przekonaniami
o uzyskanych umiejetnosciach autoregulacji i kierowa-
nia motywacja (Kanfer i Heggestad, 1997); wymiaru
zwigzanego z obrazowaniem $rodowiska zawodowego
jako miejsca realizacji kariery (Holland, 1986), wymiaru
zwigzanego z obrazowaniem siebie jako strategii kapita-
lizowania przewag (Judge 1 Hurst, 2007). Tak rozumiana
motywacja osiggnieé¢ w karierze jest czyms réznym od po-
jecia motywacji osiagnie¢ zawodowych.

Bedaca przedmiotem dalszego opisu motywacja osia-
gnie¢ w karierze rozumiana jest jako zbiér charaktery-
stycznych na etapie tranzycji rozwojowej do dorostosci
aspiracji kariery (career aspirations) (Bandura i in.,
2001), z ktérymi jednostka identyfikuje sie w sferze
tozsamosci osiggnietej. Motywacja osiagnie¢ w karierze
w tym rozumieniu jest kategoria osobowo§ciowa odmien-
ng od motywacji do osiagnie¢ zawodowych (occupatio-
nal aspirations) (Rojewski, 2005; Azis 1 Kamal, 2012),
ze wzgledu na geneze powstawania w cyklu zycia (Hel-
wig, 2008) oraz funkcje 1 usytuowanie w strukturze oso-
bowosci jako systemu tworzacego 1 realizujacego plany
(Madrzycki, 2002). Motywacja do osiagnie¢ zawodowych
jako zespét aspiracji zawodowych (Gottfredson, 1996)
jest oczekiwaniem wobec zawodu jako najlepszej alter-
natywy w danym czasie 1 ksztaltuje sie od dziecinstwa
do dorostosci (Helwig, 2001; Metz 1 in., 2009). Aspiracje
dotyczace kariery ksztaltuja sie z kolei w okresie kryzysu
rozwojowego na progu doroslosci, kiedy konczy sie okres
fantazjowania na temat kompromiséw rozwoju zawodo-
wego 1 zaczyna sie faza podejmowania realnych decyzji
przejsécia z nauki zawodu na rynek pracy 1 spetniania re-
alnych wymagan i kryteriow osiagnie¢ (Gambino, 2010;
Roznowski, 2009) w kompromisach miedzy spostrzega-
nymi kompetencjami a realnymi wymaganiami rynku
pracy (Tracey, 2010). O ile w motywacji osiagnie¢ zawo-
dowych dominujg dylematy dotyczace planéw zawodo-
wych dzialania na przysziosé, o tyle w motywacji osia-
gnie¢ w karierze dominuja dylematy decyzyjne zwiazane
z przytaczeniem sie do realnych pdél karier (Iellatchitch,
2003) w kontekscie realnych i antycypowanych wymagan
rynku pracy, zwigzanych z nim barier, obowigzujacych
kryteriéw sukcesu oraz stosowanych miar osiagnie¢. Mo-
tywacja osiagnie¢ w karierze obejmuje rozwazane przez
jednostke dwojakiego rodzaju strategie motywacyjne.
Po pierwsze, strategie zwiazane z orientacja na cele roz-
wojowe ja jako osoby dorostej wykonujacej doroste role
zwiazane z funkcjonowaniem zawodowym. W tym kon-
tekScie, strategie motywacyjne sg sposobami, jakimi jed-
nostka dazy do tego, aby stac sie osoba odpowiedzialna
z punktu widzenia tego, kim w obrazie wlasnej osoby
jest, moglaby 1 chciataby by¢. Ten rodzaj motywoéw do
osiggniec obejmuje cele 1 motywacje wewnetrzne (Amabi-
le 11n., 1994). Po drugie, strategie zwiazane z orientacja
na aspiracje spoteczne jako osoby dorostej zakotwiczonej
w okre§lonym $rodowisku spotecznym zawodowym (Hol-
land, 1985; Kasser i Ryan, 1993, 1996). W tej perspek-
tywie strategie motywacji osiagnie¢ sa sposobami, jaki-
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mi jednostka dazy do tego, by staé sie osoba ,wygrana”
z punktu widzenia tego, kim w kontekscie spotecznym
jest, mogtaby i1 chciataby by¢. W tym rozumieniu motywy
osiggnieé sg celami 1 motywami uwarunkowanymi sytu-
acyjnie 1 zlokalizowanymi w zewnetrznym $rodowisku.

W dalszej czeéci artykulu przedstawione zostana ba-
dania nad skonstruowang skala umozliwiajaca pomiar
motywacji osiagnie¢ w karierze.

KONSTRUKCJA SMOK

Podstawowym celem przy$wiecajacym konstrukeji Ska-
li Motywacji Osiagnie¢ w Karierze (SMOK) bylo stwo-
rzenie narzedzia mierzacego atrybucje wyjasniajace
domniemane przez jednostke sukcesy i1 porazki w jej
funkcjonowaniu zawodowym w okresie przejécia z sys-
temu edukacyjnego na rynek pracy. Istota konstruowa-
nego narzedzia jest diagnoza mys$lenia atrybucyjnego
dotyczacego mozliwych dla jednostki osiagnie¢ w dwdch
wzajemnie powigzanych ze soba sferach. Po pierwsze,
sferze my$lenia atrybucyjnego o porazkach i sukcesach
w nowym $rodowiskach osiagnieé¢, jakimi sa pola karier
aktualnie dostepne na rynku pracy. Po drugie, w sferze
myslenia atrybucyjnego o porazkach i sukcesach w no-
wych dla jednostki rolach osoby dorostej, wynikajacych
z podjecia pracy zawodowe] w wybranej przez siebie dzie-
dzinie. Jak dotychczas brak w literaturze przedmiotu in-
formacji o istnieniu tego typu skal, dlatego tez podjete
zostaly starania by uzupelni¢ wystepujaca w tej dziedzi-
nie luke.

Postanowiono skonstruowaé narzedzie, ktére nie tyle
zajmuje sie pomiarem cech motywéw osiagnie¢ w funk-
cjonowaniu zawodowym jednostki jako osoby dorostej
(Klinkosz 1 Sekowski, 2013), ile pomiarem cech motywa-
¢ji osiagnie¢ w sytuacji wejScia w dorosloéé i na rynek
pracy (Gambino, 2010), a wiec w okresie mierzenia sie
w realnej rzeczywisto$ci ekonomicznej ze swoimi, wcze-
$niej podjetymi zobowigzaniami zawodowymi w sferze
tozsamosci zawodowej. Tym sposobem, postanowiono
skonstruowaé¢ narzedzie, ktére w stosunku do innych
skal motywacji do osiagnie¢ dawatoby mozliwo$é pomia-
ru stopnia konsolidacji statusu dorostosci oraz konsolida-
¢ji statusu tozsamosci zawodowej. Od strony technicznej
zamierzeniem bylo stworzenie narzedzia, ktére charak-
teryzowatoby sie mozliwie niewielka liczba pozycji.

OPRACOWANIE WSTEPNEJ WERSJI SKALI

Punktem wyjscia do stworzenia Skali Motywacji Osia-
gnie¢ w Karierze (SMOK) byla wcze$niej opracowana
przez A.Banke (2005) Skala Motywacji Osiagnie¢ w Karie-
rze Miedzynarodowej (Banka, 2005, 2007; Miasek 2006).
Na podstawie o szczegblowej analizy tresci zebranego
materialu okreS§lono wstepnie cztery klasy twierdzen,
ktére zdefiniowano jako: 1) Unikanie porazki w oczach
wlasnych; 2) Dazenie do doskonato$ci w konkurencji spo-
lecznej. 3) Nastawienie na perfekcjonizm. 4. Unikanie
szacunku w oczach innych.

Wyjsciowa pula skali SMOK sktadajaca sie z 23 po-
zycji zostala uzupelniona o instrukcje oraz skale odpo-
wiedzi. Zastosowano 7 — stopniowa skale (typu Likerta),
dla ktoérej podano nastepujace opisy punktéw na skali:
1 — oznacza ,catkowicie sie nie zgadzam” 2 — oznacza ,,nie
zgadzam si¢” 3 — oznacza ,czeSciowo nie zgadzam sig”,
4 — oznacza ,, nie mam zdania” ,5 — oznacza ,,czeSclowo sie
zgadzam sie”, 6 — oznacza ,zgadzam si¢”, 7 — oznacza ,cal-
kowicie sie zgadzam”. W instrukeji proszono o zakreslenie
jednej cyfry odpowiadajacej temu, na ile dane stwierdze-
nie odnosi sie do wlasnego do$wiadczenia w pracy z klien-
tami.

STRUKTURA CZYNNIKOWA | JEJ WLASCIWOSCI
PSYCHOMETRYCZNE

Przeprowadzono badanie 1, ktérego celem byla selekcja
pozycji skali oraz sprawdzenie wlasciwos$ci psychome-
trycznych eksperymentalnej wersji skali jak tez zbada-
nie jej struktury — ustalenie liczby czynnikéw, sprawdze-
nie mocy dyskryminacyjnej pozycjii wstepna weryfikacja
rzetelnoéci narzedzia.

OSOBY BADANE

W badaniu 1. wzieto udzial 280 oséb (w tym 119 ko-
biet), w wieku od 20 do 30 lat, $rednia wieku — 25 lat
(SD=11.12). Uczestnikami badania byli studenci, repre-
zentujacy rézne kierunki studiéw i oérodki akademickie
z calej Polski.

WYNIKI | DYSKUSJA

Analize czynnikowa poprzedzono sprawdzeniem zalozen
do jej wykonania. Test sferycznoéci Bartletta okazatl sie
istotny: ¥*(253)=1796.975; p<0, takze miara KMO=.774
sugerowata adekwatno$é préby do przeprowadzenia ana-
lizy czynnikowej. Analiza rzetelnosci dla pierwotnej wer-
sj1 Skali Motywacji Osiggnie¢ w Karierze zawierajacej 23
pytan wyniosta .778. Pozycje kwestionariusza sa wyraz-
nie ze sobg skorelowane. W tabeli numer jeden znajduje
sie lista 23 stwierdzen oraz $rednie, odchylenia standar-
dowe 1 wspotczynniki korelacji z catoécia skali.
Wykonano eksploracyjng analize czynnikowa meto-
dg osi gtéwnych (principal-axis factoring) dla 23 pozycji
eksperymentalnej wersji SMOK. Analiza wstepnego roz-
wigzania w oparciu o wartosci wlasne sktadowych oraz
screen-test Cattella sugerowala rozwigzanie zaréwno
szescioczynnikowe, jak 1 czteroczynnikowe. Dla rozwia-
zania szeScioczynnikowego wszystkie wartoSci wlasne
czynnikéw wynosily powyzej jednoéci. Pierwszy czynnik
o wartosci wlasnej wynoszacej 4.51, drugi o wartosci
3.10, trzeci owartosci 1,96 czwarty o wartosci 1.30, piaty
o wartosci 1.20 oraz szésty o wartosci 1.07 wyjadnialy
tacznie 59.80% wariancji. Dla rozwigzania sze$cioczyn-
nikowego wszystkie wartoSci wlasne czynnikéw wyno-
sity powyzej jednoSci (pierwszy o wartosci wlasnej 4.51,
drugi 3.10, trzeci 1.96 oraz czwarty1.30), ktore wyjasnia-
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Tabela 1

Pula 23. pozycji wyjsciowych SMOK ze Srednimi, SD, wspotczynnikami korelacji pozycji z catoscig skali

Pozycje skali M SD r

1. Mam pewnos¢, ze w karierze zawodowej moge wykazac swojg wartos$¢ najlepiej w bezposredniej 4.669 1.446 232
konfrontacji z innymi.

2. Moim rozmyslaniom o karierze czesto towarzyszy mysl, ze warto ryzykowacé, aby zostaé kims. 4.823 1.596 .398
Mysle, ze warto przyktada¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz zawsze mozna liczy¢ na to, 5.201 1.435 .399
ze bedzie sie w czym$ lepszym od innych.

4. Zdaje sobie sprawe, ze na rynku pracy jest duza konkurencja, mimo to ufam, ze dla kogo$ takiego 5.018 1.542 .323
jak ja, mozliwe jest osiggniecie sukcesu nawet w silnej konkurencji.

5. Dla mnie sens kariery zawodowej polega na tym, by za wykonywang prace dostawac jak 4.065 1.537 278
najwiecej.

6. Kariere zawodowg widze jako szanse zrealizowania moich aspiracji, wybicia si¢ ponad innych. 4.158 1.732 463
Kariera zawodowa jest dla mnie szansg, by w konkurencji z innymi nie odpas¢ w dgzeniu 4.503 1.512 485
do realizacji wartosciowych celéw.

8. Kariera zawodowa, mimo iz jest obarczona ryzykiem, to jednak dla oséb pracowitych, 4.852 1.475 .333
konsekwentnych i perfekcyjnych jest realng szansg prawdziwego docenienia w uczciwej
konkurencji z innymi.

9. 9. Uwazam, ze praca w wymagajace;j firmie jest czyms$ bardzo cennym, gdyz cztowiek moze 4.363 1.506 444
sprawdzi¢ sie wytgcznie w silnej konkurenciji.

10. Uwazam, ze moje kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe mogg by¢ atrakcyjne w firmach na 4.503 1.505 31
najwyzszym poziomie $wiatowym.

11.  Moje marzenie o karierze dotyczy gtéwnie tego, by osiggna¢ doskonato$¢ w tym, co robie. 5.097 1.525 455

12.  Widze sens dodatkowej edukacji, gdy stawkg jest rozszerzenie i mozliwos¢ realizowania jeszcze 5.823 1.286 428
bardziej atrakcyjnej kariery.

13. Dla zrealizowania kariery zawodowej moich marzen bytbym nawet gotéw podjaé znaczne 4.669 1.640 .109
zobowigzania finansowe.

14. Jestem w stanie pracowac przez jaki$ czas za bardzo niskie wynagrodzenie, w zamian 4.543 1.889 .262
za doswiadczenie przyblizajgce mnie do spetnienia moich pasiji.

15. W swojej karierze zawodowej nie wyobrazam sobie, zebym nie moégt(a) uzyskiwa¢ maksymalnych 4.942 1.450 .305
wynikéw, na jakie mnie stac.

16.  Wole znosi¢ niepewnos¢ niz rezygnowaé w karierze z realizacji ambitnych celéw osobistych 3.996 1.738 .369
i zawodowych.

17.  Zatrudnienie w znanej firmie ma dla mnie bardzo duze znaczenie, gdyz uwazam, ze tylko 3.287 1.752 423
w ten sposéb mozna realnie pozna¢ swoje braki i potrzebne dziatanie w kierunku dalszego
doskonalenia.

18. Uwazam, ze praca zawodowa jest wielkg szansg dla tych oséb, dla ktérych w karierze liczy sig 4.672 1.443 .237
perfekcjonizm.

19.  Uwazam, ze z moim wyksztatceniem i doswiadczeniem jestem w stanie poradzi¢ sobie w kazdych 4.154 1.637 .262
korporacjach globalnych.

20. Moim rozmyslaniom o karierze zawodowej czgsto towarzyszy mi mysl, ze jest to najwazniejszy 3.946 1.850 142
sposob na to, by nie uchodzi¢ za nieudacznika.

21. Uwazam, ze najwazniejsze ryzyko w karierze zawodowej zwigzane jest z mozliwoscig 4.000 1.737 A77
kompromitacji w oczach ludzi posiadajgcych wybitne doswiadczenie.

22. W mojej karierze zawodowej aby unikng¢ negatywnej oceny przez innych godze sie 4.665 1.564 .156
z koniecznoscig ciggtej nauki.

23. Kariera zawodowa jest dla mnie niezbedna, by mie¢ poczucie, zdolnosci do zapewnienia 5.125 1.592 .364
rodzinie godziwego statusu majatkowego.
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Tabela 2
Pozycje i tadunki czynnikowe EFA Skali Motywacji Osiggniec¢ dla rozwigzania 4. czynnikowego

Pozycje skali 1 2 3 4 5 6
CZYNNIK 1 — Dotrzymanie kroku konkurencji .805
2. Moim rozmyslaniom o karierze czesto towarzyszy my$l, ze warto ryzykowac, aby .093 812 101 .004 .398 .765
zostac kims.

3. Mysle, ze warto przyktada¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz zawsze mozna liczy¢  .685 .013 .065 .048 .399 .766
na to, ze bedzie sie¢ w czyms lepszym od innych.

6. Kariere zawodowg widze jako szanse zrealizowania moich aspiracji, wybicia si¢ .682 164 .030 .038 463 762
ponad innych.

4. Zdaje sobie sprawe, ze na rynku pracy jest duza konkurencja, mimo to ufam, ze dla .656 214 127 .039 323 .769
kogos takiego jak ja, mozliwe jest osiggniecie sukcesu nawet w silnej konkurenciji.

16.  Wole znosi¢ niepewnos¢ niz rezygnowac w karierze z realizacji ambitnych celéw .633 .025 .028 .085 .0369 .766
osobistych i zawodowych.

14 Jestem w stanie pracowac przez jaki$ czas za bardzo niskie wynagrodzenie, .604 -115 -320 -033 .262 .780
w zamian za do$wiadczenie przyblizajgce mnie do spetnienia moich pasji.

7 Kariera zawodowa jest dla mnie szansg, by w konkurencji z innymi nie odpasc¢ .603 A7 .019 272 485 .758
w dazeniu do realizacji warto$ciowych celow.

17. Zatrudnienie w znanej firmie ma dla mnie bardzo duze znaczenie, gdyz uwazam, 471 244 .076 313 423 .758
ze tylko w ten sposdb mozna realnie poznac swoje braki i potrzebne dziatanie w
kierunku dalszego doskonalenia.

CZYNNIK 2 — Wstyd i lek przed oceng .714

21. Uwazam, ze najwazniejsze ryzyko w karierze zawodowej zwigzane jest .093 .812 .051 .158 A77 774
z mozliwoscig kompromitacji w oczach ludzi posiadajgcych wybitne doswiadczenie.

22. W mojej karierze zawodowej aby unikng¢ negatywnej oceny przez innych godze sie .001 .746 100 -.126  .156 a77
z koniecznoscig ciggtej nauki.

20. Moim rozmyslaniom o karierze zawodowej czesto towarzyszy mi mysl, ze jest -.145 745 .204 149 142 T77
to najwazniejszy sposob na to, by nie uchodzi¢ za nieudacznika.

23. Kariera zawodowa jest dla mnie niezbedna, by mie¢ poczucie, zdolnosci 342 746 -165 .092 .364 .769
do zapewnienia rodzinie godziwego statusu majgtkowego.

CZYNNIK 3 — Podtrzymanie poczucia wlasnej wartosci .632

10. Uwazam, ze moje kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe mogg by¢ atrakcyjne 140  -.001 .743 .259 31 .767
w firmach na najwyzszym poziomie $wiatowym.

19. Uwazam, ze z moim wyksztatceniem i doswiadczeniem jestem w stanie poradzi¢ -.021 .245 .728 .196 .262 .769
sobie w kazdych korporacjach globalnych.

1. Mam pewnos¢, ze w karierze zawodowej moge wykazac swojg wartos¢ najlepiej 144 .038 .668 -.099 .232 776

w bezposredniej konfrontacji z innymi.

13. Dla zrealizowania kariery zawodowej moich marzen bytbym nawet gotéw podjaé -173  -.031 397 .334 .109 .783
znaczne zobowigzania finansowe.

CZYNNIK 4 - Perfekcjonizm .601

9. Uwazam, Zze praca w wymagajacej firmie jest czyms bardzo cennym, gdyz cztowiek 276 114 192 .587 444 767
moze sprawdzi¢ sie wytgcznie w silnej konkurenciji.

18 Uwazam, ze praca zawodowa jest wielkg szansg dla tych osdéb, dla ktérych -.061 .255 124 577 237 772
w karierze liczy sie perfekcjonizm.

8 Kariera zawodowa, mimo iz jest obarczona ryzykiem, to jednak dla oséb 350 -.036 -.222 .575 .333 .768
pracowitych, konsekwentnych i perfekcyjnych jest realng szansg prawdziwego
docenienia w uczciwej konkurencji z innymi.

15 W swojej karierze zawodowej nie wyobrazam sobie, zebym nie mdgt(a) uzyskiwacé -.050 .000 .319 .567 .305 772
maksymalnych wynikéw, na jakie mnie stac.
11.  Moje marzenie o karierze dotyczy gtéwnie tego, by osiggng¢ doskonato$¢ w tym, 404 -.080 .021 494 455 .765
co robie.
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ly tacznie 59.80% wariancji. Po glebszej analizie uzyska-
nych wynikow oraz ksztattu osypiska (punktu zalamania
krzywej) uznano, ze rozwigzanie czteroczynnikowe mimo
mniejszej wyjasnionej wariancji stanowilo lepsza podsta-
we do przyjecia wstepnego rozwiazania z czterema czyn-
nikami.

Nastepnie zostala wykonana reanaliza z zadanym
rozwigzaniem czteroczynnikowym na prébie N=350 os6b.
Uzyskane wyniki potwierdzily taka sama strukture ska-
1li. Na podstawie. obliczonych wartosci tadunkéw czynni-
kowych, a takze mocy dyskryminacyjnej pozycji — wybra-
no pozycje, ktore najsilniej tadowaly dany czynnik przy
jak najnizszym tadunku drugiego czynnika. Z wyj$ciowe]
puli wyeliminowano dwie pozycje (51 12), ktorych kore-
lacja z wlasng skala byla staba, a ich wyeliminowanie
podwyzszalo rzetelno$c¢ danej skali.

W wyniku tak przeprowadzonej selekcji wyodrebnio-
no 4 czynniki sktadajacych sie z okreslonej liczby pozycji.
I tak dla pierwszego czynnika liczba pozycji wynosi 8,
dla drugiego 4, dla trzeciego 4, dla czwartego 5. Na da-
nych dla pozycji powtérzono analize z rotacja Gléwnych
sktadowych z normalizacja Kaisera, ponownie spraw-
dzajac strukture skali SMOK. Wyniki tej analizy — 1a-
dunki czynnikowe dla kolejnych pozycji zawiera Tabela
1. Cztery czynniki uzyskaly wartoéci wlasne odpowied-
nio: 1 czynnik: 3.83 ; 2 czynnik: 2.40, 3 czynnik: 2.11;
4 czynnik: 2.06 , lacznie wyjaéniajac 49.6% wariancji.
Ladunki czynnikowe wszystkich pozycji uzyskaly war-
toSci wlasne powyzej .48, przy jednoczesnym tadunku
drugiego czynnika ponizej .28. Wybrane pozycje uzyska-
ly réwniez zadowalajace miary mocy dyskryminacyjnej
— wszystkie warto$ci wspodlczynnikow korelacji pozycji
z wlasna skala przekraczaja wartosc .35. Ich szczegélowe
wartosci zawiera Tabela 2.

W Tabeli 2. umieszczono érednie 1 odchylenia stan-
dardowe dla czterech czynnikéow SMOK 21. pozycyjnej
— 1. Dotrzymanie Kroku Konkurencji (DKK), 2. Wstyd
i Lek Przed Ocena (WLPO), 3. Podtrzymanie Poczucia
Wiasnej Wartosci (PPWW), 4. Perfekcjonizm (P). Trzy
sposrdd czterech korelacji miedzy czynnikami sa umiar-
kowanie pozytywne na poziomie p<.01 (dwustronnie),
a jedna korelacja jest nieistotna. Korelacja miedzy czyn-
nikiem WLPO a PPWW wyniosta r=.21, miedzy WLPO
a P wyniosto r=.26, miedzy WLPO a DKK wyniosta r=.24,

Tabela 3

z kolei miedzy PPWW a DKK wyniosta r=-.001. Obliczo-
no takze wspdlczynniki alfa Cronbacha, a ich wartoéci,
ktore zamieszczone sa w Tabeli 2. wskazuja, ze zaréwno
cata SMOK, jak i poszczegélne pozycje charakteryzuja
sie akceptowanymi poziomami rzetelnosci.

Uzyskane w toku badan wyniki eksploracyjnej ana-
lizy czynnikowej mozna uznac¢ za potwierdzajace rézne
mozliwosei struktury czynnikowej SMOK. Jak wynika
z przeprowadzonych analiz, wszystkie 21 stwierdzen
ostatecznej wersji Skali Motywacji Osiagnie¢ w Karierze
sq poprawnie wysycone ,wlasnym” czynnikiem, przy jed-
noczesnym niewielkim wysyceniu drugim czynnikiem.
Ponadto, jak widaé¢ z danych w Tabeli 1., wyniki potwier-
dzaja akceptowalne wskazniki mocy dyskryminacyjnej
poszczegdlnych pozycji, a takze zadowalajaca zgodnosé
wewnetrzna, calej skali, jak i czterech wyszczegdlnionych
czynnikéw SMOK. Wobec powyzszego, podjeto dalsze
badania nad walidacjq skali weryfikujac jej trafnoéé we-
wnetrzna.

WERYFIKACJA STRUKTURY SKALI
— ANALIZA KONFIRMACYJNA

OSOBY BADANE | PROCEDURA

W badaniu 2. udziat wzieto 350 oséb (w tym 183 kobiety,
ktore stanowily 52% proby), w wieku od 219 do 30 lat,
$rednia wieku — 38 lat (SD=11.12). Uczestnikami bada-
nia byli studenci reprezentujacy osrodki akademickie
z catego kraju.

ANALIZA KONFIRMACYJNA

Rezultaty uzyskane w EFA okazaly sie dobra podstawa
do dalszej walidacji struktury SMOK przy wykorzysta-
niu konfirmacyjnej analizy czynnikowej (Kline, 2011),
ktora wykonano w Amos 21.00. Na macierzy danych
surowych przeprowadzono CFA metoda uogélnionych
najmniejszych kwadratéw (Generalized Least Squares
Estimates). Sprawdzono zalozenia dla estymacji GLS,
obliczajac normalno§é rozkladu zmiennych oraz nor-
malnoéé wielozmiennowa. Policzone wskazniki uzyska-
ty wartosci pozwalajace przyjaé, ze rozktady zmiennych
obserwacyjnych oraz ich taczny rozklad wielowymiarowy
nie odbiegaja znaczaco od rozktadu normalnego.

Wskazniki dopasowania modeli w konfirmacyjnej analizie czynnikowej (N=350)

MODEL Chi? RMSEA RMR GFI AGFI
Model 1. 1-czynnikowy SMOK21 1019.881 .066 467 .810 782
Model 2. 4-czynnikowy SMOK21 494.062 .079 .318 .854 .819
Model 3. 6-czynnikowy SMOK21 435.720 .072 .855 .872 .841
Model 4. 2-czynnikowy SMOK21 469.747 .075 .075 .816 .831

Symbole w tabeli oznaczaja: RMSEA — Root Mean Square Error, GFI — Goodness of Fit Index,

AGFI — Adjusted Goodness of Fit Index
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Ostatecznie przetestowano cztery rézne modele. Pierw-
szy z nich zakladal, ze wszystkie pozycje SMOK z 21.
pozycjami tworza jeden czynnik. W modelu pierwszym
wynik testu sferycznoéci Bartletta Ay2(190)=616.639; p<0,
Swiadczy o watpliwym dopasowaniu modelu do wynikow
empirycznych, co potwierdza wynik RMSEA dla przedsta-
wionego modelu. W éwietle uzyskanych wynikow (indeksy
dopasowania zamieszczono w Tabeli 3.) nalezy stwierdzié,
iz model jednoczynnikowy SMOK nie spelnia w pelni kry-
teriow dopasowania, a wiec istnienie jednego spdjnego
czynnika nie moze by¢ uznane za trafne dla badanej skali.

Nastepnie sprawdzono dopasowanie modelu 2. (Ryc.
1) z czterema zmiennymi latentnymi. Jak widaé¢ z war-
tosci wskaznikéw dopasowania zawartych w Tabeli 3.,
model 2. nalezy uzna¢ za dobrze dopasowany. W mode-
lu drugim wynik testu sferycznoéci Bartletta Ay*(183)=
477.507; p<0, $wiadczy niewatpliwie o akceptowalnym
dopasowaniu modelu, co potwierdza wynik RMSEA dla
przedstawionego modelu. Z drugiej strony wielko$¢ ble-
du aproksymacji (RMSEA) wyniosta .060 poziom dopusz-
czalny dla modelu dobrze dopasowanego, nie przekroczy-
1a jednak poziomu modelu btednego. Indeksy GFI 1 AGFI
wskazuja na wlasciwe dopasowanie modelu 2.
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Ryc. 1. Model SMOK 21 pozycyjny dla rozwigzania
czteroczynnikowego (N=350)

W modelu trzecim (z sze$cioma czynnikami) zdecydo-
wano sie sprawdzi¢ dopasowanie modelu (Ryc. 1) z sze-
Scioma zmiennymi latentnymi, gdyz we wstepnej EFA
skali SMOK23 wyszlo, ze to rozwigzanie wyjasnia az
64% wariancji. Postanowiono wiec sprawdzi¢ hipoteze
zakladajaca wyzszo§¢ tego rozwigzania nad przyjetym
rozwigzaniem czteroczynnikowym. Jak widaé¢ z wartosci
wskaznikéw dopasowania zawartych w Tabeli 3., model
3. mozna uzna¢ za w miare dopasowany, ale wartosci
czynnikéw dopasowania sa gorsze niz w modelu cztero-
czynnikowym. W modelu trzecim wynik testu sferyczno-
$ci Bartletta Ax2(190)=593.783; p<0, $wiadczy o akcep-
towalnym dopasowaniu modelu, jednak wielko$é btedu
aproksymacji (RMSEA) wynoszaca .068 cho¢, nie prze-
kroczyta jednak poziomu modelu btednego, to jednak jest
gorsza od wyniku rozwigzania z czterema czynnikami.

W modelu czwartym z 2 czynnikami skupiono sie na
wyodrebnieniu nowych czynnikéw na podstawie 4 czyn-
nikéw wyodrebnionych w CFA metoda hierarchicznej
konformacyjnej analizy czynnikowej. Postawiono wiec
hipoteze odnoénie do tego, ze z wczedniej wylonionych
czterech czynnikéow da sie wyodrebni¢ mniejsza liczbe.
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Ryc. 2. Model konfirmacyjnej analizy czynnikowej hierarchicznej
SMOK 21 pozycyjny dla rozwigzania dwuczynnikowego (N=350)
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W pierwszym kroku przeprowadzono przeksztalcenie
pozycji wchodzacych w sktad kazdego z czterech czynni-
kow pierwszego rzedu w jedng zmienng zagregowana,
a nastepnie na tak przeksztatconych zmiennych przepro-
wadzono hierarchiczna analize czynnikowa. W jej wyni-
ku wyodrebniono dwa czynniki drugiego stopnia. I tak,
w sklad czynnika pierwszego weszly 2 czynniki pierw-
szego rzedu tj. Dotrzymanie Kroku Konkurencji oraz
Perfekcjonizm. Ladunki czynnikowe dla pozycji czynnika
drugiego rzedu wyniosty odpowiednio: dla czynnika Do-
trzymanie Kroku Konkurencji f Dotraymanie hroku konmmﬂ) =911,
a dla czynnika Perfekcjonizm fi Pernfekcjonizm)— 105 7 kolei
w sklad czynnika drugiego weszly 2 czynniki pierwszego
rzedu, tj. Wstyd 1 Lek Przed Ocena oraz Podtrzymanie
Poczucia Wtasnej Wartosci. Ladunki czynnikowe dla po-
zycji czynnika drugiego rzedu wyniosly odpowiednio: dla
czynnika Wstyd i Lek Przed Ocenaf, .. ;i preed cen = 11 1>
a dla czynnika Podtrzymanie Poczucia Wlasnej Wartosci
fr(P0 dtrsymane pocucia wiasnef wartosel) " .731. Warto$¢ wlasna czynni-
ka pierwszego rzedu wyniosta 1.67, a czynnika drugiego
1.37. Czynnik pierwszy, wyodrebniony w analizie czyn-
nikowej drugiego rzedu, nazwano Motywy Zadaniowe-
go Owladniecia Celami. Z kolei czynnik drugi nazwano
Motywy Afektywnego Owladniecia Celami. Obliczona
rzetelnoéé alfa Cronbacha dla czynnika Motywy Zada-
niowego Owladniecia Celami wyniosta .8, a dla czynnika
Afektywnego Owladniecia Celami .7. Wielko$é catkowi-
te] wariancji wyjasnianej przez tak wyodrebnione dwa
czynniki jest wysoka, bowiem wynosi 67.250.

DYSKUSJA

Uzyskane rezultaty w badaniu czwartym pozwalaja
stwierdzi¢, iz przedstawione powyzej rezultaty hierar-
chicznej analizy czynnikowej oraz na jej podstawie kon-
firmacyjnej analizy czynnikowe]j stanowia potwierdzenie
struktury skali, ktéra tworza dwa czynniki — czynnik
motywow Zadaniowego Owladniecia Celami oraz czyn-
nik motywow Afektywnego Owladniecia Celami. W sktad
pierwszego czynnika weszly dwie zmienne o charakterze
motywacji pozytywnej, tj. potrzeba dotrzymania kroku
i perfekcjonizm. Korelacja miedzy nimi jest umiarkowa-
nie pozytywna i wynosi .349. W sklad drugiego czynnika
weszly dwie zmienne o charakterze motywacji negatyw-
nej, tj. potrzeba podtrzymania poczucia wlasnej wartosci
oraz wstyd 1 lek przed ocena. Korelacja miedzy nimi jest
réwniez umiarkowanie pozytywna i wynosi .20. Kore-
lacja miedzy wymiarami Zadaniowego Owladniecia Ce-
lami oraz Afektywnego Owladniecia Celami, obliczona
w macierzy korelacji sktadowych metoda wyodrebniania
Glownych sktadowych metoda rotacji Oblimin z normali-
zacja Kaisera, wyniosla .175 1 jest statystycznie nieistot-
na. Sugeruje to, ze dwa wymiary SMOK wyodrebnione
w hierarchicznej analizie czynnikowej nalezy traktowaé
jako odrebne, a wiec ortogonalne grupy motywow do
osiggnie¢ w karierze.

WNIOSKI

Zaprezentowane w niniejszym artykule wyniki badan
pozwalaja przyjaé, ze Skala Motywacji Osiagnie¢ w Ka-
rierze jest narzedziem zadawalajaco rzetelnym, ktére
po dalszych baniach walidacyjnych bedzie mozna uzy-
wac z powodzeniem do pomiaru umiejscowienia przyczn
aspiracji w karierze zawodowej. Opracowane narzedzie
SMOK wydaje sie by¢ uzyteczne w dwoch wersjach
struktury czynnikowej, tj. w wersji czteroczynnikowe;j
1w wersji dwuczynnikowej.

Wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej suge-
rujace czterowymiarowa strukture skali oraz wyniki
CFA potwierdzaja zalozenia teoretyczne hierarchicznej
wieloczynnikowej struktury motywacji osiagnie¢ (Elliot
1 McGregor, 2001). Natomiast wyniki eksploracyjnej
1 konfirmacyjnej analizy czynnikowej, sugerujace dwu-
wymiarowa, strukture skali, sg zgodne zalozeniami teo-
retycznymi zakladajacymi wystepowanie dwoch ortogo-
nalnych wzgledem siebie czynnikéw motywacji osiagnieé
(Amabile 1 1n., 1994; Nichols, 1984; Eliot 1 Trush, 2004).
Struktura dwuczynnikowa SMOK jest zbiezna z wyré6z-
nionym przez Eliota 1 Trasha, (2004) pozytywnym wy-
miarem motywacji osiggnieé o charakterze zblizeniowym
1 negatywnym wymiarem motywacji osiagnie¢ o charak-
terze unikowym czy tez awersyjnym. Motywacja osia-
gnie¢ pozytywna reprezentuje mistrzowski 1 wykonaw-
czo-zadaniowy styl zarzadzania celami kariery. Z kolei
motywacja osiggnie¢ negatywna reprezentuje unikowo-
-afektywny styl zarzadzania celami kariery.

Dwuczynnikowa struktura SMOK w swoim dychoto-
micznym i ortogonalnym podziale motywow do osiggniec
na te, ktére zwigzane z zaangazowaniem w ego 1 na te,
ktore zwigzane z zaangazowaniem w realizacje zadan,
jest rowniez zbiezna z koncepcjami Nicholsa (1984) oraz
Dweck 1 Elliot (1983), ktére wskazuja na dwie dominu-
jace orientacje kontroli celéw zwiazanych z ja 1 ze Sro-
dowiskiem zadaniowym jednostki. Owe dwa rézne stany
zaangazowania moga fluktuowaé w trakcie realizowania
aktywnosci spetniajacych cele motywacji osiagnieé, ale
nie moga wystepowa¢ w tym samym czasie. Swiadczy
o tym miedzy innymi negatywna korelacja miedzy wy-
miarami PPWW a DKK, ktéra wyniosta r=-.01. Jednost-
ka zaangazowana w realizacje zadan jest przekonana,
ze jej zdolno§¢ osiagania celow jest zwiazana prze roz-
wijanie nowych umiejetnoéci, podwyzszanie na wyzszy
poziom posiadanych kompetencji oraz wydatkowanie
maksimum wysitku. Poniewaz zaangazowanie w zada-
nia charakteryzuje sie pozytywnym sprzezeniem zwrot-
nym, totez sukces jest spostrzegany zawsze wtedy, gdy
pojawia sie sukces. Z kolei, gdy jednostka znajduje sie
w stanie zaangazowania w budowanie obrazu siebie (ego
involvement w nomenklaturze Nicholsa, 1984, 1989),
to jest ona tym samym przekonana, ze jej zdolno$¢ do
osiggnie¢ moze by¢ zademonstrowana jedynie przez ko-
rzystne dla siebie normatywne pordéwnania z innymi.
A zatem, w przypadku zaangazowania motywacyjnego
w konstruowanie obrazu siebie jednostka koncentruje
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sie gtéwnie na poréwnaniach spolecznych, i stad tez jej
zdolno$¢ do wykazywania sie osiagnieciami jest postrze-
gana przez pryzmat badz przewag, badz niedoboréw
w stosunku do innych.

Nalezy zaznaczy¢, ze SMOK uzyskata zadowalajace
wskazniki rzetelnoéci zar6wno w modelu czteroczynni-
kowym, jak i dwuczynnikowym. Wszystkie cztery wyod-
rebnione czynniki charakteryzuja sie akceptowalnymi
wskaznikami miary zgodno$ci wewnetrznej. Wszystkie
cztery czynniki uzyskaly satysfakcjonujace wyniki, a
wiec wspolezynniki alfa Cronbacha powyzej .6, co $wiad-
czy o wysokiej rzetelnoSci narzedzia. Podobnie sprawa
sie przedstawia w przypadku dwuczynnikowego roz-
wigzania skali SMOK. Rzetelno$¢ alfa Cronbacha dla
czynnika Motywy Zadaniowego Owladniecia Celami wy-
niosta .8, a dla czynnika nazwanego Motywy Afektyw-
nego Owladniecia Celami odpowiednio .7. W przypadku
dwuczynnikowej wersji skali SMOK na uwage zashuguje
bardzo wysoka warto$§é catkowitej wyjasnionej wariancji
wynoszaca 67.3%.

Sumujac, zaprezentowane w artykule badania nad
skalg Motywacja Osiagnie¢ w Karierze (SMOK) wska-
zuja, ze jest to narzedzie rzetelne i po dalszych pracach
walidacyjnych moze by¢ uzytecznym kryterium pomiaru.
Wydaje sie, ze potencjalnie wielka zaleta w zastosowa-
niach praktycznych skonstruowanego narzedzia moze
by¢ uzyta w nim niewielka liczba pozycji.
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