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CZESC 1

INSPIRACJA

Antarktyda. Piekna, a zarazem niebezpieczna. Miejsce, w kto-
rym ekstremum jest norma. Najzimniejsze, najbardziej wietrzne,
najbardziej suche, a zarazem najczystsze i najbardziej opu-
stoszale miejsce na Ziemi. Wielka, cicha, pusta i zniewalaja-
ca. Przyciagala jak magnes odkrywcow i podréznikéw, ktorzy
prébowali sforsowac jej naturalne bariery. Wéréd nich byt sir
Ernest Shackleton, dla ktérego trawers Antarktydy byt nie tylko
wielkim marzeniem, ale réwniez olbrzymim wyzwaniem. To
wlasnie z uwagi na warunki klimatyczne, ktére panuja w tej
czesci $wiata, kontynent ten moze $mialo stanowi¢ metafore
wyzwan pojawiajacych si¢ we wspoélczesnym biznesie. Dlatego
zapraszam przed przeczytaniem ponizszej historii do chwili
refleksji i odnalezienia wlasnej Antarktydy. Przed jakim wy-
zwaniem teraz stoisz wraz ze swoim zespotem? Dokad wspdlnie
zmierzacie? Na czym chcesz si¢ koncentrowac¢? Co mozesz
zmienic¢? Co wdrozy¢? Gdy juz odpowiesz sobie na te pytania,
zachecam do uwaznego przeczytania historii zatogi Endurance
i poszukania w niej inspiracji, ktére pozwola Ci zrealizowac
stojace przez Toba zadanie.
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Trudnosci to tylko rzeczy,

z ktorymi trzeba si¢ uporac.

Ernest Shackleton

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/sirern
https://onepress.pl/rt/sirern

ROZDZIAL 1.

PIERWSZE SPOTKANIE Z ANTARKTYDA

Zatoka McMurdo, 3 marca 1903 roku

»Dlaczego ja? Dlaczego w tym momencie?” — wiele pytan krazy-
fo po gtowie mezczyzny stojacego na rufie statku. Tréjmasztowa
barkentyna Morning opuszczata wlasnie wybrzeze Antarktydy.
Zmierzala w strone Nowej Zelandii. Jego wzrok byl skupiony na
znikajacych w oddali krawedziach lodowca. Horyzont stopnio-
wo wypelnialy blekitne fale spokojnego Morza Rossa. Nazywat
sie Ernest Shackleton i przezywal wlasnie najwiekszy zawod
swojego zycia. Niespelna dwa lata wczesniej wyruszyt na szosty
kontynent pod dowddztwem komandora Roberta Falcona Scot-
ta. Celem Brytyjskiej Narodowej Ekspedycji Antarktycznej byto
dotarcie do bieguna potudniowego Ziemi. Wiedzial, ze tego
planu juz nie zrealizuje. Ograbiony z marzen o stawie i wielkosci,
zostal odeslany do domu. Oficjalny powdéd — choroba, ktéra
rzekomo zagrazala jego zdrowiu i stawiala pod znakiem zapy-
tania powodzenie calej wyprawy. Nie mogt sie z tym pogodzic.
Wiedzial, ze byt to tylko pretekst, aby pozby¢ sie go z ekspedycji.
Promienie stoneczne przebily sie przez gesta zastone chmur,
o$wietlajac szczyty pasma gdrskiego. Masyw otaczajacy zatoke
nabral jeszcze wiekszego splendoru. W oddali, posréd wielkich
blokéw zdradliwego lodu cumowat statek Discovery. Potezny
drewniany tréjmasztowiec byl pierwsza jednostka zbudowa-
na w Wielkiej Brytanii z my$la o realizacji celéw polarnych.
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Zaprojektowany wedlug wskazéwek najwiekszych angielskich
badaczy arktycznych miat by¢ symbolem triumfu imperium
brytyjskiego na potudniowym krancu Ziemi. Teraz jednak byt
uosobieniem porazki i niepowodzenia. Mijal kolejny miesiac,
od kiedy byl uwieziony w paku nieustepliwego lodu, zmuszajac
Scotta i jego ludzi do ponownego zimowania na kontynencie.

Nagty dzwiek syreny na krétko rozproszyl bolesne mysli
barczystego Irlandczyka. Nie mégt uwolni¢ sie¢ od obrazu to-
warzyszy, ktérych zostawil wéréd lodowcédw Antarktydy. Jedna
twarz stawala mu nieustannie przed oczami — komandora
Roberta Falcona Scotta. Okazalo sie, ze czlowiek, ktéry wie-
lokrotnie publicznie go popieral, bez wahania przekreslit jego
marzenia. Nie umial tego zapomnie¢, a tym bardziej wybaczy¢.
Udzial w wyprawie mial przynie$¢ mu stawe i otworzy¢ drzwi
do swiata londynskiej finansjery. Marzyl, ze jego nazwisko
zdobedzie uznanie, a on uzyska finansowa niezalezno$¢. Chcial
raz na zawsze zerwac z wizerunkiem syna malomiasteczko-
wego lekarza.

Pamietal doskonale ekscytacje, ktora poczut, gdy 8 stycznia
1901 roku doswiadczyt pierwszej w swoim zyciu nocy polar-
nej. Dume, ktdra go przepelniala, gdy 29 stycznia Discovery
przekroczyt granice wytyczona w 1841 roku przez sir Jamesa
Rossa?. Szescdziesiat lat pdzniej Shackleton dotart do miejsca,
ktérego ludzkie oko dotychczas nie widziato. Odkryty fragment
Antarktydy nazwali Ziemia Edwarda v1I na cze$¢ panujacego
wowczas brytyjskiego monarchy. Potem przyszto zimowanie
w rejonie Zatoki McMurdo. Na poczatku wszystko uktadalo sie
po jego mysli. Scott wyznaczyt go na lidera zespolu przeciera-

2 Ten brytyjski oficer marynarki i badacz Antarktydy oraz Arktyki odkryt dla Wiel-
kiej Brytanii w 1841 roku Ziemie Poludniowej Wiktorii i tamtejsze morze, wulkan
Erebus oraz najpotezniejszy lodowiec szelfowy nazwany Bariera Lodowa Rossa.
Najwieksza zastuga kapitana bylo jednak dostarczenie dowodéw wskazujacych
na to, ze Antarktyda jest staltym ladem, a nie jak wcze$niej sadzono, mala wyspa
lub lodowa czapg otaczajaca biegun potudniowy.

20
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jacego szlak na biegun, i to w dniu jego dwudziestych ésmych
urodzin. Nie moégt wymarzy¢ sobie lepszego prezentu. Wraz
z Edwardem Wilsonem i Hartleyem Ferrara wytyczyl blisko
trzydziestokilometrowy szlak, zaliczajac przy tym swoj pierwszy
egzamin liderski. A jednak rzeczywisto$¢ brutalnie zweryfiko-
wala jego marzenia.

»Dlaczego wczesniej tego nie widzialem? Jak mogtem by¢
tak naiwny?” — w jednej chwili przypomnial sobie zdarzenia,
ktére teraz ukladaly sie w calos¢. Jeszcze na pokladzie Discovery
trudno byto mu zaakceptowac sposéb, w jaki Scott zarzadzal
ekspedycja. Zohierska dyscyplina, nietolerowanie sprzeciwu
i kary wymierzane przy calej zalodze irytowaly go. Nie godzit
sie z takim przywddztwem. Uwazal, ze inaczej mozna budowac
zaangazowanie w zespole. Réznil ich réwniez stosunek do wy-
zywienia i diety, ktéra miata chroni¢ przed zachorowaniem na
szkorbut. Scott upierat sie, ze najwazniejsze jest odpowiednie
przechowywanie zapaséw. Odrzucat sugestie Shackletona, aby
spozywac systematycznie mieso fok. Dopiero pierwsze przy-
padki choroby, ktére pojawily sie na poczatku pazdziernika,
zmienily stanowisko komandora.

Pamietatl ztos¢ dowddcy, gdy podczas marszu na biegun
przewrdécil kuchenke. Wylal wowczas cata zawartosé garnka na
podloge namiotu. Scott wymyslal mu przez kilka nastepnych
dni. Kazda okazje wykorzystywal do prawienia niewybrednych
komentarzy. By¢ moze, gdyby nie trzeci towarzysz ich wedréwki,
lekarz i zoolog Edward Wilson, zawrdciliby ze szlaku o wiele
szybciej, niz to sig stalo. Staral sie trzymac nerwy na wodzy, ale
zdarzalo sig, Ze emocje braly gore. Pewnego dnia po $niadaniu
doszto miedzy nimi do ostrej wymiany zdan.

— Chodz tu, glupcze! — Scott krzyknat z irytacja w glosie.

— Do mnie méwisz czy do Ernesta? — dopytal Wilson.

— Nie, Edwardzie, nie do ciebie.

— A wiec do mnie. — Shackleton spojrzal w kierunku Scotta.

Zapadla krétka cisza.
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— Rozumiem — po chwili dodat Shackleton. — To ty jestes
najwiekszym idiota i za kazdym razem, gdy do mnie sie tak
odezwiesz, uslyszysz to.

Po tych stowach komandor gotéw byt niezwlocznie zawré-
ci¢. Tylko dzieki namowom Wilsona postanowil kontynuowac
marsz.

Z perspektywy czasu wiedzial teraz, ze byl to daremny wy-
silek. Niemal przez caly czas dzwigali sprzet i zapasy zywno$ci.
Psy, ktore mialy ich w tym odciazy¢, okazaly sie bezuzyteczne.
Nie potrafili prowadzi¢ zaprzegdéw ani odpowiednio wykorzy-
sta¢ nart. Latwiej bylo im wypiaé czworonogi i samym ciagnac
caly tadunek. Pierwszy raz w zyciu doswiadczy! uczucia glodu.
Obwinial za to Scotta. Przez blisko miesigc nie ograniczal w za-
den sposéb spozywania positkéw. Dopiero na poczatku grudnia
wprowadzil racje, ktérych wielkos$¢ i tak znaczaco odbiegata od
zapotrzebowania na kalorie niezbedne przy tego rodzaju wysit-
ku. To samo dotyczylo psow, ktore szybko zaczely zdychac. Gdy
w przeddzien $wiat Bozego Narodzenia Wilson odkryl u siebie
i u Shackletona pierwsze symptomy szkorbutu, naszla go na-
dzieja, ze komandor zrezygnuje z dalszego marszu. Szybko zro-
zumial jednak, ze jest to nierealne. Scott chcial za wszelka cene
przekroczy¢ 82° szerokosci geograficznej poludniowej. Pézniej
obiecal, ze 28 grudnia zawrdca bez wzgledu na koricowy wynik.
Shackleton poczul wtedy ulge. Pragnal stawy, ale nie chciat by¢
martwym bohaterem. Jednak gdy osiagneli wyznaczona granice,
komandor postanowit maszerowac dalej. Nie dotrzymat danego
stowa. Dwa dni pdzniej osiagneli 82°17'. Ostatnie trzy kilometry
Scott i Wilson pokonali samodzielnie. Shackleton nie byt w sta-
nie i$¢ dalej. Powalony przez szkorbut, musiat leze¢ w namiocie.
Finalnie odkryli blisko czterysta osiemdziesiat kilometréw linii
brzegowej. Nazwali ja od nazwiska Scotta. Trudno bylo okresli¢
to sukcesem. Nie na to liczyli, wyruszajac w listopadzie z bazy
w zatoce. Teraz czekal ich dramatyczny wyscig z czasem. Przez
cala droge powrotna Shackleton kaszlal krwia i czul potworny
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bél w klatce piersiowej. Jednak to nie stan zdrowia ani pokona-
nie wlasnych stabosci bylo wéwczas najtrudniejsze. Prawdziwa
udreka bylo towarzystwo Scotta, ktory oskarzal go o porazke
i przymusowy powrdét do bazy. Nieudacznik, ofiara losu, inwali-
da — doskonale pamietat te stowa. Gdy 3 lutego dotarli do bazy,
poczul wielka ulge. Pomyslal, ze wreszcie bedzie mégt odpoczac.
Nie chodzilo bynajmniej o morderczy marsz antarktycznym
szlakiem, lecz o Scotta i jego wrogie nastawienie. Po krétkiej
rekonwalescencji przyszed! kolejny cios.

— Podjalem decyzje o pana wcze$niejszym powrocie do
Anglii — oznajmil z kamienng twarza komandor.

— Nie rozumiem. Dopiero co bralem udzial w marszu. —
Shackleton byl wyraznie zaskoczony.

— Bedziemy zmuszeni zimowac tutaj kolejny rok, a stan
pana zdrowia jest dla nas obciazeniem.

— Przeciez Wilson czuje si¢ gorzej ode mnie — préobowal
argumentowac Irlandczyk.

— Niech mnie pan postucha. Pelni pan funkcje oficera, a ktos
taki musi by¢ zawsze w gotowosci, aby podejmowac kolejne
wyzwania. Nie moze by¢ schorowany oraz wymagaé opieki
i uwagi innych — w glosie Scotta mozna bylo wyczu¢ pogarde.

Dalsza dyskusja nie miata sensu. Choroba i stabos$¢ Shackle-
tona w trakcie marszu pozwolily Scottowi doskonale przykry¢
btedy popelnione w czasie wyprawy. Oczywiste stalo sig, ze
komandor nie zaakceptuje w zespole kreatywnej duszy, ktéra
w oczach zalogi moze stac¢ sie nieformalnym liderem. To pod-
wazyloby jego autorytet, a na to w jego formalnym $wiecie nie
bylo miejsca. Shackleton musial odejs¢ i teraz nadarzyta sie
ku temu okazja.

Odwrdcit sie za siebie. Laricuch gér pomatu znikat za hory-
zontem, a przestrzen wypelnily niewielkie fale, ktére rytmicznie
migotaly w $wietle stfonecznym.

»Jeszcze tu wrdce. 82°17' to za malo” — pomyslal w glebi duszy,
a na jego twarzy pojawil sie delikatny usmiech.
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ROZDZIAL 2.
»LEPSZY JEST ZYJACY OSIOL
NIZ MARTWY LEW”

Gdy Morning zblizat si¢ do wybrzezy Anglii, Shackleton byt
przygotowany na drwiny i szyderstwa. Spotkat si¢ jednak z zu-
pelnie innym przyjeciem. Zamiast uszczypliwych komenta-
rzy uslyszal zachwyty i entuzjazm czekajacego na niego tlumu.
Sir Clemens Markham — prezes Krélewskiego Towarzystwa
Geograficznego (KTG), ojciec i inicjator ekspedycji Discove-
ry — potrzebowal propagandowego sukcesu®. Coraz czesciej
w gabinetach londynskiej finansjery i Admiralicji stycha¢ bylo
sceptyczne glosy na temat dokonan Scotta. Przedwczesny po-
wroét Shackletona byt idealnym pretekstem, aby zamkna¢ usta

Eksploracje polarne stanowity jeden z priorytetow Krélewskiej Marynarki Wojennej

w latach pokoju po zakorniczeniu wojen napoleonskich. Stan ten utrzymywal si¢ do

zaginiecia w 1845 roku ekspedycji Johna Franklina, ktéry na okretach Hms Erebus

iHMs Terror wyruszyt w kierunku Arktyki. Oba okrety zostaly zatrzymane przez

16d w Ciesninie Wiktorii, a wszyscy cztonkowie wyprawy (sto dwadzie$cia dziewie¢

0s6b) zagineli bez §ladu. Wieloletnie poszukiwania nie przyniosty rezultatu. Po tych

wydarzeniach Admiralicja stopniowo tracita zapat do organizowania kolejnych

wypraw polarnych. Jeszcze w latach 1874 — 1876 George Nares wybrat si¢ na biegun

péinocny, aby doj$¢ do konkluzji, ze ,jest on nieosiagalny” Dopiero objecie stano-
wiska sekretarza, a pdzniej prezesa Krélewskiego Towarzystwa Geograficznego

przez sir Clementsa Markhama przywrdcilo zainteresowanie kierunkiem polarnym.
Jako uczestnik jednej z wypraw poszukujacych zaginionej ekspedycji Franklina oraz

towarzysz Naresa w latach siedemdziesiatych pragnal, aby marynarka powrdcita do

swej historycznej roli w eksploracji polarnej. W tym celu postanowit zorganizowa¢

wielka ekspedycje na wzér wypraw Rossa i Franklina, na ktérej czele stang¢ miat

oficer marynarki. W ten sposéb wybér padt na Roberta Falcona Scotta.
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krytykom. W koricu to on jako jeden z pierwszych ludzi na $wie-
cie uczestniczyt w marszu na biegun. Zorganizowano liczne od-
czyty w o$rodkach akademickich i oficjalne spotkania z czton-
kami Towarzystwa. Stawa mlodego polarnika rosta z kazdym
dniem. Ludzie, ktérzy sponsorowali wielka wyprawe, chcieli
stucha¢, a on karmit ich opowiesciami o glodzie, wyczerpa-
niu i szkorbucie. Wszystko ukladalo si¢ po jego mysli, az przy-
szed! rok 1905. Scott powrécit do Londynu we wrze$niu 1904
roku, a kilka miesiecy pézniej opublikowat oficjalne sprawo-
zdanie z ekspedycji: The Voyage of the Discovery. Nie wspomi-
nal w nim czesto o Shackletonie, ale kiedy juz to robil, przed-
stawial go w jak najgorszym swietle. Wedlug komandora stan
zdrowia Irlandczyka byl gtéwnym powodem niepowodzenia
podczas marszu przez Bariere Lodowa. Ubolewal, ze chory na
szkorbut oficer byl duzym balastem. Wyprawa musiata z jego
powodu przedwcze$nie zawréci¢, a w drodze powrotnej ciag-
nat go z Wilsonem na saniach, co niemal przyplacili Zyciem.

To byt bolesny cios dla Shackletona. Ocalenie zranionej
dumy wymagalo od teraz powrotu na Antarktyde i podjecia
préby pobicia osiagnie¢ komandora. Postanowil zorganizowac
wlasng ekspedycje.

Przez caly okres przygotowan musial radzi¢ sobie z licznymi
problemami. Nie zrazalo go to jednak. Zwykl mawia¢, ze ,trud-
nosci to tylko rzeczy, z ktérymi trzeba si¢ upora¢”. Towarzy-
stwo Geograficzne nie zamierzatlo finansowac jego ekspedycji.
Markham w dalszym ciagu stawial na Scotta, ktéry nieoficjalnie
przygotowywal si¢ do powrotu na Antarktyde. Mialo to nastapi¢
po zakonczeniu stuzby morskiej na Hms Albemarle. Wobec
braku rzadowego wsparcia Shackleton zaczal zabiegac¢ o pry-
watnych sponsoréw. Miedzy innymi dzigki hojnosci magnata
przemystowego sir Williama Beardmore’a* udato mu sig¢ zebrac

4 Magnat przemystu hutniczego oraz budowniczy statkéw. W 1877 roku zatozyt firme
William Beardmore & Co, ktéra zyskala $wiatowa slawe jako przedsiebiorstwo
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fundusze pozwalajgce na zakup i remont czterdziestoletniego
szkunera Nimrod. Byl on znacznie mniejszy od sprawdzonego
w boju Discovery, ale co wazne, dawal niezalezno$¢ od Towarzy-
stwa i Admiralicji. Wyzwaniem bylo réwniez skompletowanie
odpowiedniej zalogi. Edward Wilson, ktéry towarzyszyt jemu
i Scottowi podczas marszu przez Bariere, odmowil. Przewazyla
lojalnos¢ wobec jego bytego dowddcy. Podobnie postapita wiek-
sza cze$¢ zatogi Discovery. Dotaczyli do niego jedynie Ernest
Joyce i Frank Wild. Ten drugi, jak miata pokaza¢ przysztosc,
zostal jego nieodtacznym kompanem i wiernym przyjacielem.

Smiate plany wyprawy zakladaly dotarcie do geograficzne-
go bieguna potudniowego oraz poludniowego bieguna mag-
netycznego. W tym celu zamierzal ulokowac swoja ekspedy-
cje w bazie w Zatoce McMurdo. To w niej przez kilka sezonéw
z powodzeniem zimowala ekipa z Discovery. I wtedy przyszed?!
ostatni, ale jakze bolesny cios. Wyprowadzil go nie kto inny jak
Robert Falcon Scott. Napisal on oficjalny list, w ktérym rezer-
wowal dla siebie wszystkie prawa do bazy. Wobec stanowczego
stanowiska komandora Shackleton podpisal 17 maja 1907 roku
oficjalna deklaracje, w ktérej zobowiazal sie nie korzystac z jego
bazy. Alternatywe miata stanowi¢ polozona dalej na wschod
Ziemia Kréla Edwarda vi1I.

Dane stowo musialo jednak zosta¢ ztamane. Po kilku nieuda-
nych prébach przedarcia sie przez 16d stalo si¢ jasne, ze dotarcie
do miejsca ladowania bedzie niemozliwe. 25 stycznia 1908 roku
Irlandczyk rozkazat skierowac statek do Zatoki McMurdo.

Pierwszy znaczacy sukces przypadl na 9 marca 1908 roku.
Tego dnia Edgeworth David, Douglas Mawson, Alistair Mackay,
Eric Marshall, Jameson Adams i Philip Brocklehurst wspieli sie

inzynieryjne i stoczniowe. Zainteresowanie Beardmore’a budownictwem okreto-
wym wzrosto dzieki przejeciu stoczni Robert Napier & Sons w Govan oraz dzigki
inwestycjom na duza skale w nowych Zakladach Budowy Okretéw w Dalmuir.
Beardmore byt gléwnym sponsorem ekspedycji Nimrod. Jego poparcie pozwolito
Shackletonowi zamieni¢ marzenia w realne plany zdobycia bieguna.
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na szczyt wulkanu Erebus (3795 m n.p.m.). W ten sposéb naj-
bardziej wysuniety na poludnie czynny wulkan Ziemi pierwszy
raz zostal zdobyty przez cztowieka.

16 stycznia 1909 roku udato si¢ osiagnac jeden z dwéch gléw-
nych celow ekspedycji. Zespot w skladzie Edgeworth David,
Douglas Mawson i Alistair Mackay, pokonujac blisko cztery-
sta sze$c¢dziesiat kilometréw, dotart do potudniowego bieguna
magnetycznego Ziemi.

W czasie kiedy trzyosobowa ekipa zmierzata w kierunku
bieguna magnetycznego, Shackleton wyruszyl w swoja druga
podroz przez Wielka Bariere Lodowa. Byto to 28 pazdziernika
1908 roku. W marszu na biegun towarzyszyli mu Frank Wild,
Eric Marshall i Jameson Adams. Niestety bardzo szybko powielit
sie dobrze znany z 1902 roku schemat cierpienia i ciagniecia
bagazy. Cztery kucyki mandzurskie, ktére mialy wspiera¢ ich
w morderczym marszu, znacznie spowalnialy ekspedycje. Sliz-
galy sie i raz za razem grzezly w mokrym $niegu. Ostatecznie
zmuszeni byli je zastrzeli¢, a ich migso przeznaczy¢ na dzienne
racje zywieniowe. Kres swoich mozliwo$ci osiagneli 9 stycznia
1909 roku. Dotarli do punktu oddalonego od bieguna o sto
szes¢dziesiat kilometréw. Tutaj Shackleton postanowit zawrécic.
88°23' szerokosci geograficznej poludniowej stanowito nowy
rekord w historii dokonan polarnych. Nie udato sie dotrze¢ do
bieguna, ale gorycz niespelnionych ambicji ostadzal fakt, ze
wynik Scotta zostal poprawiony z olbrzymia nawiazka (piecéset
osiemdziesiat kilometréw). Poza tym Shackleton byl wierny
zasadzie, ze ,lepszy jest zyjacy osiol niz martwy lew” Wierzyt,
ze czasami warto zrobi¢ krok do tylu, aby w przyszlosci mie¢
szanse na zrobienie kilku do przodu. By¢ moze, gdyby na jego
miejscu byt Robert Falcon Scott, brytyjska flaga zatrzepotataby
na biegunie juz w 1909 roku. Pytanie tylko, jakim kosztem?
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ROZDZIAL 3.

MOMENT CHWALY

Po powrocie do Londynu Shackleton witany byt jak bohater.
10 lipca 1909 roku krél Edward vii mianowal go Komandorem
Kroélewskiego Orderu Wiktorianskiego, a w grudniu nadal mu
tytul rycerski. Od tej pory tytutowany byt jako sir Ernest Sha-
ckleton. Rowniez Krélewskie Towarzystwo Geograficzne po-
stanowilo go doceni¢. Wreczono mu Zloty Medal, stawiajac go
tym samym w jednym rzedzie ze Scottem. W zakulisowych roz-
mowach sir Clemens Markham podwazatl jednak wiarygodnos¢
jego osiagnie¢. W swym sceptycyzmie czlonkowie brytyjskiego
towarzystwa byli jednak odosobnieni. Na wyktady Shackletona
w wielu osrodkach akademickich przychodzity ttumy, a zawiera-
jacajego wspomnienia ksigzka The Heart of the Antarctic dotar-
ta do szerokiej rzeszy czytelnikéw. Wkrétce wraz z zong Emily
wyruszyl w podréz po $wiecie, w trakcie ktorej przemierzajac
poszczegolne kontynenty, byl honorowym go$ciem monarchéw
i dostojnikéw panstwowych. W pazdzierniku 1909 roku odwie-
dzil Skandynawie. W Kristianii® mial okazje spotka¢ wybitnego
norweskiego odkrywce i podréznika Roalda Amundsena, ktéry

Jedna z dawnych nazw norweskiej stolicy Oslo. W 1624 starg osade Oslo nawiedzit
ogromny pozar. Krél Danii i Norwegii Chrystian 1v Oldenburg postanowit odbu-
dowac¢ miasto, lecz nie tam, gdzie do tej pory lezalo, ale w poblizu muréw twierdzy
Akershus. W ten sposéb powstalo nowe, zbudowane na planie kwadratu miasto,
noszace nowa nazwe Christiania. W latach 1877 — 1925 nazwe te zapisywano jako
Kristiania. W 1925 roku powr6cono do nazwy Oslo.
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do tego czasu mégl pochwali¢ si¢ znaczacymi polarnymi sukce-
sami. Zastynal miedzy innymi pierwszym udanym zimowaniem
w rejonie Antarktydy® oraz pokonaniem Przejscia P6Inocno-Za-
chodniego faczacego Ocean Spokojny i Atlantycki.

Kristiania, 15 pazdziernika 1909 roku

— Jest co$, czego nie rozumiem. — Amundsen poczestowal
Shackletona kieliszkiem wédki. Cenil bardzo jego osiagniecie
na biegunie, czemu dal wyraz w specjalnym li$cie napisanym do
KTG. — Gdyby$ zaczal z Zatoki Wielorybéw” na krawedzi Ba-
riery, dystans do bieguna bylby krétszy o dwiescie czterdziesci
kilometréw. Biegun bylby wtedy twdj. — Norweg zapalit fajke
i spojrzal uwaznie na swojego goscia.

— Trzeba jednak zalozy¢, ze czes¢ Bariery mogtaby sie ode-
rwac i odplynac na péinoc — zauwazyl roztropnie Shackleton. —
Niosac ze soba czes¢ mojej bazy.

— To raczej mato prawdopodobne.

— Wyobraz sobie, ze po powrocie z wyprawy na biegun,
wykonczony i glodny, docierasz do... niczego — Shackleton
malowniczo opisywal mozliwe trudnosci.

— Rozwaz jednak korzy$ci — Amundsen upierat si¢ przy
swoim. — Mnostwo foczego miesa, ktérym mozna nakarmic
psy. Morze wolne od paku lodowego, ktéry zima mogltby uwie-
zi¢ statek. Czy te rzeczy nie maja znaczenia?

Amundsen byt drugim oficerem na statku Belgica podczas Belgijskiej Wyprawy
Antarktycznej w latach 1897 —1899.

Inaczej Zatoka Wilhelmina. To zatoka o szerokosci dwudziestu czterech kilome-
tréw, uformowana wzdluz zachodniego wybrzeza Ziemi Grahama na Pétwyspie
Antarktycznym. Zostata odkryta przez belgijska ekspedycje de Gerlache. Zatoka
nosi imi¢ krélowej Holandii, ktéra panowata od 1890 do 1948 roku. Nazywana jest
czesto ,Zatoka Wielorybow” ze wzgledu na duza liczbe humbakéw, ktére mozna
tam regularnie spotkacé.
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— Scott bedzie liczyl na kuce i site ludzkich mie$ni — Irland-
czyk odwotal sie do planowanej wyprawy komandora, ktéry
miesiac wczesniej oficjalnie oglosit swéj powrét na biegun. Mil-
czal przez chwile, po czym wychylit kieliszek wodki.

— To ceniony brytyjski styl, jednak uzywajac kucéw, trzeba
dzwigac dla nich jedzenie. L6d moze fatwo zatamac si¢ pod
takim ciezarem, a Antarktyda skrywa wiele niewidocznych
szczelin. — Amundsen nalal kolejny kieliszek trunku.

Shackleton patrzyl na niego z uwaga. Pamietal doskonale,
jak kuce spowalnialy jego marsz na biegun i jak blisko tragedii
bylo, kiedy jeden z nich o maly wlos nie pociagnal za soba
Franka Wilda.

— DPsy sa lekkie i szybkie, méj przyjacielu — kontynuowat
Norweg. — I co najwazniejsze, psy moga zjes¢ psy.

— Nigdy nie mysleliSmy o psach w ten sposéb. — Shackleton
poczul odraze na samg mysl o takim akcie kanibalizmu.

— By¢ moze w Anglii podchodzicie do tej kwestii zbyt sen-
tymentalnie.

— Podobnie jak do kwestii kucéw. — Shackleton stanowczo
odrzucal pragmatyzm Norwega.

— Prosze, wybacz mi. — Amundsen zorientowal sig, Ze jego
stowa mogly zirytowa¢ Irlandczyka. — Nie mam przeciez do-
$wiadczen z tej czesci $wiata. To w korncu ty byle$ niemal na
biegunie. Powiedz mi zatem szczerze: czy nie pragniesz dokon-
czy¢ tego, co zaczaltes? Zdoby¢ biegun osobiscie?

— Mialem swoja szanse, teraz kolej na Scotta.

— Dlaczego nie poplyniecie razem?

Shackleton usmiechnat sie szyderczo.

— Obawiam sig, ze nic dobrego by z tego nie wyszlo.

— No tak — odparl po chwili namystu Amundsen. — Rézni-
cie si¢ bardzo. Poza tym rywalizacja prowadzi nas do zwyciestwa.

— Wypije za to! — Shackleton zgadzal sie w tej kwestii
z Norwegiem. To w koncu che¢ pobicia osiagniecia Scotta
motywowala go swego czasu do powrotu na Antarktyde.
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— Ja réwniez szykuje sie do swojej ekspedycji w przyszlym
roku. Tylko ty zostaniesz w domu. Moze dotaczysz do mnie?

— Gdybym wrécit do Anglii i powiedzial Emily, ze mam
zamiar spedzi¢ nastepne kilka lat na biegunie p6inocnym, wiem
dokladnie, jak by zareagowata. — Na twarzy Irlandczyka pojawit
sie usmiech.

— Madra kobieta. Tym razem to nie bedzie ekspedycja dla
zonatych.

— Czy wiesz juz, ktéra droga tam dotrzecie?

— Podazymy tam, gdzie 16d i zapal nas poprowadzi.

Tego popotudnia zaden z nich nie mégl przypuszczaé, ze
bedzie to ostatecznie biegun potudniowy.

Gdy rozmawiat z Shackletonem, Amundsen praktycznie
zakonczyl przygotowania do wyprawy na Arktyke. Statek Fram,
na ktérym Fridtjof Nansen w 1893 roku wyplynal na Morze
Arktyczne, byl odremontowany i gotowy do rejsu. Dotacje pozy-
skane od rodziny krélewskiej i norweskiego parlamentu zostaty
przeznaczone na zakup zaopatrzenia oraz sprzetu. Tymczasem
od wrze$nia 1909 roku prasa systematycznie donosila, ze biegun
poinocy zostat zdobyty przez Amerykanina Roberta Peary’ego.
W tej sytuacji wyprawa na Arktyke stracita sens i Norweg po-
stanowil zmieni¢ cel swojej ekspedycji. Do ostatniej chwili de-
cyzje trzymal w tajemnicy. 9 sierpnia 1910 roku Fram opuscit
port w Kristiansand i skierowal si¢ ku Maderze. Zaloga byta
przekonana, ze statek zmierza w kierunku Arktyki. Dopiero
po przybyciu do portugalskiej wyspy na poczatku wrzesnia
Amundsen wyjawil swoje zamiary. Przed opuszczeniem wyspy
Norweg wystlal telegram do Scotta, w ktérym poinformowat
Brytyjczyka o zmianie planéw. Wiadomo$¢ dotarta do kapita-
na® w pazdzierniku, kiedy jego statek Terra Nova cumowal juz
w Australii. Od tej pory dla wszystkich stalo sie jasne, ze celem

8 Scott otrzymal stopieri kapitana wkrétce po zakoriczeniu ekspedycji Discovery we

wrze$niu 1904 roku.
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norweskiej i brytyjskiej ekspedycji nie bylo juz tylko dotarcie do
bieguna, ale dokonanie tego w jak najkrétszym czasie.

Strategia przyjeta przez Amundsena pozwolila mu szybko
nadrobi¢ zaleglosci. Podczas gdy Brytyjczyk po wyladowaniu
w Zatoce McMurdo postanowit wykorzystac przetarty kilka lat
wcze$niej przez Shackletona szlak, Norweg zatozyt swoja baze
w Zatoce Wielorybow. Przeplyniecie wcinajacego sie w Lodo-
wiec Szelfowy Rossa fragmentu morza pozwolilo Amundse-
nowi zaoszczedzi¢ ponad sto kilometréw marszu, tyle bowiem
wynosil dystans miedzy miejscem ladowania Norwega a baza
zalozona przez Scotta. Jak sie wkrétce mialo okazad, byta to
znaczaca réznica w wyscigu po biegun.

Queen’s Hall, Londyn, 15 listopada 1912 roku

— Kazdy mial swoja wtasna mysl, a moze wszyscy mieliSmy te
sama. — Amundsen popatrzyl uwaznie na gosci zgromadzonych
w sali Queen’s Hall. Wiedzial, Ze chociaz powszechnie wyrazano
szczery podziw dla jego osiagniecia, to jednak w glebi brytyjskich
serc kryla sig ztos¢ i rozczarowanie. W koncu ich rodak nie byt
w stanie pokona¢ swojego norweskiego konkurenta.

— Jeden z moich towarzyszy krzyczat: ,Sta¢!” — kontynuo-
wal, starajac sie jak najlepiej opisac bieg wydarzen. — Wiedzie-
lismy, ze dystans zostal pokonany. Potem kazdy z reka na sztan-
darach umiescit barwy naszego kraju na biegunie potudniowym.

— Panie i panowie, bede sie streszczal, bo wiem, ze robi
sie p6zno. — Shackleton z uznaniem spojrzal na Amundsena,
ktéry zakonczyt swoje wystapienie. Nie musiat sili¢ sie na kur-
tuazje. To, co méwil, plyneto prosto z serca. Szczerze doceniat
jego wyczyn i wobec bojkotu odczytu przez przedstawicieli
Kroélewskiego Towarzystwa Geograficznego z checia przyjat
role gospodarza wieczoru. — Moge tylko powiedzie¢, ze naj-
serdeczniej gratuluje kapitanowi Amundsenowi sposobu, w jaki
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opowiedzial swoja historie oraz tego, jak wykonatl swoje zada-
nie. W czasie catego wykladu nie uslyszatem ani razu slowa
»ja. Zawsze bylo ,my”. Mysle, Ze to jeden z gléwnych powoddéw
sukcesu naszego goscia.

W tej chwili musial na moment przerwaé swoja przemo-
we, poniewaz na sali rozlegly sie oklaski. Mimowolnie wrécity
wspomnienia z Discovery, gdzie dyrektywny styl zarzadzania
Scotta stal w sprzecznosci z ideg pracy zespotowej. Wiedzial
jednak, ze zgromadzonym nalezy si¢ pare cieplych stéw o ich
idolu, ktéry wcigz przebywal na széstym kontynencie.

— Nasz wybitny go§¢ — Shackleton spojrzal na Amundse-
na — zapewne zrozumie to, ze nasze mysli sg teraz z kapitanem
Scottem i jego ludzmi. Nawet w tej chwili moga oni pisa¢ nowy
rozdzial w historii eksploracji polarnej. Dziekuje!

Wypowiadajac te stowa, nie wiedzial jeszcze, ze bedzie to
rozdzial bez szczesliwego zakoniczenia. Ekipa Scotta wyruszyta
z bazy ulokowanej na Przyladku Evansa® w pazdzierniku 1911
roku. Od samego poczatku doswiadczata trudnosci zwiazanych
z szerokim wachlarzem srodkéw transportu, ktérymi dyspono-
wala. Scott zabrat kuce, ktérych bezuzyteczno$ci w tej czesci
$wiata dowiodla juz wyprawa Nimrod. Problem stanowity réw-
niez niedzialajgce sanie z silnikiem spalinowym i horda pséw,
o poganianiu ktérych nikt z zalogi nie mial pojecia. Caly ten
balast z kazdym kilometrem utrudnial marsz i spowalnial po-
larnikéw. Pokonujac dziennie dystans niecatych dwudziestu
kilometréw, Brytyjczycy odgrywali tradycyjny juz dramat glo-
dowania i cierpienia. Tymczasem Amundsen i jego czterej to-
warzysze, podrézujac na nartach z grupa piec¢dziesieciu dwoch
znakomicie zahartowanych i wytresowanych pséw pokonywali
$rednio ponad dwadziescia pig¢ kilometréow dziennie. 17 stycz-
nia 1912 roku wyczerpana druzyna Scotta osiagnela upragniony

9 Skalisty przyladek potozony w zachodniej cze$ci Wyspy Rossa zostat odkryty przez

Scotta w czasie ekspedycji Discovery.

33

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/sirern
https://onepress.pl/rt/sirern

90° szerokosci geograficznej potudniowej. Nie byl to juz jednak
dziewiczy teren. Slady nart, fopoczaca na wietrze czerwona
flaga z niebiesko-bialym krzyzem i odkryty nastepnego dnia nie-
wielki namiot byty dowodem zwyciestwa Amundsena. Norweg
dotart do bieguna niemal miesiac wcze$niej — 14 grudnia 1911
roku. W jednej chwili energia, entuzjazm i sita woli, z jaka Scott
dazyt do osiggniecia celu, opadly, a marzenia o byciu pierw-
szym zostaly rozbite. ,Osiagneli§my biegun. Tak, ale w jakze
innych okolicznosciach niz oczekiwane” — kapitan nie kryt
rozczarowania na kartach swojego dziennika. ,Wielki Boze, co
za okropne miejsce. Tyle wysitku i bez nagrody pierwszenstwa...
Norwegowie musieli znalez¢ fatwiejsza droge... Odchodze zwy-
ciezony, wszystkie marzenia musza przepas¢. Teraz droga do
domu i desperacka walka. Musimy wytezy¢ wszystkie sily, zeby
nie zaskoczyla nas zima... Ciekawe, czy nam si¢ uda?” Nie udato
sie. Liczaca ponad tysiac trzysta kilometréw trasa okazala sie
dystansem ponad ludzkie sily. Zmeczenii wyczerpani, chorujac
na szkorbut, stopniowo umierali. Edgar Evans zmart 17 lutego
u podnéza Lodowca Beardmore’a. 17 marca Lawrence Oates
opuscil namiot, oznajmiajac, ze nie ma zamiaru wraca¢. Samo-
boéjcza $mier¢ miata odciazy¢ kompanéw i zwiekszy¢ ich szan-
se na przetrwanie. Kapitan w towarzystwie Edwarda Wilsona
i Henry’ego Bowersa przeszli jeszcze trzydziesci piec kilometréw
i rozbili swéj ostatni obéz. Niespelna szes¢set trzydziesci kilo-
metréw od Lodowca Szelfowego Rossa i zaledwie osiemnascie
kilometréw od gltéwnego sktadu z zywnoscia.

12 listopada, trzy dni przed wystapieniem Amundsena
w Londynie, ekipa ratunkowa pod dowédztwem dr Edwarda
Atkinsona odnalazta namiot kapitana. W $rodku obok siebie
lezaly ciala Wilsona i Bowersa. Byly owiniete w futrzane $pi-
wory. Scott umarl, siedzac oparty o stup namiotu. Miedzy jego
glowa a konstrukcja znajdowat sie pamietnik. Najcenniejsze
dla siebie dzielo potraktowal jak $miertelna poduszke. ,Gdy-
bysmy przezyli, miatbym do opowiedzenia historie o $miatosci,
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wytrwatosci i odwadze moich towarzyszy, ktéra poruszylaby
serce kazdego Anglika. Teraz moje zapiski i nasze martwe ciata
musza zrobic¢ to za mnie... Szkoda..” — oznajmil pod data 29
marca 1912 roku, piszac ostatnie zdanie. — ,Nie sadze, zebym
mogt napisac co$ wiecej”.

Minal niemal rok, zanim wiadomos¢ o tragicznej $mierci
kapitana dotarfa do reszty swiata. 14 lutego 1913 roku w kosciele
pod wezwaniem $w. Pawta odbyla sie msza swieta na cze$¢ po-
leglych polarnikéw. W uroczystosciach pogrzebowych wzieta
udziat rodzina krélewska. Smieré¢ Scotta i jego wspéttowarzyszy
opisana przez kapitana w jego dzienniku byla odzwiercied-
leniem ofiary zlozonej na oltarzu brytyjskiej dumy, mestwa
i patriotyzmu. Narodzil sie mit, ktéry zarliwie propagowata
brytyjska prasa i Krélewskie Towarzystwo Geograficzne. Scott
zostal bohaterem narodowym, poréwnywanym do legendar-
nego admirata Horatio Nelsona, ktéry polegt pod Trafalgarem,
pokonujac potaczone floty Francji i Hiszpanii'®.

Zaszczytna $mier¢ kapitana miata skutecznie przystonic
porazke imperium brytyjskiego na kontynencie antarktycznym.
Nikt tego nie chciat gtosno przyzna¢, ale wlasnie tak bylo. To nie
Brytyjczycy dotarli pierwsi do bieguna. Potezny i dumny naréd,
ktéry przez wiele lat dysponowatl najwiekszym potencjatem
militarnym, gospodarczym i politycznym na $wiecie, znalaz! si¢
w cieniu malutkiej Norwegii. Kraju, ktéry dopiero od 1905 roku
pojawit sie na mapie §wiata jako niepodlegle krolestwo. A sko-
ro wczeéniej Amerykanie szczycili sie tym, ze pierwsi zdobyli
biegun péinocny, to trudno bylo sobie wyobrazic¢, ze cos albo
kto$ moglby jeszcze przywréci¢ honor Anglikéw w pokrytych
lodem zakatkach $wiata.

10 23 pazdziernika 1805 roku pod Trafalgarem podczas wojny z Francja admirat
Nelson na pokladzie zaglowa HMs Victory rozgromil polaczone floty Francji
i Hiszpanii. Sam zostal postrzelony w kregostup. Zmart po czterech godzinach,
majac $wiadomos¢, ze odni6st wielkie zwyciestwo. W roku 1849 dla uznania jego
zastug w Londynie na Trafalgar Square wystawiono kolumne z jego podobizna.
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PRZYWODZTWO,KTORE INSPIRUJE

Sir Ernest Shackleton zyl w ciekawych czasach. Przelom wiekow XIX i XX
zapisal si¢ w dziejach Antarklydy jako era heroicznych odkry¢ polarnych.
Najwieksza lodowa pustynia Swiata skupiala narodowe i osobiste ambicje
wielu podréznikow i odkrywedw. Smiatkowie, na czele wieloosobowych
ekspedycji, probowali wylyczy¢ droge na biegun poludniowy i poznac sekrety
szostego kontynentu. Niestety, Antarktyda pokonywala ich jednego po
drugim. Statki polarnikow grzezly wlodowych krach na wiele miesiecy,

a zalogi, glodne i wycienczone, tracily ducha i zycie. W 1914 roku kierujaca sie
do Zatoki Vahsela wyprawa Endurance rowniez nie zdolata dotrzeé¢ do
kontynentu. Utknela w lodzie. Zaloga uwieziona na Morzu Weddella stoczyla
legendarny boj o przetrwanie. Whrew przeciwnosciom losu nikt nie zginat.
Wszyscy wrocili do domu. Pytani po latach o tajemnice sukcesu, odpowiadali
krotko: Shackleton.

Historia irlandzkiego odkrywey i jego statku to ponadczasowa opowies¢
o niezwyklym i inspirujacym przywodztwie. O liderze, ktory dzieki swoim
umiejetnosciom i okreslonym strategiom zarzadzania potrafil zjednoczyc
wokol siebie ludzi i oszukac antarktyczne przeznaczenie.

Poznaj losy wyprawy Shackletona, przyjrzyj sie fundamentom jego przywodz-
twa i dowiedz si¢, jak mozesz je wykorzystac w swojej codziennej praktyce
lidera. Zdobadz umiejetnosci pozwalajace wyprowadzic Twoj zespol z kazdej,
nawel najtrudniejszej sytuacji.
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