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Zostan Attyla XXI wieku

w * Podbijaj Swiat wspdtczesnego biznesu
 Twardo ustalaj wtasne reguty

* Nie bierz jeficow

Kultowa ksigzka z zakresu zarzadzania

= BE — "Forbes"

Attyla na miare naszych czasow

ZAMOW INFORMACJE Hun Attyla jako wzor do nasladowania? Skad to zdziwienie? Zbyt kontrowersyjny?
D NOWOSCIAC Zanadto barbarzynski? Mato wspétczesny? Jesli znasz Sztuke wojny Sun Tzu,

bez watpienia zasmakujesz réwniez w kunszcie walki i tego genialnego, cho¢ zwykle
niedocenianego lidera. Skad ta pewnosc? Attyla opracowat precyzyjny i metodyczny
plan podboju Swiata. Wbrew dzisiejszemu czarnemu PR-owi byt cztowiekiem o wielkiej
inteligencji, cieszyt sie rowniez wsrdd swojego ludu powszechnym szacunkiem.
Zaczynasz rozumie¢, skad ten pomyst?

Zostan Attyla nowego tysiaclecia. Pozbadz sie obaw i ofensywnie daz do wyznaczonych
celow. Stawiaj na podstep, btyskotliwosc i brawure. Twardo zwalczaj wrogie hordy

w konkurencji. Dawaj nauczki wszystkim, ktorzy nie potrafig doceni¢ Twojego bojowego
potencjatu. Zmien swych podwtadnych w karne i doskonale wyszkolone wojsko.

Zostan wielkim wspétczesnym zdobywca.

Waleczny Hun w Tobie mawia:

* Madrze wybieraj sobie przeciwnikow.

« Cwicz cenna sztuke negocjowania.

* Poznaj doktadnie powinnosci wodza.

* Zadbaj zar6wno o morale, jak i dyscypline.

() n e * Nie zapominaj o nagradzaniu zastug.
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ROZDZIAL 9

NA CZELE NATARCIA:
POWINNOSCI WODZA

W czasie panowania Attyli w hun-
skich hordach pojawito sie nie-
spotykane dotychczas poczucie ducha
jednosci. Attyla, ktéremu udalo sie
przeksztalci¢ luzno powigzane plemio-
na w silny lud, osiggnat to dzieki kilku
prostym zasadom.

Zarzuciwszy zwyczaj przyznawania
znaczacych zaszezytéw za pojedyncze
osiggniecia na rzecz honorowania tych,
ktorzy wykazywali sie lojalnoscig wobec
nowej, ,narodowej” sprawy, Attyla po-
tfozyt fundament sukcesu rodzacej sie
dopiero co kultury.

Wodzowie nie mieli juz mozliwosci
sktadania przysiegi na wierno$¢ innym
wladcom niz hunskiemu. Gdyby odwa-
zyli sie tak postapi¢, Attyla w mgnieniu
oka usunaglby ich z zajmowanego sta-
nowiska.
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Hunowie przestali by¢ zbieraning koczowniczych
plemion, grasujacych po Europie w poszukiwaniu tu-
péw. Wskazano im nowy kierunek — mieli zapano-
wac nad Swiatem!

Pod rzgdami Attyli barbarzyncy, ktérych lekato sie
nie tylko potezne imperium rzymskie, ale réwniez
wladcy na rubiezach éwczesnego $wiata', mieli pre-
cyzyjnie wytyczony szlak swoich wedrowek.

Jesli nadarzata sie ku temu sposobnos¢, Attyla wy-
korzystywal swoje wplywy i pozycje dzieki zabiegom
dyplomatycznym — umiejetnosciom, ktére opanowat
biegle w czasach niewoli na rzymskim dworze. Gdy
jednak rozmowy nie przynosily oczekiwanych rezul-
tatow, Attyla spuszczal ze smyczy swoje dzikie hordy.
Bywalo, ze 6w zabieg odnosil pozadany skutek i wzna-
wiane po jakims$ czasie negocjacje toczyly sie juz cat-
kowicie pod dyktando Hunoéw.

Ze swoja magnetyczng silg, umiejetnoscig oddzia-
lywania i by¢ moze czarem Attyla byt czlowiekiem
budzacym podziw u swoich wodzéw i bojownikéw. Mo6-
wi sie, iz niektérzy oddawali mu niemal boska czes¢.

Po objeciu przezen tronu jego sita stala sie tak
wszechwladna i paralizujaca, iz wodzowie, nie chcac
narazi¢ sie krélowi i pas¢ ofiarg jego gniewu, woleli
mu ustepowaé, nieraz bez najmniejszej chocéby pro-
by oporu.

! Interpretujac dos¢ swobodnie fakty historyczne i legendy,
mozna przypuszczaé, iz Wielki Mur Chinski powstal,
aby uniemozliwi¢ hordom Mongoléw — by¢ moze nawet
Attyli — wtargniecie na terytorium panstwa.
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Wypelniajac powinnosci przypisane mu wymogami
sprawowanej funkgcji, Attyla wykazywat niezwykla cier-
pliwos¢. Pospiech byt mu catkowicie obcy, a on sam
nigdy nie zademonstrowal braku trzezwego osadu —
swdj plan formulowat i cyzelowal wszak przez lata. Je-
go plan byt zarysem kolejno po sobie nastepujacych
wydarzen i wypadkéw, ktére zaowocowaly krotkim,
lecz intensywnym przywdédztwem — przywodztwem
sprawowanym nad ludem barbarzynicéw, przed kto-
rymi przez pewien czas drzal caly $wiat.

Attyla ma glos: Powinnosci wodza

Przypatrujac sie wiele lat narodom, plemionom i mniej-
szym skupiskom, doszedtem do wniosku, iz pomysl-
noé¢ i upadek owych struktur nierozerwalnie zwigzany
jest z sitg ich przywodcéw oraz umiejetnoscia wywia-
zania sie przez nich z najpierwszej powinnosci przy-
pisanej sprawowanemu urzedowi — dbatosci o do-
bro i pomyslnos¢ ogétu.

Zepsucie i upadek rzymskiego imperium to w duzej
mierze owoc wytwornego, lecz pustego zycia, jakie
zapragneto wies¢ wielu tamtejszych przywodcow.
Zatracili oni gdzie$ poczucie narodowego celu i zaan-
gazowali obce armie w wypelnianie zadan, jakie spo-
czywaja na rzymskich legionach.

Politycznymi manewrami i podlymi intrygami pré-
buja wspiaé sie na urzad i osiagnaé pozycje. Nie do-
strzegaja, iz po drodze odrzucili gdzie§ moralne
standardy doskonatosci i pragnienie jednosci. Ich
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przywédztwo jest wiec oparte na przegnitych fun-
damentach i plytkiej lojalnosci.

My, jako wspdlnota plemion, jesteSmy mtodym na-
rodem, lecz nasze silne tradycje od dawna tworza mie-
dzy nami mistyczne wiezi. Spozytkujmy owo kruche
przymierze jako podstawe silnych, trwalych zwigzkéw,
ktére jeszcze lepiej przystuzg sie naszemu wspdlne-
mu przeznaczeniu.

Nasi przywédcy — wy, wodzowie, jak i wy, najdziel-
niejsi z wojownikoéw, zebrani tu dzisiejszego wieczora
— muszg opanowa¢ powinnosci swoich urzedéw.

Mam $wiadomos¢ tego, iz wielu z was nie wie, co
ja, Attyla, mam na mysli, méwiac ,powinnosci spra-
wowanego urzedu”. Dla was oto gar$¢ moich wska-
z6wek na ten temat.

e Tam, gdzie mamy do czynienia z hierarchig i pod-
porzadkowaniem, kazdy wédz badz przywodca ma
obowiazek stworzenia odpowiedniego, sprzyjajace-
go nastroju. Owa atmosfera moze ulega¢ zmianie,
gdyz zmieniajg sie nawet pory roku. Jednakze, mi-
mo iz nie macie wplywu na pogode, potraficie,
a wrecz jesteécie zobligowani, by wptywaé i kon-
trolowa¢ stan ducha naszych plemion.

e Tradycja swojego urzedu przywddcy sg zobligo-
wani do okreslenia, a nastepnie przestrzegania
zasad, wedtug ktérych beda oceniani, nagradzani,
karani i przymuszani do zagdanych zachowan podle-
gli im Hunowie. Brak wspomnianych regut, ktérych
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wszyscy Hunowie byliby §wiadomi, zaowocuje po-
czuciem zycia w chaosie.

Dziataniami, nie zas stlowami, przywédcy buduja
morale, prawo$¢ i poczucie sprawiedliwosci w du-
szach podlegtych sobie komendantéw. Przywdédcom
nie wolno dziata¢ w jawnej sprzecznosci z wcze-
$niej wypowiedzianymi deklaracjami.

Powinnoscig przywédcow jest wzbudzié¢ silnego du-
cha wzajemnego zaufania, zaréwno wéréd swoich
podwtadnych, jak i réwnych sobie funkcjg i zwierz-
chnikami.

Przywédcy powinni przyktadaé¢ wage do wysokich
standard6w pracy i wykonania i nie tolerowaé braku
zaangazowania.

Wolno im wymagaé stalego rozwoju i postepéw
osigganych przez swoich podwtadnych, nabywania
przez nich nowej wiedzy i ciaglych doswiadczen.

Przywédcy powinni wspiera¢ konstruktywnosé, swo-
bode dziatania i innowacyjnos¢ wsréd podlegtych
sobie, o ile tylko wspomniane wysitki beda zgodne
z dazeniami plemienia lub narodu.

Obowigzkiem przywdédcéw jest wskazywaé naszym
Hunom kierunek. Nie wolno dopuscié, by ci big-
kali sie bez celu i po omacku.

Wodzowie cieszg sie wiekszym uznaniem i otrzy-
muja wieksza cze$é zdobytego tupu, anizeli inni
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Hunowie. 7Z tego wzgledu ja, Attyla, oczekuje od
nich wiecej, anizeli od ich podwtadnych.

Przywédcy i podlegli im wodzowie nizsi rangg mu-
szg skrupulatnie przyswoi¢ sobie powinnosci, jakie
narzuca na nich petniona funkcja. Jakzez bowiem
mieliby ja pelni¢, nie powzigwszy wczeéniej tych
wiadomosci?

Wodzowie musza zrozumiale i szczegétowo obwie-
Sci¢ swoim Hunom, czego od nich oczekuja. Jesh
tego zaniedbaja, ich podwtadni uczynig co$, czego
wodz nie oczekiwal i sie nie spodziewal.

Wodzowie powinni systematycznie kontrolowaé
swoich podwtadnych, aby upewni¢ sie, jak to,
co zrealizowali, ma sie do tego, czego od nich
oczekiwano.

Wodzom nie wolno naduzywaé¢ wiadzy. Takie po-
stepowanie sprzyja tarciom, prowadzac nieuchron-
nie do rebelii w fonie plemienia badz catego ludu.

Niech wodzowie poswiecaja sie ze wszystkich sit
dla dobra podlegtych im Hunéw.

Wodzom nie wolno protegowac siebie samych, gdy
zapasy sa na wyczerpaniu, a plemie cierpi gtod.

Wodzowie powinni zacheca¢ do zdrowego wspot-
zawodnictwa pomiedzy swoimi podwladnymi i je
wspiera¢. Niech jednak wstrzymajg sie od tego, gdy
w nastepstwie rywalizacji dgzenia plemienia badz
ludu mogg ponies¢ uszczerbek.
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e Powinno$cia wodzéw jest uzmyslowi¢ sobie, ze
duch prawa stoi ponad jego martwg literg.

e Honor, moralnos¢ i godno$¢ — o nich wodzom
zapominac nie wolno.

e Wodzom nie wolno tworzy¢ koterii i samolub-
nych relacji, by wykorzystywaé¢ dzieki nim swo-
ich podwtadnych, réwnych sobie urzedem, jak
i zwierzchnikow.

e Ponad wszelkie ambicje wlasne wodzowie musza
przedktada¢ gtebokie poczucie obowigzku.

Co sie tyczy powinnosci przywodcy, udziele wam
jeszcze jednej wskazowki, cho¢ wasze umysty by¢ mo-
Ze sg juz nazbyt obcigzone jak na jeden wieczor.

To, o czym opowiedziatem wam dzisiejszej nocy, to
sekrety przywédztwa, skuteczne na kazdym poziomie
wladzy. Wyda¢ wam mogg sie banalng i powszech-
nie dostepna wiedza. Takie tez i sa w istocie, jednak
nieczesto spotkacie je zastosowane w praktyce.

Kiedy opuscicie te narade i udacie sie do swoich
obozéw, w waszych umystach powinna pozosta¢ jed-
na i tylko jedna mysl: powodzenie waszych staran
zaleze¢ bedzie wylacznie od ciezkiej pracy, ktéra prze-
zwyciezy wszelkie rozczarowania i rozproszy chwile
zwatpienia. Do zwyciestwa nie poprowadzg was skom-
plikowane strategie, lecz sumienne wykonywanie obo-
wigzkéw waszych urzedéw oraz wywigzywanie sie przez
was z przywodczych powinnos$ci — nic innego sie
nie liczy.
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A teraz udajcie sie na spoczynek i obudzcie sie
jutrzejszego ranka z catkowicie odmieniong determi-
nacja — postanowieniem postuszenstwa wobec wa-
szych przywo6dcéw, wspierania réownych sobie funkcja
i poprowadzenia podwtadnych. Jesli nie odnajdziecie
w sobie tego postanowienia, przeznaczona nam jest
niewola imperium.
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