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W tym tygodniu
nie piszemy...

g

... 0 najwiekszym wydarze-
niu $wiatka medialnego, jakim
s zmiany w naszym wydaw-
nictwie po publikacji tekstu
sami-wiecie-jakiego. Chot¢
dookota naszych biurek huczy
i buczy, na tamach ,Przekro-
ju” méwimy ,no comment”.

g

... 0 celebrytach, ktorzy ukla-
daja sie z tabloidami. Za kilka
groszy donosza na swoich
kolegow, partneréw z branzy, ko-
chankéw. Bo zrobita to juz za nas
Krystyna Janda na swoim blogu.

g

... 0 ,Kilerskim karaoke” w wy-
konaniu Roberta Biedronia.
Na antenie Eska TV poset prze-
szedt przez ,$ciezke zdrowia"
skonstruowang miedzy innymi
z restauracyjnych odpadkow
oraz pieluch. Po obejrzeniu frag-
mentow tego wstrzasajacego
programu juz jeste$my chorzy.

g

... 0 tym, Ze mozna zostac wy-
rzuconym z pokladu samolotu
z powodu ksigzki. A konkret-
nie - ksigzki tak duzej, ze nie
miesci sie w bagazu podrecz-
nym. Spotkato to pasazerke linii
Ryanair w hiszpanskiej Walencji.
Ktos tam chyba jednak odleciat.

g

... 0 Janie Kobylanskim,
polskim przedsiebiorcy, ktory
wspiera media ojca Rydzyka,

hobbystycznie za$ tropi

Zydéw w panstwowych in-
stytucjach. Kobylanski trafit

do Komitetu Honorowego
tegorocznego Marszu Niepod-
legtosci. A to Polska wiasnie.

=~ NA POCZATEK

ZUZANNA ZIOMECKA

Salman Rushdie polubitby Rafa-
ta Dutkiewicza. Posztyby chtopa-
kina chaiiporozmawialyby o tym,
co tak doskonale rozumieja - ze po-
litycy znikajg z kart historii o wie-
le szybciej niz wiclkie dziefa sztu-
ki. Salman napisat nieskuteczny list w tej sprawie do Ra-
jiva Gandhiego, 6wczesnego (kojarzy go ktos?) premiera
Indii, gdy ten zakazat dystrybucji ,Szataniskich werse-
tow” naterenie kraju. Dzi$ fatwa juz Salmanowi nie gro-
zi, ajego nowa biografia, zatytulowana ,Joseph Anton”,
miesigc temu wjechatana pétki ksiggarskie na catym swie-
cie. Dutkiewicz za$ zaprzagt kulture do roboty narzecz
swojego miasta z petng premedytacjg — dzigki tej strategii
Wroctaw szykuje si¢ do objecia tytutu Europejskiej Stoli-
cy Kultury w 2016 1., a Dutkiewicz jest prezydentem miasta
nieprzerwanie od roku 2002. Jak pokazuje nasz najnow-
szy Temat Numeru, w tej historii negatywnym bohaterem
jest Warszawa, w ktorej kultura ugania si¢ za chaotycznie
porozrzucanymi banknotami, a politycy nawet nie znaja
smaku herbaty chai.

MARCIN PROKOP

Zaczne optymistycznie. Nie brak
w Polsce zdolnych, czasem genial-
nych naukowcéw i innowatoréw.
Wsréd nich wielu mtodych, do kt6-
rych nalezeé bedzie przysztosé.
Na tym jednak optymizm si¢ kon-
czy. Wigkszos$¢, ktéranie chee spedzié reszty zycianaSle-
czeniuwniedofinansowanych laboratoriach, zarabiajac gro-
szeiszybko tracac poczucic sensu swojej pracy, wyjezdza
zagranice. Jakméwi wrozmowie z , Przekrojem” prof. Do-
minika Latusek-Jurczak z Uniwersytetu Stanforda, kalifor-
nijska Dolina Krzemowa wita ich z otwartymi ramionami.
Tymczasem w Polsce naukowcami, ktérzy opracowali uni-
kalna, najtaisza metode przemystowej produkcji grafenu
(niemal cudownego materiatu: przewodzacego prad, stu-
krotnie wytrzymalszego od stali, bardziej elastycznego niz
kauczuk i tak cienkiego, ze jego jeden gram wystarczytby
na pokrycie stu boisk pitkarskich, wigc w sumie mogace-
go zrewolucjonizowa¢ $wiat), nie zainteresowat si¢ pies
zkulawg noga. Ale spokojnie. Z pewno$cia zrobia to zanas
Chiriczycy lub Koreanczycy.
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W madrzejszym swiecie
przedsigbiorstwa coraz czesciej
zastanawiaja sig, jak najlepiej
wykorzystaé rosnacy ilodé
informacji generowanych przez
dzisiejszych konsumentéw.

Odpowiedz na to wyzwanie

w duzym stopniu zalezy od
dyrektoréw marketingu. Badanie,
ktore przeprowadzilismy wéréd
1700 dyrektoréw marketingu
ujawnia, ze zauwazajg oni, jak
duze zbiory danych, nowe
narzedzia mobilne i rosngea rola
portali spoleczno$ciowych
doglebnie zmieniajg sposéb ich
dziatania. Nowa generacja
dyrektoréw marketingu potrafi
dopasowac si¢ do zachodzacych
zmian i na nowo zdefiniowaé
pojecie swojej pracy.

JEDEN Z MILIONA.

Ogromne ilosci danych
generowanych dzis przez

BRANDING KULTUROWY.
Weladowi przedsiebiorstw

w zachowanie konsumentéw
towarzyszy wglad konsumentéw
w dzialania przedsigbiorstw.
Dyrektorzy marketingu
odgrywaja kluczowq role

w polaczeniu wartosci marki z jej
obietnica. Coraz czedciej
odpowiadaja na pytanie ,.kim
jestesmy” - a nie tylko ,co
sprzedajemy” - i sprawiaja, ze ich
przedsigbiorstwa wkraczajg na
nowy poziom $§wiadomosci oraz
odpowiedzialnoéci spotecznej.
Dane pozwalajg specjalistom do
spraw marketingu wplywac na
wszystkie aspekty swojej
dzialalnosci. Poczawszy od tego,
jak marka wchodzi w interakcje
z konsumentem, a koficzae na
tym, co oferowane przez nich
produkty i ustugi moga daé
kulturze przedsigbiorstwa. Na
nowo definiujac sposéb dziatania,
dzisiejsi dyrektorzy marketingu
osiagaja lepszy zwrot

z poczynionych inwestycji
marketingowych i udowadniajg,
ze marketing nie musi byé
narzucajaca sie koniecznosci,

a moie staé sie subtelng, osobisty
ushuga.

Bank First Tennessee uzyskal ponad
6010% zwrot z inwestygii (ROI) dzigki
wykorzystaniu analizy predykeyjnej,
ktdra pozwala na bardzief inteligentne
dopasowywanie ofert do konsumentiw.

konsumentéw pozwalaja
specjalistom do spraw
marketingu pojmowac swoich
klientéw w kategoriach
pojedynczych, a nie grupowych.
Odnajdujacy sie w dzisiejszych
realiach dyrektorzy marketingu
facza w calosé dane pochodzgce
z transakgji, spotecznosci, ushug
oraz wyszukiwania i coraz lepiej
rozumieja swoich konsumentéow.
Dzigki temu mogg skuteczniej

decydowa¢, do kogo cheg dotrzeé.

JEST NIM
TWOJ KLIENT.

DANE PRAGNIEN.

Dotychezas dyrektorzy
marketingu zajmowali sig
ksztaltowaniem potrzeb

i pragniesi konsumentéw.

‘Teraz starajg si¢ je przewidywad.
Zaawansowane techniki

analizy pomagaja im spojrzeé
na konsumenta z szerokiej
perspektywy i tworzy¢

nowe sposoby interakeji.

Dzigki danym dyrektorzy
marketingu nie s3 skazani na
pobiezne poznanie swoich
konsumentéw.

Dostajg ich doktadny obraz,

a kazda nastepna interakcja
sprawia, ze staje si¢ on jeszcze
bardziej szczegélowy.

Dzigki analizie portali
spoteczmosciowych i dostepmosci swoich
produktdw wiodgee praedsighiorstwo
odziezowe zwigksza sproedaz popraez
optymalne umieszezanie wyrobdw na
swajef stromie internetowey.

Dotacz do dyskusji na

ibm.com/swiat/pl/handel lub na
facebook.com/madrzejszy.swiat

RAZEM ZBUDUJMY
MADRZEJSZY SWIAT.
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TEMAT TYGODNIA &=

ANNA J. DUDEK

Kulturalne awantury
dziela miasta

Miasta ustalaja budzety na 2013 r. Najwiecej na kulture wyda Warszawa, ale najsensowniej pienigdze
ulokuje Wroctaw. Bo to wiasnie w stolicy Dolnego Slaska urzednicy najlepiej dogaduja sie z artystami.

udzet Warszawy na kultu-
B r¢ w ostatnich latach przekra-

czal kilkaset milion6éw zlotych.
W tym roku wynosi 409 mln, czyli wig-
cej niz polaczone budzety Lublina, Ka-
towic, Bydgoszczy i Wroclawia. Sto-
teczni wlodarze przeznaczaja najwie-
cej pieniedzy na wspéiprace z organi-
zacjami pozarzadowymi. Utrzymu-
ja m.in. 19 teatréw, na ktére wydali
w biezacym roku 80 mln zi, finansuja
tez orkiestre i 18 bibliotek. Co nie dzi-
wi, Warszawa ma najwiccej sal kino-
wych, teatralnych, wystawowych i kon-
certowych. W tym roku przeznaczy 84
min zt na budowe Muzeum Warszaw-
skiej Pragi i Muzeum Historii Zydéw
Polskich. Gdyby wi¢c uktadaé ranking
miejskich mecenaséw kultury wedle
kryterium finansowego, Warszawa po-
winna znalez¢ si¢ na pierwszym miej-
scu. Ale jesli idzie o najlepiej skrojona
oferte kulturalng, dzigki kt6rej skutecz-
niej przyciaga si¢ turystow, inwestoréw
i artystéw, stolice wyprzedzaja mniej
zamozne miasta. W konicu w 2016 r.
to Wroclaw, a niec Warszawa, zostanie
Europejska Stolicg Kultury.

Fajerwerki nad bibliotekami
Stofeczni animatorzy kultury sa zgod-
ni, ze stolica nie wykorzystuje swoje-

go gigantycznego potencjatu. - Mamy
tu dotowane przez panstwo teatry, anie
istnieje choé jedna dobra scena impre-
saryjna. Brakuje tez miejsca na koncer-
ty i na prezentacje teatru tarica — wyli-
cza Alina Galazka z warszawskiej Ko-
misji Dialogu Spotecznego ds. Kultu-
ry. I dodaje: - Nie powstal, jesli idzie
o przestrzen, porzadny inkubator dla
miodych artystéw, choé istnieje cykl fi-
nansowanych przez miasto bardzo do-
brych szkolen.

Jednak lista skarg jest znacznie
dtuzsza: warszawscy urzednicy maja
zniechecaé najlepszych artystéwi ani-
matoréw kultury, ktérzy coraz cze-
Sciej wybierajg inne miasta; nie sta-
wiaja na innowacyjno$¢; marnotrawia
publiczne pieniadze na projekty czy-
sto rozrywkowe. Na potwierdzenie za-
rzutéw Alina Galazka opowiada hi-
storic Romana Gutka, ktéry staraf sie
w Warszawie rozkrecié na powrét kino
Wars na Nowym Miescie, ale znieche-
cony brakiem pomocy ze strony miasta
wyjechat do Wroctawia. Tworzy tam
awangardowe kino Helios, ktére nie-
dawno zmienito nazwe na Nowe Ho-
ryzonty.

Stolica matez bezdomne muzeum,
jak sie méwi dzi§ w Warszawie o Mu-
zeum Sztuki Nowoczesnej, ktére po-

wstalo w 2005 r. Jego siedzibe zapro-
jektowat szwajcarski architekt Chri-
stian Kerez. W 2008 r. wladze mia-
sta podpisaly z nim umowe na wyko-
nanie projektu budynku, ktéry miat
powstaé na pl. Defilad w latach 2012
-2016. Ale w tym roku urzad mia-
sta zerwal umowe z architektem. Kie-
dy placéwka ulokowata si¢ w koncu
w dawnym pawilonie meblowym Emi-
lia, zostata stamtad wyrzucona.

- Negocjujemy z wiascicielami pa-
wilonu, ktérzy wypowiedzieli MSN
umowe najmu - ttumaczy si¢ Marek
Kraszewski, dyrektor warszawskiego
Biura Kultury. Zapewnia, ze miasto po-
wolato w tej sprawie specjalny zesp6t.

Muzeum to niejedyna instytucja
bez statego meldunku. Wezesniej sie-
dzibe przy ul. Czackiego stracit tez te-
atr Kwadrat. Wtadze miasta planujg po-
dobno umiesci¢ Kwadrat w dawnym ki-
nie Wars. Niepewny los czeka réwniez
Nowy Teatr Krzysztofa Warlikowskie-
go,jedna z najcickawszych stotecznych
scen. Jej nowa siedziba miata powsta¢
na Mokotowie. W zesztym roku War-
likowskiemu przekazano nawet uro-
czyscie budynek po Miejskim Przed-
sigbiorstwie Oczyszczania przy ul. Ma-
dalinskiego. Ale skonczyto si¢ na prze-
cigciu wsteg.

Kup ksiazke
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BARTOSZ BOBKOWSKI/AGENCJA GAZETA

NASZE MIASTA
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W Warszawie mieszka tez bezdom-
na orkiestra. To Sinfonia Varsovia, kt6-
ra po latach tufania si¢ po stolicy od nie-
dawna ¢wiczy przy ul. Grochowskiej,
w dawnych budynkach SGGW. Cze-
ka na budowe centrum muzycznego
z prawdziwego zdarzenia. Oczekiwanie
miat ostodzié¢ namiot. Taki na 600 oséb,
w ktérym orkiestra mogtaby tymczaso-
wo koncertowaé. Termin? Wiosna przy-
sztego roku. Juz dzi§ wiadomo, ze nie da
si¢ go do tego czasu postawic.

Whadze stolicy wszystkie te niepo-
wodzenia ttumacza najczesciej brakiem
srodkéw. Krytycy reaguja na takie argu-
menty alergicznie. I twierdza, ze mia-
sto ma do$¢ pieni¢dzy, lecz niewtasciwie
je wydaje. Co roku przeznacza np. kilka
milionéw ztotych na transmisj¢ wieczo-

ru sylwestrowego. — A to nie jest przeciez
wydarzenie kulturalne, tylko czysta roz-
rywka. I, uméwmy sig, nie najwyzszych
lotéw. Przeciez tego typu imprezy mozna
realizowaé za prywatne pieniagdze, a nie
siega¢ do kieszeni podatnikéw - oburza
si¢ Alina Gatazka z Ngo.pl. Twierdzi ona,
ze te pieniadze powinny trafi¢ do biblio-
tek publicznych, ktérym notorycznie
obcinasi¢ budzety.

Marek Kraszewski, dyrektor war-
szawskiego Biura Kultury, uwaza jed-
nak, ze w pojemnym worku z kultura
zmieszczg si¢ zar6wno przasny sylwe-
strowy wieczdr, jak i Warszawski Festi-
wal Filmowy czy organizowany przez
Elzbiete Penderecka Wielkanocny Festi-
wal Beethovena. Miasto dotuje festiwal
w 30 proc., czyli doktada co roku kilka
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milionéw ztotych. - A pieniadze na kul-
ture¢ pochodza m.in. z podatkéw miesz-
kancéw. Jest wiec oczywiste, ze kultura
musi angazowaé wszystkich obywateli
- thumaczy Kraszewski. Urze¢dnik broni
tez noworocznej imprezy: — Pieniadze
na warszawskiego sylwestra pochodza
z budzetu Biura Promocji Miastaiw za-
den spos6b nie pomniejszaja puli prze-
znaczonej na dziatalnosé kulturalna.
Zreszta samorzady innych miast réw-
niez organizuja takie koncerty.

To nie przekonuje krytykéw. — Do-
bry mecenas nie finansuje wszystkiego
po trochu, tylko stawia na wybrane, war-
tosciowe projekty — argumentuje Ga-
tazka. Wedtug niej urzednik, ktéry zna
sie na kulturze, jest realisty. Nie usituje
ze stolicy zrobi¢ nagle miasta zabytkéw,

|
W ub.r. prezydent
Warszawy uroczyscie
przekazata
Krzysztofowi
Warlikowskiemu

na teatr hale

po warszawskim
MPO. Niestety,

od tamtego czasu
dzieje sie niewiele.
Miasto nie ma kasy.
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takiego jak Krakéw, przygotowuje diu-

goterminowy strategic i jej si¢ trzyma.
Tymczasem warszawski urzad miasta
nie ma wizji polityki kulturalne;j.

Wedtug Marka Kraszewskiego zma-
sowany atak krytykow jest dla Warsza-
wy niesprawiedliwy. - W kazdym mie-
Scie s3 grupy ludzi niezadowolonych
z polityki kulturalnej. Nie wszedzie
jednak, tak jak w Warszawie, za otwarte,
ale konstruktywne krytykowanie wiadz
mozna zostaé zaproszonym do kreowa-
nia polityki kulturalnej miasta — prze-
konuje Kraszewski, ktéry zapewnia, ze
wystuchuje zar6wno mieszkancow, jak
iartystow.

Alina Galazka przyznaje, ze uczest-
niczyta w tworzeniu Programu Rozwo-
ju Kultury. Trwalo to jednak kilka lat.
W ubiegtym tygodniu powofano wresz-
cie Spofeczna Rad¢ Kultury. - Cie-
sz¢ sie, ze rada w konicu powstata, ale
za dtugo to odkfadano. Kultura zde-
cydowanie nie jest priorytetem miasta
i nie jest to nawet wojna urzednikéow.
To skalkulowany wybér polityczny
- méwi twardo. Moze dlatego Warszawa
dobrze wygladajedynie w statystykach.
To trzeba przyznaé. Najnowszy raport
sporzadzony przez firme doradcza
PwC opisuje ,Kapitat Kultury i Wize-
runek” (KKW) najwickszych polskich
miast. Kapital jest wedtug nich miara

tego, jak miasto jest postrzegane i przez
mieszkancow, i osoby z zewnatrz. ,(...)
bierzemy pod uwage trzy cechy: gene-
ralne opinie o miescie, kulture wysoka
oraz kulture zycia codziennego” - czy-
tamy w raporcie. Przy §rednim pozio-
mie KKW dla 11 miast réwnym 100,
KKW we Wroctawiu wynosi 110,3. Ana-
logiczny wskaznik dla Warszawy to az
207,9, a Krakowa 248,4.

Artysci przyciagaja turystow

Krakéw ma do dyspozycji znacznie
mniej pieniedzy na dziatalnosé kul-
turalng niz Warszawa. Wprawdzie
0d 2002 r. krakowski budzet na kulture
wzrést prawie czterokrotnie i dzis wy-
nosi ponad 184 mln z{, ale olbrzymia
cz¢$¢ tej sumy, w tym roku 69 min zt,
miasto musi przeznaczy¢ na ochrone
zabytkéw. Mimo to dawna stolica Pol-
ski wypracowata jedng z mocniejszych
marek kulturalnych kraju. Tajemnica
sukcesu Krakowa i kilku innych pol-
skich miast - Wroctawia, Lublina, Byd-
goszczy - s3 menedzerowie, ktérzy ro-
zumiejg kulture. W Krakowie jest nim
wiceprezydent Krakowa Magdalena
Sroka, ktéranie tylko zna sie na sztuce,
ale potrafi tez o niej mysleé w katego-
riach finansowych. Sroka jest tez znana
z tego, ze lubi artystéw i cieszy si¢ z ich
sukcesow, a kiedy trzeba, wykt6ca sie

TOMASZ ADAMOWICZ/FORUM

|
Kiedy urzednicy
ogtosili, ze kosztem
dotagji dla teatrow
znalezli 25 min zt
na Strefe Kibica,
nerwy puscity
muzykom
Warszawskiej
Opery Kameralnej,
protestowali pod
gotym niebem.

|
W ramach
wroctawskiego
programu
edukacyjnego ,Nowe
Horyzonty” dzieciaki
nie tylko chodza

do kina, ale same ucza
sie sztuki filmowe;j.

o nich z innymi urzednikami. W dniu,
w ktérym do niej dzwonie, jest zajeta
inauguracja projektu Studio Otwock
Baftki,
cji przestrzennych. Znajduje jednak

Mirostawa autora instala-
czas na rozmowe. — Miasta muszg po-
dejs¢ do zagadnien zwigzanych z kul-
tura z szacunkiem - twierdzi Sroka,
po czym prezentuje definicje wspot-
czesnego mecenasa. — To partner, a nie
tylko instytucja, ktéra dba o umieszcze-
nie logo miasta na materiatach promo-
cyjnych. To osoba, ktéra podejmuje ry-
zyko artystyczne i rozumie jego nature.
Przyktad Krakowa pokazuje, ze to ryzy-
ko si¢ opfaca.

W 2003 r. powstato pierwsze opra-
cowanie dotyczace promocji Krako-
wa, z ktérego jednoznacznie wynika-
to, ze najlepszym sposobem na stwo-
rzenie mi¢dzynarodowej marki daw-
nej stolicy Polski jest wtasnie inwesto-
wanie w kulture. - I to si¢ potwierdzito
— méwi Sroka. — Jeszceze kilka lat temu
turySci przyjezdzali do nas na dwa
—trzy dni, dlatego chcieli$my, zeby ten
czas si¢ wydtuzyl. Dzi$ nasi goscie zo-
staja w Krakowie nawet szes¢ dni.

Kolejnym miejskim urzednikiem,

ktéry nie musi nawracaé si¢ na kultu-
re, jest Anna Czekanowicz, dyrektor-
ka Biura Prezydenta ds. Kultury Gdan-
ska, ktére od 2002 r. prawie szeSciokrot-
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