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Tylko teraz z okazji zmiany logo rozdajemy prezenty!
Znajdz najblizszego agenta poprzez www.warta.pl
Ubezpiecz mieszkanie i odbierz prezent Duzo Warty.

Wwalta.

Kup ksiazke warta zaufania


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kzi_ebook

W tym tygodniu
nie piszemy...

5

... 0 tym, czy ministra Mucha
kocha sport. A takze o tym,
czy politycy kochaja ministre

Muche. ,To bardzo piekna
kobieta jest” - tak nasi politycy
oceniajg kompetencje szefowej

resortu sportu. Bardzo
profesjonalnie.

g

... 0 wrzawie nad
smolenskimi trumnami.
Media z ekscytacja donosza
o kolejnych ekshumacjach
i spekuluja, ktére ciata ofiar
katastrofy zamieniono przed
pochdwkiem. Bo klasy sg dwie:
pierwsza klasa i brak klasy.

5

... 0 alkoholowych ekscesach
biskupa Jareckiego, ktory
wczesniej, podczas rekolekdji,
nawotywat mtodziez do zycia
w trzezwosci. Hipokryzja nasza
powszednia?

g

... 0 bojach lewego skrzydla
Platformy Obywatelskiej
z prawym. Bo tak waine
kwestie, jak refundacja in
vitro czy zaostrzenie ustawy
aborcyjnej, staja sie elementami
politycznych przetargow.
W tej grze przegrywaja
WSZySCy.

5

... 0 wielkich postaciach
polskiego dziennikarstwa,
ktore zasila stajnie Superstacji.
Piotr Gembarowski i Mariusz
Max Kolonko - nie wiemy,
ktérego cenimy bardziej.

Na wszelki wypadek nie cenimy
zadnego.

= NA POCZATEK

ZUZANNA ZIOMECKA

Szkofa domaga si¢, zebys odebra-
ta chore dziecko, ksiggowa dzwoni,
bo nie zaptacitas podatku, w e-ma-
ilu czeka 15 wiadomosci oznaczo-
nych jako PILNE, ale zanim si¢ tym
wszystkim zajmiesz, musisz szyb-
ko skoriczy¢ prace. Jak tylko znajdziesz kabel do kompu-
tera, ktéremu wtasnie siadta bateria. Zwykle w takich sytu-
acjach zawiesza si¢ system i jak ta pitka w iMacu krecimy si¢
histerycznie wokét wlasnej osi, wyjac o restart. Najlepiej
od samego poczatku. Kotowrotkowy stan umystu to znak
czas6éw. Marek Bienczyk, nasz bohater numeru i tegorocz-
ny zdobywecanagrody Nike, méwiw wywiadzie, ze techno-
logiaipienigdze zmieniaja ludzi. Walka o to drugie za po-
moca turbodopalacza, jakim jest ten pierwszy, faktycznie
zamazuje widok za oknem. Ale moment. Zwolnij. Szcze-
gélnie nastronie 24, gdzie piszemy, jak odzyskaé dostep
do swoich zdolnosci. Gaszac najpierw pozar we wlasnej
glowie, uwalniamy wewnetrzne sity, dzigki ktérym lepiej
poradzimy sobie z otaczajacym nas chaosem. To si¢ nazy-
wa uwaznos¢.

MARCIN PROKOP

Gratuluje! Powinienes dostaé jakas
nagrode. Moze nawet Nobla zfi-
nanséw. Bo jestes, drogi Czytelniku,
kredytodawca doskonatym. Lep-
szym od dowolnego banku dziata-
jacego na naszym rynku. Nie wie-
dziate$ o tym? A przeciez jezeli kiedykolwick podpisates
umowe o dzieto lub wystawites fakture z terminem ptatno-
$ci po wykonaniu zlecenia, de facto pozyczyles zlecenio-
dawcy swoje pieniadze. Teoretycznie nasiedem, 14, a cza-
sem 30 dni. W praktyce najczesciej na duzo dtuzej. Ito zu-
petnie za darmo, bez oprocentowania. Co wigcej, w czasie,
kiedy ty bedziesz codziennie o tej samej porze nerwowo
sprawdzal, czy kasa doszta, potem upokarzajgco dopyty-
walsi¢, kiedy zaptaca, a wreszcie, sptukany z oszczednosci,
sepit od znajomych na zakupy w spozywczaku, twéj szcze-
§liwy kredytobiorca, zanim odda dtug, zdota pare razy ob-
récié twoimi pieniedzmi. Przepraszajaco wmawiajac ci, ze
nie zaplacit na czas, boijemu przeciez nie ptaca. Logika,
glupcze!l A interes si¢ kreci. Szkoda, ze nie twéj.

RACZKOWSKI
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AKTUALNOSCI
6 > TEMAT TYGODNIA Nie ma frajera nad freelancera

Ktopoty finansowe wolnych strzelcow opisuje Joanna Cwiek

14 > EWOLUCJE Dajcie zy¢ zwierzetom Wojciech Mikotuszko

16 > UCZELNIE W Oksfordzie o Polsce Z prof. Normanem
Daviesem rozmawia Marek Kozubal

18 > INTERNET Odkrywcy Nekropolis Na wirtualny spacer po
Powazkach zaprasza Anna Malinowska

22 > ROZJASNIENIE Dom Uszatka i Colargola Do muzeum
Se-ma-fora zaprasza Monika Brzywczy

24 > PSYCHOLOGIA Za osiem tygodni bedzie ci sie zylo lepiej
Na trening uwaznosci namawia Monika Maciejewska

GRUBE SPRAWY

28 > ZJAWISKO Sztuka przy stoliku O fenomenie klubokawiarni
pisze Cezary Polak

32 > FILM I SIEC Kino finansowo niezalezne Anita Zuchora

36 > PRZESADY Dwa miliardy za wrézby z fuséw Anna Przybyll

38 > EDUKACJA Szkoty w rekach rodzicéw Artur Grabek

ZAWODOWKA

40 -> BYC JAK... MAREK BIENCZYK Mam nature zdrajcy
Z laureatem nagrody Nike rozmawia Karolina Sulej

46 > PLAN B W Dubaju panstwowe posady tylko dla swoich
Marianna Saska

48 > INNOWATOR Szewc na klikniecie Jak inaczej robic buty
wyjasnia Michat Maltan

50 > RETRO/FUTURO Szczotkowanie i szarpanie Pisza Agata
Napiorska i Marta Mach

52 > WARSZTAT MISTRZA Opera po polsku O pracy
w stuchawkach Michatowi Maltanowi opowiada Krystian Kolondra

54 > MANNA Z NIEBA Pieniadze od ryzykantow Artur Osiecki

56 > TLUM SZALEJE Przewodnik fowcy promocji Michat Maltan

58 > COACHING Inwestuj w imprezy Jak madrze wykorzystac czas
na studiach i w pracy pisze Anna Gwozdowska

KUBA DABROWSKI

KULTURA & LIFESTYLE

60 > Pomyst na teatr doskonaty Do Bydgoszczy zaprasza
Mike Urbaniak
Wszyscy jeste$my Tatarami Kolektyw
Slavs and Tatars przedstawia Mike Urbaniak
Rozgardiasz i nonszalancja O ,Warszawie
niezaistniate]” z Jarostawem Trybusiem rozmawia Mike Urbaniak

64 >

66 >

72> Skandal $mierci Czy Michael Haneke ztagodniat?
- zastanawia sie Pawet T. Felis
76 > Koziotki, spinacze i wegiel Monika Brzywczy

chwali polskie wzornictwo
Kietbasa buddyjskiego mnicha
Z dynia eksperymentuje Kamil Antosiewicz
Smakowa iluminacja O trunkach, ktére wybuchaja
w ustach, pisze Wojciech Borkowski

FELIETONY

20 > MARIUSZ ZIOMECKI Jestesmy atrakcyjni dla pracodawcow
tylko wtedy, kiedy mamy prace

45 > TYMON TYMANSKI Lance Armstrong: zle dziecko
dwach pedatow

70 > MACIEJ NOWAK: Taniec nie jest tylko domeng miodych
i zgrabnych kotkow

78 >

80>
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TEMAT TYGODNIA

pewnym momencie wiem
w juz, o ktérej méj bank ksie-
guje przelewy, i trzy minuty

p6zniej rzucam si¢ do komputera. Jesli
okazuje sig, ze przelew znéw nie przy-
szedl, sprawdzam jeszcze godzing péz-
niej, bo anuz dzi§ zmienily si¢ godziny
ksiggowania - opowiada Alicjaz Warsza-
wy, dziennikarka pracujaca dla jednego
z og6lnopolskich dziennikéw.

Pod koniec dnia dociera do ciebie,
ze najwazniejsze to przezy¢ nastepny
dzien. — Bywato, ze chociaz zarobitam
wiasgnie 50 tys. zt, musiatam pozyczaé
od tesciowej stéwe na mleko dla dzie-
ci, bo od tygodni nie mogtam si¢ dopro-
si¢, zeby klient zrobit dla mnie przelew
- opowiada Agnieszka z Torunia, zna-
na w Srodowisku rezyserka, ktéra pra-
cuje przy duzych produkcjach spotéw
reklamowych.

Na pytanie o sp6znione przelewy
za wykonang prace wickszos¢ freelan-
ceréw tylko si¢ usmiecha. — To standard
-méwig wszyscy. — Nie ma chyba osoby,
ktéranie matakich doswiadczen. Ryzy-
ko, ze ci nie zaplaca, jest wkalkulowa-
ne wtego rodzaju prace — twierdza inni.

Ale o swoich doswiadczeniach cze-
sto nie chca méwié otwarcie. — Jak mia-
fabym opowiedzie¢ publicznie, ze pew-
nego dnia chee kupié bilet do metra, ale
nie mogg, bo okazuje sig, ze suma po-

JOANNA CWIEK

Nie ma frajera
nad freelancera

Jestes wolnym strzelcem? To znaczy, ze dzien rozpoczynasz nie od kawy, ale od sprawdzenia stanu konta.
Im wiecej czasu mineto od wykonanego zlecenia, im mniej zostato na koncie pieniedzy, tym czesciej to robisz.

zostata na moim koncie nie wystarczy
nawet na kupno 20-minutowego bile-
tu za 2,60 zt, to bym sig¢ spalita ze wsty-
du. Mam 30 lat, pisze dla najwickszych
wydawnictw i zeby dojecha¢ do pracy,
czestomusze przeskakiwac przez bram-
ke. To obciach - ttumaczy dziennikarka.
- Niestety, whrew temu, co powszechnie
sie uwaza, wmediach czasy eldoradojuz
si¢ skonczyly. Wiekszosé dziennikarzy
pracuje na tzw. umowach §mieciowych
izwyplatami bywaréznie.

W Polsce faktur sie nie placi

Kiedy stopa bezrobociarosnie (we wrze-
$niu bylo to juz 12,5 proc.), a ofert pra-
cy, przetargéw i zlecen raczej ubywa, niz
przybywa, pracodawcy pokazuja swoja
druganature. Wydaje im si¢, ze moga za-
miast umow o prace proponowaé kon-
trakty cywilne, obniza¢ wynagrodze-

@& Jak dtugo trzeba czekac na honorarium?
Zgodnie z przepisami faktura powinna
zostac zaptacona w ciggu 30 dni,

w rzeczywistosci trwa to nawet trzy

miesigce, ch
zaplaty prze
12 miesiecy.

o¢ zdarza sie, ze termin
dtuza sie do szesciu czy nawet

nia i stawki, a za wykonana prace ptacié
zopéznieniem albo w ogéle.

Ale to nieprawda. Bo cho¢ przepisy
dotyczace prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej czy uméw cywilnoprawnych
nie sa zbyt precyzyjne, odpowiednio za-
bezpieczajac swoje umowy, mozemy od-
zyskaé nalezne nam pienigdze.

Nie jest to proste, bo w Polsce juz
od dawnazdecydowanawiekszosé przed-
sigbiorstw ptaci, kiedy im pasuje. Nieza-
leznie od tego, czy zleceniobiorca wysta-
wil fakture, czy podpisat umowe o dzie-
fo i okreslit w niej termin zaptaty. - Zle-
ceniodawcy zwlekaja z zaptata, bo moga
to robi¢. Wiadomo, ze przy niesprawnie
dziatajagcym wymiarze sprawiedliwosci sg
praktycznie bezkarni. Zanim sprawa tra-
finawokande, faktura juz najprawdopo-
dobniej zostanie zaptacona - méwi Rafat
Antczak, wiceprezes migdzynarodowe;j
firmy doradczo-konsultingowej Deloitte.

Jego zdaniem sa dwa rodzaje firm za-
legajace z platnosciami. — Te pierwsze
chcg zaptacié, anie moga. Drugie wyko-
rzystuja sytuacje i obracaja pieniedzmi
klientéw - ttumaczy Rafat Antczak. Z an-
kiety przeprowadzonej przez Business
Centre Club wynika, ze az co pigta fir-
ma w Polsce kredytuje z pieniedzy dla
kontrahentéw wlasng dziatalnosé. Zda-
niem Malgorzaty Starczewskiej-Krzysz-
toszek, gtownej ekonomistki PKPP Le-

Kup ksiazke
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AGATA ENDO NOWICKA

NASZA KASA

Szef : nieuchwytny., czesto
na drugim koficu swiata,
gdzie ma wazniejsze
sprawy niz twoj przelew

Szeregowy pracownilk: przetrwal
niejedna powodz ale nic nie
poradzi kiedy zarzad polepsza
cashflow firmny twoim kosztenm

Freelancer: lubi pospac.
Hie mozna go zwolnid
ale za to placic

mu tez nie trzeba

29 pazdziernika 2012
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TEMAT TYGODNIA

wiatan, s3 to czeste sytuacje, zwlaszcza
w czasach kryzysu. - W obawie przed
klopotami z plynnoscia firmy celowo
wydluzaja terminy pfatnosci, aby nie
wpa$é w finansowe tarapaty — ttumaczy
ekspertka. To dlatego na liscie plac fre-
elancerzy sa na szarym konicu — najpierw
placi si¢ ZUS i podatek, potem oddaje
si¢ pieniadze za surowce i materiaty, na-
stepnie dostaja pensje pracownicy eta-
towi. A jesli co$ na koncie zostanie, do-
piero wtedy mysli sic o wolnym strzelcu.

Badania przeprowadzone w lipcu
nazlecenie firmywindykacyjnej EGB Fi-
nanse sp. z 0.0. nie pozostawiaja ztudzen:
prawie 70 proc. mikroprzedsi¢hiorcéw
oraz ponad potowa matych firm dekla-
ruje, ze przez zalegle faktury ma proble-
my z plynnoscig finansowa. A choé pie-
nigdze nie wpltynely na konto, od wy-
stawionej faktury trzeba zaplaci¢ poda-
tek oraz odprowadzié¢ VAT. Jesli faktury
opiewajg na setki tysiccy ztotych i wie-
cej, czesto firmy nie moga sie wywiazaé
ze zobowiazan wobec panstwaioglasza-
ja bankructwo. - Zatory platnicze to naj-
wicksza bolaczka matych przedsigbior-
cow — méwi Starczewska-Krzysztoszek.
- Moi koledzy, ktérzy maja firmy, ciagle
narzekaja na op6znienia przelewéw, po-
datkiisktadki, ktére trzeba placi¢, zanim
jeszcze pienigdze pojawily si¢ na kon-
cie. Dlatego jawol¢ pracowaé na umowe
o dzieto albo wrecz na czarno - ttuma-
czy Jacek, mtody konserwator zabytkéw
z Gdanska. Ale i taka postawa nie uwal-
nia od probleméw. - Zazwyczaj czekam
nie tylkonawynagrodzenie za prace, ale
takze na zwrot kosztéw materialéw. Zda-
rzalo sie, ze nigdy nie zobaczylem pie-
niedzy. Tak wi¢c oszust dostat ode mnie
w prezencie caly remont, a ja nie mo-
gltem udowodnié, ze nalezy mi sig¢ ja-
kiekolwiek wynagrodzenie - do-
daje Jacek.

Firmy nie ptacac swo-
ich zobowiazani na czas,
zazwyczaj tlumacza,
ze nie moga tego zro-
bi¢, bo klient, dla kt6-
rego bylto dzieto wyko-
nane, tez im nie za-
placit. - Z jed-

Kadr z filmu ,Sniadanie
u Tiffany’ego”

z Audrey Hepburn.
Gtéwna bohaterka
Holly Golightly
namietnie uprawia
»window shopping”,
czyli gapienie sie

na witryny sklepéw.
Polskim freelancerom
pozostaje to samo.

nej strony staramy si¢ takie firmy zrozu-

mieé, bo zyjemy w kraju, gdzie zalegle
faktury sa czym$ powszechnym, ale
z drugiej strony przerzucanie ryzyka
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej na zleceniobiorce jest nieuczciwe
- méwi adwokat Jarostaw Kusz, ktéry
wiclokrotnie pomagal freelancerom
odzyskiwa¢ ich naleznosci. - Przymu-
sza si¢ freelanceréw do ponoszenia fi-
nansowej odpowiedzialnosci za projek-
ty nieudane, natomiast, co oczywiste,
nikt nie zaprasza ich do partycypowa-
niaw zyskach - dodaje.

Jak dtugo trzeba czekaé na przelew?
Zgodnie z przepisami i ogélnie przyje-
tymi zasadami faktura powinna by¢ za-
placona w ciagu 30 dni. Ale rzadko si¢
tak zdarza. - Sredni czas zaptaty docho-
dzinawet do stu dni - méwi Starczewska-
-Krzysztoszek. Bo cho¢ z opéznieniem,

wiekszo$é zleceniodawcow ostatecznie
wywiazuje si¢ ze swoich zobowiazan.

Zdarza si¢ jednak, ze termin zapta-
ty przedtuza si¢ do szesciu czy nawet
12 miesi¢cy. — O swoje wynagrodzenie
za zredagowanie dwumiesigcznika, kt6-
ry mial by¢ magazynem na wzér ,Na-
tional Geographic”, czekatam rok. I do-
statam je — zreszta na raty - tylko dlate-
go, ze zaangazowatam prawnika — opo-
wiada dziennikarka Karolina Kowalska.
- Mam przelew na 7 tys. euro, na ktéry

czekam juz dwa lata — dodaje Stephane
Wrhodarczyk, dyrektor artystyczny festi-
walu Frankofonika.

Z opowiesci freelanceréw wyni-
ka, ze zalegle pienigdze najtatwiej jest
wyegzekwowaé za dzieta, ktére wyko-
nawca moze fatwo klientowi odebraé.
W tej uprzywilejowanej sytuacji sg m.in.
webmasterzy. By pobudzi¢ opornych
dtuznikéw do dziatania, po prostu blo-
kuja wykonang na zlecenie strong inter-
netowa.

Najgorzej z odzyskaniem pieni¢dzy
jest w branzy rozrywkowej. — Kiedy$ za-
raz po koncercie dostatem e-mail z infor-
macja, ze nie dostane za niego pieni¢dzy,
bo wystep si¢ nie podobal. Bylo to o tyle
zaskakujace, ze wszyscy swietnie sie ba-
wili. Zrozumiatem, ze kto$ prébuje mnie
oszukaé — opowiada Stephane Wlodar-
czyk.

Na swoje przelewy dtugo musza cze-
ka¢ takze filmowcy. Regula jest, ze pie-
nigdze dostaje si¢ dopiero po emisji fil-
mu czy spotu reklamowego. A ona od-
bywa si¢ kilka miesi¢cy od produkcj,
co oznacza, ze przelew przychodzi naj-
wezesniej trzy miesiace po zakoniczeniu
zdjeé — méwi Agnieszka, rezyserka.

Do probleméw z odzyskiwaniem swo-
ichnaleznosci przyznaja si¢ takze praw-
nicy, ksiegowi, thumacze i mechanicy sa-
mochodowi.

Kup ksigzke
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