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DOMENA UMYStU

C aly $wiat sie zmienil w ciggu kilku krétkich godzin miedzy
chwilg, kiedy John F. Kennedy polozyt sie spac 15 pazdzier-
nika 1962 roku, a chwila, w ktérej sie obudzil nastepnego ranka.

Stalo sie tak, poniewaz kiedy prezydent spat, CIA namierzyla
miejsca, gdzie Sowieci konstruowali pociski balistyczne o napedzie
nuklearnym Sredniego i dalekiego zasiegu — na Kubie, okoto 150
kilometréw od wybrzezy Stanéw Zjednoczonych. Jak powiedziat
Kennedy zdumionej amerykanskiej opinii publicznej kilka dni p6z-
niej: ,, Kazdy z tych pociskéw moze dotrze¢ do Waszyngtonu, Kanatu
Panamskiego, przyladka Canaveral, stolicy Meksyku czy dowol-
nego miasta w potudniowo-wschodniej czesci Stanéw Zjednoczo-
nych, Ameryki Srodkowej czy Karaibéw”.

Gdy Kennedy otrzymal pierwsze informacje na temat sytuacj,
ktéra obecnie nazywamy kryzysem kubariskim lub kryzysem kara-
ibskim, brat pod uwage wylacznie najczarniejsze scenariusze. Zakla-
dano, ze podczas wymiany pierwszych cioséw miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Zwigzkiem Radzieckim zginie az siedemdzie-
sigt milion6éw ludzi. Zarazem byty to , tylko” szacunki: nikt tak
naprawde nie wiedzial, jak straszna mogtaby sie okaza¢ w skutkach
wojna nuklearna.

Kennedy natomiast mial pewnosc co do tego, ze oto stat w obliczu
bezprecedensowej eskalacji zimnej wojny miedzy swoim krajem
a ZSRR, ktéra wisiata w powietrzu od dawna. I przyszto mu tez do
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glowy, ze — bez wzgledu na czynniki, ktére potencjalnie odegraty
jakas role w jej wywolaniu, oraz bez wzgledu na to, jak bardzo nie-
uchronne wydawato sie starcie mocarstw — nalezy co najmniej nie
pogarszac sytuacji. Wojna nuklearna mogta sie bowiem okazac row-
noznaczna z zakonczeniem wszelkiego zycia na planecie zwanej
Ziemia.

Kennedy byl mtodym prezydentem. Urodzit sie w bardzo uprzy-
wilejowanej rodzinie; byt wychowywany przez surowego ojca, ktéry
nienawidzit przegrywaé, w rodzinie, ktéra kierowata si¢ mottem —
jak zartowali sami jej cztonkowie — , Nie wkurzaj sig, tylko wyréw-
naj rachunki”. Wobec braku doswiadczenia w zakresie praktycz-
nego przywoédztwa trudno sie dziwi¢, ze pierwsze pottora roku
prezydentury Kennedy’ego nie wygladato zbyt dobrze.

W kwietniu 1961 roku John F. Kennedy podjal prébe napasci
na Kube i obalenia Fidela Castro w Zatoce Swin, lecz doznat (zenu-
jacej) porazki. Zaledwie kilka miesiecy pézniej zostal na gruncie
dyplomatycznym zdominowany przez Nikite Chruszczowa pod-
czas serii spotkant w Wiedniu (nazwie je potem , najtrudniejszym
do$wiadczeniem w swoim zyciu”). Podejrzewajac polityczna sta-
bos¢ przeciwnika oraz prawdopodobnie majgc swiadomos¢ jego
chronicznej stabosci fizycznej wskutek choroby Addisonairan ple-
c6w doznanych podczas drugiej wojny $wiatowej, Chruszczow
wielokrotnie oklamat Kennedy’ego w sprawie broni rozmieszczo-
nej na Kubie; twierdzil, ze pelni ona funkcje wytacznie obronna.

Wszystko to oznacza, ze podczas tak zwanego kryzysu kuban-
skiego Kennedy przeszedt — jak zresztg kazdy przywoédca na jakims
etapie piastowania swego stanowiska — trudny sprawdzian
w skomplikowanych okolicznosciach personalnych i politycznych.
Mozna by mnozy¢ pytania: Dlaczego Chruszczow tak postepowat?
Jak sie zachowa na kornicu? Co staral sie osiagna¢? Czy istniat jaki-
kolwiek spos6b na rozwigzanie tego problemu? Co myéleli doradcy
Kennedy’ego? Jakie mozliwosci mial sam Kennedy? Czy nadawat
sie do tego zadania? Czy musial sie go podejmowac?
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Od odpowiedzi na te pytania jednak zalezaty losy milionow
ludzi.

Od doradcéw Kennedy ustyszat natychmiastowa i dobitng suge-
stie: trzeba zniszczy¢ wyrzutnie rakietowe przy uzyciu petnej mocy
arsenatu amerykariskiej armii. Kazda sekunda zwloki zmniejszata
bezpieczenistwo i niosta ryzyko zniszczenia reputacji Stanéw Zjed-
noczonych. Po atakach z zaskoczenia na sowieckie pociski powinna
nastgpi¢ pelnowymiarowa inwazja na Kube z udziatem amerykan-
skiej piechoty. Takie posuniecia — zdaniem doradcéw — nie tylko
byly bardziej niz uzasadnione przez dziatania Zwiazku Radziec-
kiego i Kuby, lecz takze pozostawaly jedyng opcja Kennedy’ego.

Logika argumentacji doradcéw prezydenta byta bardzo pier-
wotna i nastawiona na natychmiastowa satysfakcje: na agresje
nalezy reagowac agresja. Wet za wet.

Jedyny problem z nig polegat na tym, ze gdyby okazala sie
bledna, to pézniej nie znalaziby sie nikt, kto pociagnatby doradcow
prezydenta do odpowiedzialnosci. Bo wszyscy byliby martwi.

W przeciwienistwie do wczesnego etapu prezydentury, kiedy
Kennedy ulegt presji CIA, tym razem zaskoczy! wszystkich nega-
tywna reakcja. Niedawno przeczytal ksigzke Barbary Tuchman
Sierpniowe salwy o poczatkach pierwszej wojny swiatowej. Z lek-
tury zostal mu w pamieci obraz nazbyt pewnych siebie przywo6d-
cow Swiatowych zmierzajacych pospiesznie do konfliktu, ktérego
eskalacji — kiedy juz zaistnial — nie byli w stanie powstrzymac.
Kennedy chciat, aby wszyscy zwolnili i dzieki temu przemy3leli
problem, przed ktérym staneli.

Taki tez jest zasadniczo pierwszy i najwazniejszy obowigzek
lidera i decydenta. Zadanie nie polega na tym, aby ,,zaufa¢ intuicji”
albo koncentrowac si¢ na pierwszym wrazeniu, jakie wywiera na
nas dany problem. Nie, trzeba by¢ na tyle silnym, aby oprze¢ sie
mysleniu, ktére jest zbyt zgrabne, zbyt przekonujace i w zwigzku
z tym prawie zawsze bledne. Jezeli lider nie da sobie czasu, aby
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zyskac jasny oglad catosciowego obrazu, to kto to zrobi? Jesli to lider
nie przemysli wszystkiego od poczatku do korca, to kto to zrobi?

W odrecznych notatkach prezydenta ze wspomnianego okresu
daje sie zauwazy¢ swego rodzaju medytacyjny proces, za pomoca
ktorego starat sie zrobi¢ wiasnie to. Na licznych kartkach widniejg
stowa: ,, Pocisk. Pocisk. Pocisk” albo: ,, Veto. Veto. Veto. Veto”, albo:
»Liderzy. Liderzy. Liderzy”. Na jednej z nich ujawnia sie takze
pragnienie prezydenta, by nie dziata¢ w pojedynke ani egoistycz-
nie: ,Konsensus. Konsensus. Konsensus. Konsensus. Konsensus.
Konsensus”. Na charakterystycznych zottych kartkach z notatnika
Kennedy podczas pewnego spotkania narysowal dwie zagléwki,
uspokajajac samego siebie za pomoca mysli o oceanie, ktéry tak
kochal. Z kolei na materiatach piémienniczych z Biatlego Domu,
jakby chcial wyjasni¢ samemu sobie te jedyna rzecz, ktéra miata zna-
czenie, napisat jedno krotkie zdanie: , Zgdamy wycofania pociskéw”.

By¢ moze to wlasnie tam, kiedy Kennedy siedziat ze swoimi
doradcami i gryzmolit w notatnikach, przypomniat sobie akapit
z innej ksigzki, ktorg czytal — z ksigzki autorstwa B. H. Liddell
Hart na temat strategii nuklearnej. W swojej recenz;ji tej lektury
dla ,Saturday Review of Literature” kilka lat wczeéniej przytoczyt
ten fragment:

Badz silny, jesli to mozliwe. W kazdym przypadku zachowuj spo-
koj. Miej bezgraniczna cierpliwosé. Nigdy nie przypieraj przeciw-
nika do muru, zawsze natomiast kieruj sie razem z nim ku bez-
piecznemu miejscu. Postaw sie w jego sytuacji — aby méc przyjaé
jego perspektywe. Unikaj przekonania o wlasnej nieomylnosci jak
ognia, bo nic tak nie olepia jak ona.

Stowa te staty sie mottem Kennedy’ego podczas kryzysu kuban-
skiego. ,Mysle, ze powinniémy sie zastanowic, dlaczego Rosjanie
to zrobili” — powiedziat swoim doradcom. Jakiego rodzaju przewage
starali sig uzyskac? — pytal z prawdziwym zainteresowaniem. , Musi
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by¢ jaki$ powazny powdd, dla ktérego Sowieci tak postapili”. Jak
napisatl Arthur Schlesinger Jr., doradca i biograf Kennedy’ego:
»Dzieki swojej zdolnosci do rozumienia probleméw innych ludzi
Prezydent pojal, ze Swiat moze sie wydawaé Kremlowi bardzo
zagrazajacy”.

Owo zrozumienie pomoglo mu adekwatnie zareagowac na nie-
oczekiwanag i niebezpieczng prowokacje — i pozwolilo przewi-
dzie¢é, jak Zwiazek Radziecki odpowie na taka postawe Stanéw
Zjednoczonych.

Stalo si¢ jasne dla Kennedy’ego, ze Chruszczow rozmiescit
pociski na Kubie, poniewaz uwazat, iz amerykanski prezydent jest
staby. Nie oznaczato to zarazem, ze uwazal wlasna pozycje za szcze-
golnie silng. Kennedy zdal sobie sprawe z tego, ze takie ryzyko
mogl podjac tylko kraj, ktory byt zdesperowany. Uzbrojony w owo
rozpoznanie, ktére wylonilo sie podczas dtugich dyskusji z ekipa
doradcow — nazwang ExComm — prezydent zaczat tworzy¢ plan
dzialania.

Atak militarny wydawat sie najbardziej bezpowrotna ze wszyst-
kich opdji (i miat by¢, zdaniem doradcéw, stuprocentowo skuteczny).
Kennedy zastanawiat si¢ jednak, co miatoby nastapi¢ pézniej. Ilu
zolnierzy by zginelo podczas takiej inwazji? Jak $wiat by zarea-
gowal na to, ze wiekszy kraj napada na mniejsze paristwo, nawet
gdyby atak miat wyeliminowac¢ zagrozenie nuklearne? Co zrobi-
liby Rosjanie, aby zachowa¢ twarz albo ochroni¢ swoich zolnierzy
na wyspie?

Tego rodzaju pytania skierowaty Kennedy’ego w strone blokady
Kuby. Prawie polowa doradcéw byta przeciwna temu mniej agre-
sywnemu posunieciu, ale prezydent obstawat przy nim, poniewaz
nie pozbawialo go innych opgji.

Ponadto blokada pozwalata wcieli¢ w zycie madros$¢ zawarta
w jednym z ulubionych powiedzeni Kennedy’ego, a mianowicie
pozwalala postuzyé sig czasem jako narzedziem. Dawala szanse obu
stronom na analize, jakie stawki wchodza w gre podczas kryzysu,
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oraz dawala szanse samemu Chruszczowowi na weryfikacje wra-
zenia o rzekomej stabosci amerykanskiego prezydenta.

Pézniej niektérzy krytykowali Kennedy’'ego réwniez za te decy-
zje. Po co prowokowaé Zwiazek Radziecki? Dlaczego pociski staly
sie takim problemem? Czyz Stany Zjednoczone nie miaty mnéstwa
wilasnych pociskéw wycelowanych w Sowietéw? Kennedy nie pozo-
stal obojetny na ten argument: w wystgpieniu 22 pazdziernika wyja-
$nil amerykanskiej opinii publicznej, ze nie mozna byto po prostu
sie wycofac:

Z wydarzenr w latach 30. XX wieku plynie jasna nauka: agresywne
postepowanie, ktérego sie nie powstrzymuje i ktéremu sie nie
przeciwstawia, ostatecznie prowadzi do wojny. Nasz naréd jest
przeciwny wojnie. Ponadto pragniemy dochowaé wiernosci naszemu
$wiatu. Naszym niewzruszonym celem musi zatem by¢ niedo-
puszczenie do uzycia pociskéw przeciwko naszemu badz dowol-
nemu innemu pafistwu oraz dopilnowanie ich wychowania lub
usuniecia z pétkuli zachodniej (...). Nie bedziemy przedwczesnie
lub niepotrzebnie ryzykowaé poniesienia kosztéw ogélnoswiato-
wej wojny nuklearnej, w ktorej rezultatem nawet w przypadku zwy-
ciestwa beda popioty w naszych ustach — ale tez nie bedziemy sie
kuli¢ przed tym ryzykiem, kiedy nalezy stawi¢ mu czola.

W powyzszym wniosku szczegoélne jest to, jak spokojnie do niego
Kennedy doszed!. Chociaz sytuacja byta bardzo napieta, to jednak
styszymy na taSmach oraz widzimy w transkrypcjach i na zdje-
ciach z tamtego okresu, w jak wysokim stopniu wszyscy byli otwarci
i nastawieni na wspétprace. Zadnych ktétni, zadnych krzykéw.
Zadnego wytykania palcami (kiedy jednak atmosfera zrobita sie
bardzo napieta, prezydent roztadowat jg émiechem). Kennedy nie
pozwolit sobie na to, aby ego czy to wlasne, czy jakiejkolwiek innej
osoby zdominowato dyskusje. Kiedy wyczuwat, ze jego obecnos¢
w jaki$ sposéb ograniczala szczeroé¢ wypowiedzi jego doradcow,
wychodzil, aby mogli swobodnie wymienia¢ si¢ opiniami i prowa-
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dzi¢ burze mézgéw. Ponad podzialami partyjnymi i rywalizacja
polityczna konsultowat sie otwarcie z trzema bylymi prezyden-
tami Stanéw Zjednoczonych oraz zaprosit bytego sekretarza stanu
Deana Achesona do udziatu w $ciéle tajnych naradach jako pelno-
prawnego ich uczestnika.

W chwilach szczeg6lnego napiecia Kennedy szukal samotnosci
w Ogrodzie Rézanym przy Bialym Domu (pdzniej podziekuje
ogrodnikowi za wazny wklad w dobie kryzysu). Chodzit takze
dtuzej poptywaé — zaréwno po to, by oczyszczaé swoéj umyst, jak
ipo to, by mysleé. Siadywat w swoim specjalnym fotelu bujanym
w Gabinecie Owalnym i kapat sie w promieniach storica wpadaja-
cych do srodka przez ogromne okna, usmierzajac bél plecéw, aby
ten dodatkowo nie zageszczat i tak juz bardzo gestej mgty (zim-
nej) wojny, ktéra spadla na Waszyngton i na Moskwe.

Jest takie zdjecie Kennedy’ego, na ktérym stoi plecami do pokoju,
pochyla sie i opiera obiema piesciami o biurko, przy ktérym zasia-
dat dzieki gtosom milioné6w wyborcéw. Fotografia przedstawia
czlowieka, na ktérego barkach spoczywajqa losy $wiata. Zostat spro-
wokowany przez supermocarstwo nuklearne w zaskakujacym
gescie ztej woli. Przeciwnicy kwestionuja jego odwage. Z rozwa-
zan politycznych i osobistych wynika, Zze nalezatoby uwzglednié¢
tyle czynnikéw, iz nikt na Swiecie nie jest w stanie wzig¢ ich wszyst-
kich naraz pod uwage.

Kennedy jednak nie pozwala, by cokolwiek go ponaglato w pro-
cesie podejmowania decyzji. By cokolwiek za¢mito jego osad badz
powstrzymato przed zrobieniem tego, co wlasciwe. Jest najspokoj-
niejszy w catym pokoju.

Kennedy musiat zachowac taka postawe, poniewaz decyzja o blo-
kadzie byta tylko pierwszym krokiem. Nastepnym stato sie ogto-
szenie i wzmocnienie liczacej ponad 800 kilometréw strefy wokoét
Kuby (co btyskotliwie nazwat , kwarantanng”, aby ostabi¢ bardziej
agresywne implikacje ptynace ze stowa ,blokada”). Wowczas poja-
wily sie jeszcze bardziej wrogie oskarzenia ze strony Rosjan oraz
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glosy sprzeciwu ze strony Organizacji Narodoéw Zjednoczonych.
Watpliwosci wyrazali takze liderzy zasiadajacy w amerykarnskim
Kongresie. Na Florydzie zmobilizowano na wszelki wypadek sto
tysiecy zolnierzy.

Miaty tez miejsce bezposrednie prowokacje. Radziecki tanko-
wiec zblizyt sie do granicy kwarantanny, a okrety podwodne ZSRR
sie wynurzyly. Amerykanski samolot wywiadowczy U-2 zostat
zestrzelony nad Kubg; jego pilot ponidst §mier¢.

Dwa najwigksze i najpotezniejsze paristwa na $wiecie stosowaly
wobec siebie zasade ,,0ko za oko”. Rzeczywista sytuacja byla znacz-
nie powazniejsza i straszniejsza, niz ktokolwiek mégt przypusz-
czaé — czesé sowieckich pociskow, ktére uwazano za czeSciowo
tylko zmontowane, okazaly sie uzbrojone i gotowe do uzycia. Prze-
razajace niebezpieczenstwo, cho¢ blizej nieznane, dawato sie wyczué
bardzo wyraznie.

Czy emocje wezma gore i pokonaja Kennedy’ego? Czy spusci
wzrok na ulamek sekundy? Czy sie ztamie?

Nie. Nic takiego sie nie stanie.

,Nie niepokoi mnie ten pierwszy krok — moéwit prezydent
zaréwno do swoich doradcéw, jak i do samego siebie — ale to, ze
obie strony zmierzajg ku czwartemu i pigtemu krokowi; do sz6-
stego nie dotrzemy, poniewaz wtedy nie bedzie juz nikogo, kto
moéglby go postawi¢. Musimy stale pamietad, ze idziemy w bardzo
ryzykownym kierunku”.

Przestrzen, jaka Kennedy zostawil Chruszczowowi na oddech
i refleksje, oplacita sie na dtuzsza mete. Jedenascie dni po wybuchu
kryzysu kubarniskiego, 26 pazdziernika, premier Zwigzku Radziec-
kiego napisat list do prezydenta Stanéw Zjednoczonych, w kt6-
rym opisywat ich sytuacje jako przeciagajacych line z wezlem
posrodku — z weztem wojny posrodku. Im mocniej kazdy z nich
ciggnal, tym wyrazniej malaly szanse na to, ze kiedykolwiek ten
wezel rozsuplajg, a na koricu nie pozostanie nic innego, jak tylko
przeciaé go za pomoca miecza. Oprécz tej metafory Chruszczow
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postuzyl sie jeszcze jednym, jeszcze bardziej wymownym poréw-
naniem, ktére pozostaje prawdziwe nie tylko w zyciu geopolitycz-
nym, lecz takze w zyciu codziennym: , Jezeli ludzie nie wykaza sie
madroscig na miare mez6éw stanu, to ostatecznie dojda do takiego
punktu, w ktérym sie zderza niczym $lepe krety i wtedy rozpocz-
nie si¢ wzajemna anihilacja”.

I oto kryzys skoniczyl sie réwnie nagle, jak sie zaczat. Rosjanie,
kiedy tylko zdali sobie sprawe z tego, ze nie maja szans na zacho-
wanie swojej pozydji i ze ich sprawdzian amerykanskiej decyzyj-
noéci przyniést wynik negatywny, dali do zrozumienia, ze sa gotowi
donegocjacji — ize usuna pociski. Ruch radzieckich okretéw zamart.
Kennedy takze byl gotowy. Obiecal, ze Stany Zjednoczone nie
zaatakuja Kuby, dzieki czemu dat Sowietom i ich sojusznikom
poczucie zwyciestwa. Potajemnie przekazal im takze, iz wycofa
amerykarniskie pociski z Turdji, ale zrobi to za kilka miesiecy, aby nie
wywolaé wrazenia, ze porzucenie sojusznika zostalo wymuszone.

Dzigki klarownemu rozumowaniu, madrosci, cierpliwosci i goto-
wosci do wnikliwego przyjrzenia si¢ Zrédtom ztozonego konfliktu,
ktéry przyjal posta¢ prowokacji, Kennedy ocalil $wiat od zagtady
nuklearne;j.

Moglibyémy powiedzie¢, ze Kennedy w niespelna dwa tygo-
dnie zdotal osiaggnac ten stopien klarownosci, o ktérym jest mowa
w starochinskiej ksiedze Tao Te Ching. Kiedy spogladat ,z géry” na
potencjalng zagtade nuklearna, byt:

Niezdecydowany jak czlowiek brodzacy zimg w strumieniu.
Niepewny jak kto$, kto obawia sie swoich sasiadow.
Ostrozny i powsciagliwy jak gosé.

Ulegty jak 16d w chwili topnienia.

Prosty jak nieobrobiony blok.

Otwarty jak grota.

Nieprzenikniony jak metna woda.
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Wyznawcy taoizmu powiedzieliby, Ze tak dlugo uspokajal wzbu-
rzone, metne wody swojego umystu, az staly sie przejrzyste. Czy
tez — aby postuzy¢ sie obrazem z cesarza Marka Aureliusza, stoika,
ktérzy réwniez patrzyl ,z géry” na niezliczone kryzysy i wyzwa-
nia — Kennedy podobny byt ,(...) do skaty, o ktéra sie ciagle fale
rozbijaja. A ona stoi, a koto niej usypiaja balwany wody”.

Kazdy z nas co pewien czas w zyciu staje w obliczu jakiego$
kryzysu. Choé¢ w gre wchodza by¢ moze nizsze stawki, to jednak
dla nas beda one istotne. Widmo upadlosci firmy. Bolesny rozwéd.
Decyzja dotyczaca przyszioéci naszej kariery zawodowej. Moment,
w ktérym dalsze losy gry zaleza od nas. Tego typu sytuacje beda
wymagaly zaangazowania wszystkich naszych zasobéw mental-
nych. Natychmiastowa reakcja emocjonalna — impulsywna, nie-
przemyslana — nie zda sie na nic. A przynajmniej nie wtedy, gdy
chcemy podja¢ wlasciwa decyzje. Nie wtedy, gdy chcemy postapié
najlepiej, jak umiemy.

W tego typu sytuacjach bedziemy potrzebowac tej samej postawy
czlowieka nieporuszonego, z ktérej czerpal Kennedy. Spokoju.
Otwartego umystu. Empatii. Klarownosci co do tego, co naprawde
ma znaczenie.

W tego typu sytuacjach musimy:

¢ by¢ stuprocentowo obecni;

¢ oczysci¢ nasz umyst z uprzedzen;

e dacé sobie czas;

e usigs¢ w ciszy i sie zastanowig;

¢ odsuna¢ na bok wszelkie rozproszenia;

e poréwnac ciezar cudzych porad z tym, co sugeruja nam nasze
przekonania;

¢ zastanowi¢ sie doglebnie, unikajac przy tym paralizu decy-

zyjnego.
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Musimy kultywowaé postawe czlowieka nieporuszonego, aby
odnosi¢ sukcesy w zyciu oraz skutecznie pokonywac liczne kryzysy,
ktére pojawiaja sie na naszej drodze.

Nie jest to tatwe. Ma jednak kluczowe znaczenie.

Przez reszte swojego kroétkiego zycia Kennedy obawiat sie, ze
ludzie wyciagna btedne wnioski z jego dziatan podczas kryzysu
kubarnskiego. Wszak nie przeciwstawil si¢ Sowietom i nie zagro-
zit im wprost potezniejsza bronia, aby sie wycofali. Nad pochop-
nymi i nieroztropnymi gtosami zwyciezyto spokojne i racjonalne
przywoédztwo. Kryzys zostal zazegnany dzieki opanowanemu
my$leniu samego prezydenta, jak réwniez jego podwladnych —
i to wlasnie do tego Ameryka bedzie musiata wielokrotnie sie
odwotywaé w kolejnych latach. Tematem tamtej lekcji nie byla sita
fizyczna, lecz moc cierpliwosci, pewnosci siebie i pokory, daleko-
wzrocznosci i obecnosci, empatii i nieugietosci, umiaru i twardo-
§ci oraz cichej samotnosci wspartej madrymi radami.

O ile lepszy bylby swiat, gdyby taka postawa byta powszech-
niejsza? O ile lepsze bytoby Twoje zycie?

Kennedy, podobnie jak Lincoln, nie przyszed! na swiat jako czto-
wiek nieporuszony. Wrecz przeciwnie: w szkole éredniej stale szu-
kal guza oraz przez wieksza czes¢ studiéw, a nawet jako senator
byl dyletantem. Zmagat sie z wlasnymi demonami i popeltnial mno-
stwo bledéw. Niemniej jednak poprzez ciezka prace — prace, ktéra
Ty takze jestes w stanie wykona¢ — pokonat swoje stabosci i wypra-
cowat spokéj umystu, ktéry tak dobrze mu postuzyt w ciaggu tam-
tych trzynastu przerazajacych dni. Byla to praca w zaledwie kilku
dziedzinach, ktére prawie kazdy z nas zaniedbuje.

Wiasnie na te dziedziny zwrdcimy teraz uwage — ku dosko-
naleniu tego, co bedziemy w tej czesci ksigzki nazywac ,domeng
umystu” — poniewaz wszystko, co robimy, zalezy od wiasciwego
j&j zrozumienia.
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Cho¢ ci szczeécia daje czare
Przyszto$é — ty nie ufaj jej,
Pracuj ciggle i miej wiare,
A ku Niebu piesn swa $lej.

— HENRY WADSWORTH LONGFELLOW

]' uz tytul The Artist Is Present — ,, Artysta jest obecny”, ktory zostat
nadany w 2010 roku retrospektywie Mariny Abramovi¢ w nowo-
jorskim muzeum sztuki wspolczesnej MoMa, zapowiadal, ze wy-
stawa stanie sie monumentalnym performance’em. Wszak w taki
czy inny sposéb artystka musiata by¢ tam obecna.

Nikt jednak nie $émiat sadzi¢, ze artystka bedzie tam obecna...
dostownie, i to przez caly czas.

Kto by pomysélal, ze czlowiek jest w stanie siedzie¢ w milczeniu
na krzeéle, zupelnie nieruchomo, przez facznie 750 godzin w ciggu
79 dni, twarzg w twarz po kolei z 1545 obcymi osobami, bez pomocy,
bez dekoncentracji, z przerwami wytacznie na p6jscie do fazienki?
Ze Marina Abramovié¢ zechce zrobié co$ takiego? Ze jej sie to uda?

Jak ujat to byly partner zyciowy i wspétpracownik artystki, Ulay,
zapytany, co mysli o takim scenariuszu: ,Zadnych mysli. Wytacz-
nie szacunek”.

Performance byt tak samo prosty, jak dostowny. Liczagca wow-
czas 63 lata Marina Abramovi¢ z diugimi wlosami zaplecionymi
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w warkocz sptywajacy na piers weszlta do przestrzennej sali, usia-
dta na twardym, drewnianym krzesle i po prostu wpatrywala sie
w kolejne osoby, ktére decydowaty sie usias¢ naprzeciwko niej.
I'ludzie przychodzili jeden po drugim i siadali twarza w twarz
z artystka. Tak godzina po godzinie, dzietr po dniu przez prawie
trzy miesigce. Za kazdym razem, kiedy jedna osoba wstawata i druga
zajmowala jej miejsce, Abramovi¢ na chwile spuszczata wzrok, zbie-
rala sie w sobie i znéw unosita spojrzenie z nowym, od§wiezonym
wyrazem twarzy.
Jak Marina Abramovi¢ powiedziata o swojej sztuce: , Propozy-
¢ja polega na tym, aby oprézni¢ swoje »ja«. Aby by¢ obecnym”.
Czy to naprawde tak trudne — by¢ obecnym? Co jest w tym
takiego szczegolnego? Nikt z publicznosci, kto usiadt naprzeciwko
artystki, nie zadawal tego typu pytan. Dla dusz, ktére mialy to
szczescie, ze widzialy performance na wlasne oczy, okazat sie on
doswiadczeniem niemal religijnym. Stuprocentowo do$wiadczy¢
drugiego cztowieka w danej chwili to rzadka rzecz. Poczué, ze
drugi czlowiek angazuje si¢ w nas, daje nam cata swoja energie,
jakby nic innego nie liczylo sie na tym $wiecie, to rzecz jeszcze rzad-
sza. A widzie¢, ze drugi czlowiek to robi tak dtugo i tak intensywnie?
Wielu uczestnikéw performance’u ptakato. Kazdy twierdzit, ze
warto byto czeka¢ na ten moment przez wiele godzin w kolejce.
Osoby te odnosily wrazenie, ze patrza w swego rodzaju lustro,
dzieki ktéremu moga poczué wlasne zycie po raz pierwszy.
Wyobraz sobie: gdyby umyst Mariny Abramovi¢ gdzies dryfo-
wat, gdyby o czyms sobie marzyla, woéwczas osoba siedzaca naprze-
ciwko niej natychmiast wyczulaby, Ze artystka jest myslami gdzie
indziej. Gdyby nadmiernie spowolnita swéj umyst i cato, wéwczas
prawdopodobnie by zasnela. Gdyby dopuscita do siebie normalne
doznania — gléd, dyskomfort, bdl, potrzebe péjscia do tazienki —
wowczas nie bytaby w stanie nie poruszy¢ sie czy nie wstac z miej-
sca. Gdyby zaczela mysle¢ o tym, ile czasu zostato do korica danego
dnia, wéwczas uplyw czasu spowolnilby do nieznosnego wleczenia

37

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/umynie
https://onepress.pl/rt/umynie

UMYSLE NIEWZRUSZONY

sie. Dlatego tez z dyscyplina godna mnicha i sita godna wojownika
artystka ignorowata te rozproszenia, aby trwac wylacznie w chwili
biezacej. Musiala by¢ tam, gdzie byly jej stopy; musiata dbac o osobe,
ktéra siedziata naprzeciwko, oraz o doswiadczenie, ktore dzielity
bardziej niz cokolwiek innego na $wiecie.

»,Ludzie nie rozumiejg, ze najtrudniejszq rzecza jest robienie
czego$, co jest wlasciwie nicnierobieniem — powiedziata Marina
Abramovié¢ o swoim performansie. — Wymaga od ciebie wszyst-
kiego (...). Nie ma zadnego obiektu, za ktérym mozna by sie skry¢.
Jestes tylko ty”.

Bycie obecnym wymaga od nas stuprocentowego zaangazowa-
nia. To nie btahostka. To by¢ moze najtrudniejsza rzecz na $wiecie.

Kiedy stajemy przy moéwnicy i zaraz mamy zacza¢ wygtaszac
wyklad, nasz umyst jest skupiony tak naprawde nie na czekajacym
nas zadaniu, ale na tym, co odbiorcy o nas pomysla. Jakze moze to
nie wplynaé na jakos¢ naszego wystapienia? Kiedy zas zmagamy
sie z jakim$ kryzysem, nasz umysl powtarza w kétko, jakie to nie-
sprawiedliwe, jakie to nienormalne, Ze ciagle sie¢ zdarza, ze prze-
ciez nie moze tak dtuzej by¢. Dlaczego sie drenujemy z podstawo-
wych zasob6éw energii emocjonalnej i mentalnej dokladnie wtedy,
kiedy sa nam najbardziej potrzebne?

Nawet w cichy wiecz6r, ktéry spedzamy w domu, caty czas
my$limy o liScie udoskonalen, ktére nalezatoby wprowadzi¢. By¢
moze wladnie ma miejsce piekny zachdd storica, ale my, zamiast go
chlonaé, robimy mu zdjecie.

Nie jesteSmy obecni... dlatego tak wiele przegapiamy. W zyciu.
W sytuagjach, kiedy moglibysmy by¢ najlepsza wersja siebie. W mo-
mentach, kiedy moglibysmy zobaczy¢ wiecej, spojrzec¢ glebiej.

Wiele os6b, ktére staty w kolejce do Mariny Abramovic¢ pod-
czas performance’y, stalo sie mimowolnie ilustracja tego zjawiska.
W pospiechu przechodzily one przez otwarte drzwi prowadzace na
wystawe, przebiegaty wzrokiem po réwnie imponujacych dzietach
artystki z innych okreséw tworczosci — byle tylko sie znaleZ¢é na
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poczatku kolejki do tego ,,specjalnego” dzieta. W kolejce osoby te
caly czas krecily sie i gawedzily ze soba, starajac sie zabijac¢ czas,
kiedy wybijaly kolejne godziny. Drzemaly, opieraly sie o siebie
nawzajem. Sprawdzaty telefony... i po chwili znéw je sprawdzaty.
Planowaly, co zrobig, kiedy przyjdzie ich kolej, i zastanawialy sie,
jak wtedy bedzie. Czes¢ ludzi pracowato potajemnie nad wlasnymi
»miniwystepami”, o ktérych marzyli, Ze przyniosa im pietnascie
sekund stawy.

Na jak wiele zwyczajnej cudownoéci osoby te zamknety swoje
umysly.

Jak mysélisz: po transcendentalnym do$wiadczeniu z udzialem
Mariny Abramovi¢ — twarza w twarz z prawdziwa obecnoscig —
kiedy uczestnicy performance’u wyszli z muzeum na ruchliwg
nowojorska ulice, czy zaczeli oddycha¢ w nowym, wibrujgcym ryt-
mie miejskiej dzungli, czy raczej natychmiast wrécili do swojego
zabieganego zycia wypelnionego rozproszeniami, lekami, marze-
niami, obawami i wlasnym ego?

Krétko méwiac: czy zrobili doktadnie to, co wiekszosé z nas
robi kazdego dnia?

Nie zyjemy biezqgcq chwila. Tak naprawde rozpaczliwie prébu-
jemy sie wydostaé z terazniejszosci — myslac, wykonujac r6zne
czynnoéci, rozmawiajac, bojac sie, wspominajgc co$, majac na co$
nadzieje i tak dalej... Placimy ciezkie pienigdze, aby jakie$ urza-
dzenie znalazlo si¢ w naszej kieszeni i zagwarantowalo nam, ze juz
nigdy nie dodwiadczymy nudy. Zapisujemy sie na niezliczone kursy
i zajecia, bierzemy na siebie mnéstwo zobowigzan, gonimy za pie-
nigdzem, za osiggnieciami — a wszystko to robimy w naiwnym prze-
konaniu, ze dzigki temu wreszcie osiggniemy szczescie.

Lew Tolstoj uwazal, ze mito$¢ nie moze istnie¢ w przysztosci.
Rzeczywista mitos¢ dzieje sie wylacznie teraz. Jesli zastanowic sie
nad tym, to okaze sig, zZe to samo mozna powiedzie¢ zasadniczo
o wszystkim, co myslimy, czujemy lub robimy. Najlepsi sportowcy
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w najwazniejszych zawodach czy rozgrywkach sg stuprocentowo
obecni w tych wydarzeniach. Sg wewnatrz siebie, wewnatrz , teraz”.

Pamietaj, nie ma wybitnosci w przyszlosci. Ani klarownosci.
Ani wgladu. Ani szczescia. Ani spokoju. Istnieje tylko biezaca chwila.

Oczywiscie nie chodzi tu dostownie o sze$¢dziesigt sekund.
Biezaca chwila jest tak naprawde ta, w ktérej postanawiamy ist-
nieé, zamiast tkwi¢ w przesztosci albo niepokoic sie przysztoscia.
Trwa tak diugo, jak potrafimy odpychac od siebie wrazenia zwig-
zane z tym, co juz sie¢ wydarzyto, i z tym, czego sie obawiamy albo
czego sie spodziewamy. Owo , teraz” moze obejmowac kilka minut,
poranek, nawet caly rok — jesli tylko jesteSmy w stanie tak dtugo
w nim trwac.

Jak ujeta to Laura Ingalls Wilder: teraz jest teraz. Nie moze ono
by¢ niczym innym.

Chwytaj je!

Kto jest tak utalentowany, ze moze sobie pozwoli¢, by mierzy¢
sie z problemem lub wykorzystac szanse, angazujac w to tylko czesé
siebie? Czyje relacje s tak silne, Ze moze je mie¢, nie uczestniczac
w nich? Kto jest tak pewny siebie, ze dostanie jeszcze jedna chwile
zycia, wiec te biezaca moze sobie odpusci¢? Im mniej energii mar-
nujemy na oplakiwanie przesztosci lub zamartwianie sie przyszto-
Scig, tym wiecej energii bedziemy mie¢ na to, co znajduje sie teraz
tuz przed nami.

Warto nauczy¢ sie patrze¢ na $wiat jak artysta: o ile inni ludzie
sa obojetni na to, co ich otacza, o tyle artysta naprawde to widzi.
Umysl, kiedy jest w co$ stuprocentowo zaangazowany, zauwaza,
w jaki sposob leci ptak, jak obca osoba trzyma widelec, w jaki spo-
s6b matka patrzy na dziecko. Nie troszczy sie zbytnio o jutro. Mysli
wylacznie o tym, jak chwycié i zakomunikowa¢ dane do$wiadczenie.

Artysta jest obecny. 1 z owej postawy cztowieka nieporuszonego
rodzi sie geniusz.

Chwila, ktérej doswiadczamy teraz, jest darem, jest nam dana.
Nawet jedli jest stresujacym, meczacym doswiadczeniem — moze
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sie okazac ostatnia chwilg naszego zycia. Dlatego warto rozwijaé
w sobie zdolnos¢ do trwania w niej, wkladania w nig wszystkiego,
co mamy, doceniania obfitosci , teraz”.

Nie odrzucaj wiec trudnego lub nudnego momentu, poniewaz
nie jest dokladnie taki, jak tego oczekujesz. Nie marnuj pieknej
chwili, poniewaz czujesz nie$miatos¢ albo brakuje Ci poczucia bez-
pieczenstwa. Czerp najwiecej, ile jeste$ w stanie, z tego, co jest Ci
dane. Przezywaj, co tylko da sie przezywac. Wiasnie na tym polega
doskonatosé. Wiasnie to staje sie mozliwe dzigki stuprocentowej
obecnoéci.

Nauczyciele medytacji zalecaja swoim uczniom, aby skupiali sie
na oddechu. Wdech i wydech. Wdech i wydech. Trenerzy réznych dys-
cyplin sportowych méwig o ,procesie” — ten mecz, te zawody,
to ¢wiczenie, to powtdrzenie. Nie tylko dlatego, Ze dany moment
jest szczegolny, ale tez dlatego, ze najlepsze rezultaty po prostu nie
sa mozliwe, jezeli umyst jest gdzie indziej.

Warto stosowac te zasady na co dzier. Jezus méwil swoim ucz-
niom, aby nie troszczy¢ sie zbytnio o jutro, bo jutrzejszy dzieri sam
o siebie troszczy¢ sie bedzie. Te sama mys$l mozna tez wyrazi¢ naste-
pujaco: w Twoim zyciu tylko w tej chwili i tak masz duzo na glowie,
doé¢ masz swojej biedy. Skup sie wiec na tym, jakkolwiek drobne
czy blahe sa to sprawy. Rob to, czym sie zajmujesz w danej chwili,
najlepiej jak potrafisz. Nie zastanawiaj si¢ nad tym, co powiedza
krytycy. Nie rozmyslaj w nadmiarze ani nie komplikuj niepotrzeb-
nie. BadzZ tutaj. BadzZ cafg swoja osoba.

Badz obecny.

A jesli taka postawa dotychczas nastreczata Ci trudnosci? Nie
szkodzi.

W terazniejszosci wlasnie to jest tak fajne: terazniejszos¢ staje
sie bez przerwy, aby ciagle Ci dawac¢ drugie szanse.
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PRZYJMOWANYCH BODZCOW

Bogactwo informacji rodzi ubéstwo uwagi.

— HERBERT SIMON

apoleon jako general wypracowal sobie nawyk nieodpowia-

dania na korespondencje od razu. W tym celu polecit swo-
jemu sekretarzowi, aby zawsze odczekal trzy tygodnie, zanim otwo-
rzy otrzymane listy. Kiedy Napoleon zapoznawat sie wreszcie
z ich tredcia, z radoscia notowal, ile rzekomo wazkich probleméw
Ppo prostu samo sie rozwigzato, wiec zadne dziatania w ich sprawie
nie s3 juz konieczne.

Chociaz Napoleon byl bez watpienia przywddca ekscentrycz-
nym, to jednak nigdy nie zaniedbywal swoich obowigzkéw ani nie
tracit kontaktu z rzagdem kraju czy ze swoimi zolnierzami. Aby
zachowac aktywna postawe i wiedzie¢, co naprawde ma znacze-
nie, musial wybierad, ktére osoby oraz jakiego rodzaju informa-
cje maja do niego dostep.

Z podobnych pobudek zabranial postaricom budzi¢ siebie
dobrymi wiadomosciami. Zte wiesci natomiast — czyli poglebiajacy
sie kryzys czy szybki rozwéj wypadkoéw, ktére mogly negatywnie
wplynac na prowadzone przez niego kampanie — miaty trafia¢ do
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niego natychmiast. ,BudZcie mnie natychmiast — powiadat — bo
nie ma czasu do stracenia”.

Oto dwa genialne sposoby dostosowania sie do rzeczywistosci
zajetej osoby! Dociera do nas zdecydowanie za duzo informacji.
Aby mysle¢ klarownie, warto, aby kazdy z nas opracowat sobie
spos6b na odréznianie spraw btahych i kluczowych. Nie wystar-
czy sama skfonnosc¢ do glebokiej refleksji i rzeczowej analizy; lider
musi mie¢ na nie czas i przestrzen.

We wspolczesnym Swiecie nie jest to jednak fatwe. W latach
90. XX wieku politolodzy zaczeli bada¢ zjawisko, ktére nazwali
efektem CNN. Fakt, ze media przekazujg wiadomosci bez przerwy
przez dwadziescia cztery godziny na dobe, wyraznie utrudnia poli-
tykom czy dyrektorom przyjmowanie jakiejkolwiek innej postawy
niz reaktywna. Mamy do czynienia z dotkliwym nadmiarem wszel-
kiego rodzaju informacji; nawet trywialne detale sa powiekszane
jak pod mikroskopem; plenig sie spekulacje — a umyst ludzki pozo-
staje przytloczony.

Efekt CNN stanowi obecnie problem dla kazdego czlowieka,
nie tylko dla prezydentéw czy generatéw. Kazdy z nas ma dostep
do wiekszej ilosci informacji, niz kiedykolwiek byliémy jako ludzie
w stanie rozsadnie uzy¢é. Méwimy sobie, Ze jest to czes¢ naszej
pracy, ze na tym polega nasze zadanie, ze musimy by¢ ,na bie-
zaco”, wiec przeznaczamy hasz cenny czas na serwisy informa-
cyjne, raporty, spotkania i inne formy uzyskiwania informacji zwrot-
nej. Nawet jesli nie jesteSmy przyklejeni do telewizora, to i tak
otaczajq nas plotki, tragedie i inne rozproszenia.

Musimy potozy¢ temu kres.

,Jesli chcesz by¢ lepszy — jak powiedzial kiedys Epiktet —
ciesz sie, gdy mys$la, ze jeste$ gtupi”. Napoleon lubit czytac otrzy-
mywane listy z wyraznym opdznieniem (chociaz mégt tym kogos
zdenerwowac albo jego samego mogly omina¢ jakies wiesci), ponie-
waz dzieki temu trywialne problemy rozwigzywaly sie same, bez
jego udziatu. Warto kultywowaé podobne podejscie: zostawiac
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mato przestrzeni dobrom materialnym, nie konsumowac wiado-
mosci w czasie rzeczywistym, by¢ sezon lub dwa za najnowszymi
trendami czy zjawiskami kulturowymi, nie pozwala¢, by skrzynka
pocztowa rzadzita naszym zyciem.

To, co naprawde wazne, bedzie wazne nadal do momentu, kiedy
sie ku temu zwrdcisz. To, co nieistotne, nieuchronnie samo ujawni
swoja btahos¢ (albo po prostu zniknie). Zatem to raczej dzieki byciu
nieporuszonym, a hie poprzez niepotrzebnie pilne dziatania czy
wprost wyczerpanie bedziesz w stanie siedzie¢ i kierowac petnie
swojej uwagi na to, co rzeczywiscie na nig zastuguje.

W checi cigglego trzymania reki na pulsie — bez wzgledu na to,
czy chodzi o popularny program telewizyjny, najswiezsze wiesci
z Twojej branzy, najlepsze zdjecie czy najnowszy kryzys (Bliski
Wschéd, Afryka, Azja, klimat, Bank Swiatowy, szczyt NATO i tak
dalej) — ujawnia sie ego. To wlasnie ono stara sie sprawiaé wraze-
nie najlepiej poinformowanej osoby w pomieszczeniu, tej, ktéra zna
wszelkie wiesci, plotki, kazdy biezacy fakt z zycia kazdej osoby.

Za taka postawe nie tylko ptacimy spokojem umystu, lecz takze
ponosimy powazne koszty zwigzane z dostepnymi nam mozli-
wosciami. Gdybysmy byli bardziej nieporuszeni, bardziej pewni
siebie, bardziej dalekowzroczni, wéwczas na jaki podmiot czy przed-
miot prawdziwie wartosciowy moglibysmy przeznaczy¢ nasza ener-
gie mentalng?

W swoim dzienniku z 1942 roku Dorothy Day, katolicka siostra
zakonna i dziataczka spoteczna, namawiala sama siebie do zro-
bienia mniej wiecej tego samego: , Wylacz radio, odi6z gazete.
Przeczytaj tylko jedno doniesienie, a czas przeznaczaj na lekture”.
Ksigzek, przeznaczaj czas na lekture ksigzek — to miata na mysli.
Madrych ksiazek.

Cho¢ i z tym mozna przesadzic.

Oto wersy z Johna Ferriara:
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Jakich dzikich zqdz, jakich rwqcych tortur
Doswiadcza nieszczesnik od nadmiaru lektur.

Chodzi o to, ze bardzo trudno my$le¢ czy dziata¢ w sposéb kla-
rowny (nie méwigc juz o byciu szczesliwym czlowiekiem), kiedy
toniemy w oceanie informacji. Wiasnie dlatego prawnicy zwykle
staraja sie zasypac druga strone papierami i dokumentami. Wta-
$nie dlatego agenci wywiadu zalewaja wrogéw materiatami pro-
pagandowymi, aby ci nie wykryli prawdy. Nieprzypadkowo cel
takich praktyk nazywa sie paralizem analitycznym.

A jednak sami to sobie robimy!

Péttora wieku po Napoleonie inny stynny generat, a pdZniej
takze prezydent Stanéw Zjednoczonych Dwight D. Eisenhower
musial sie mierzy¢ na co dzieri z lawina faktéw i przektaman. Aby
pokonac te trudnosc i wytuskac potrzebne informacje, Eisenhower
Scisle trzymat sie hierarchii decydentéw. Nikomu nie wolno byto
wreczaé mu nieotwartych listéw, nikomu nie wolno byto podrzu-
ca¢ mu potowicznie wyjasnionych probleméw. Nie mégt sobie
pozwoli¢ na chaotyczny przeptyw informacji, musiat za to by¢ nie-
poruszony, aby na podstawie wiasciwych danych podejmowac
decyzje, od ktérych tak wiele zalezato. Jedna jego innowacji pole-
gala na tym, aby porzadkowa¢ informacje i problemy za pomoca
schematu, ktéry obecnie nosi nazwe macierzy Eisenhowera oraz
ktéry pomaga je dzieli¢ wedtug ich pilnosci i waznosci.

Eisenhower zaobserwowal, ze lwia czeéc tego, co sie dzieje na
swiecie albo w pracy zawodowej, ma charakter pilny, ale nie wazny.
Zarazem wiekszo$¢ tych spraw, ktére sa naprawde wazne, nie
wymaga natychmiastowych dziatari. Wspomniane kategorie poma-
galy mu dzieli¢ obowigzki na takie, ktére byly wazne, i takie, ktére
wydawaly si¢ pilne, oraz pozwalaty nadawacé rozstrzygnieciom cha-
rakter raczej strategiczny, a nie reaktywny — wszak lepiej p6js¢
o kilometr dalej w kwestiach, ktére majg znaczenie, niz o metr
w zbyt wielu sprawach.
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Nieprzypadkowo pierwsza rzecza, jaka robia wybitni szefowie
sztabu — z my$la o generale, prezydencie czy prezesie lokalnego
banku — jest wyznaczenie limitu osob, ktére maja dostep do szefa.
Staja sie swego rodzaju bramkarzami: koniec ze spontanicznymi
wizytami, z plotkami, z bezpariskimi raportami. Wszystko po to, aby
szef mogl zobaczy¢ calosciowy obraz. Aby mial czas i przestrzen
na myslenie.

A jesli szef nie bedzie ich mial? C6z, wtedy nie bedzie ich miat
tez nikt inny.

Marek Aureliusz w swoich Rozmyslaniach powiada: ,Stad tez
przy kazdej sprawie nalezy przypominac sobie, czy tez ona nie jest
jedna z tych, ktére nie sa konieczne”.

Warto wiedzie¢, o czym szkoda czasu myéle¢. Co nalezy zigno-
rowad, a czego nie trzeba robi¢. Na tym polega Twoje pierwsze i naj-
wazniejsze zadanie.

Z kolei Thich Nhat Hanh pisze:

Zanim bedziemy w stanie przeprowadzi¢ glebokie zmiany we wta-
snym zyciu, musimy sie przyjrze¢ swojej diecie, swojemu sposo-
bowi konsumpcji. Musimy zaczaé zy¢ w taki bowiem sposoéb, ze
przestaniemy konsumowac to, co nas zatruwa i odurza. Dopiero
wtedy bedziemy miec¢ site, ktéra pozwoli wzrasta¢ temu, co w nas
najlepsze, oraz przestaniemy by¢ ofiarami gniewu i frustracji.

Zdania te okazuja sie prawdziwe nie tylko w odniesieniu do
zywnoéci, ale takze w odniesieniu do informacji.

Jak méwi celne powiedzenie: jak sobie poscielesz, tak sig wyspisz.
Jesli oczekujesz wartoéciowych produktéw, musisz pilnowac jako-
§ci sktadnikow.

To za$ bedzie wymagato dyscypliny. I nie bedzie fatwe.

Oznacza to mniej powiadomieni. Oznacza to blokowanie przy-
chodzacych wiadomosci za pomoca funkgji ,nie przeszkadzac”
oraz kierowanie e-maili do wydzielonych folderéw. Oznacza to
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kwestionowanie polityki , otwartych drzwi”, a nawet migjsca, w kto-
rym mieszkasz. Oznacza to odsuwanie od siebie egoistow, ktorzy
wnosza w Twoje zycie zbedne dramaty. Oznacza to podcho-
dzenie do Swiata w sposéb bardziej filozoficzny — czyli z perspek-
tywy dtugoterminowej — zamiast sledzenia wydarzer sekunda po
sekundzie.

Twoje samopoczucie, kiedy sie budzisz rano, oraz swiezos¢
Twojego umyslu, ktéry nie zostal jeszcze zmacony przez zgietk
Swiata zewnetrznego — tak, warto chronic te przestrzen. Zreszta
podobnie jak strefe, w ktorej sie zamykasz, kiedy naprawde wydaj-
nie nad czyms$ pracujesz. Nie pozwdl, aby intruzi Cie z niej
wypchneli. Postaw granice. Podstaw odpowiednia ,rynne”, za
pomoca ktdrej bedziesz delegowac to, co pilne i niewazne, do odpo-
wiednich ludzi.

Walker Percy, jeden z najwybitniejszych pisarzy z potudnio-
wych Stanéw Zjednoczonych, w powiesci pod tytutem Lancelot
napisat kilka szczeg6lnie mocnych zdan (nawigzujacych zreszta do
wlasnych zmagar autora z lenistwem i uzaleznieniem od rozrywki).
Udreczony narrator we wspomnianej ksigzce pewnego razu wy-
chodzi na zewnatrz rezydencji w Missisipi i — po raz pierwszy
od lat — po prostu sie zatrzymuje. Wychodzi na zewnatrz swojej
barnki i doswiadcza biezacej chwili. Pyta wtedy: ,Czy cztowiek
moze przystanad¢, samotny, nagi, nieskrepowany, z rekami lekko
zgietymi w nadgarstkach niczym Dawid Michala Aniota, bez wspar-
cia, bez rozproszenia (...) w ciszy?”.

Tak. Mozna tak przystanaé. I nic sie nie stalo. Nastawilem uszu.
Zadnych dzwiekéw: todzi na rzece ani ciezaré6wek na jezdni, ani
nawet cykad. A gdybym tak nie wystuchal wiadomosci? Nie
wystuchatem. I nic sie nie stalo. Uswiadomitem sobie wtedy, ze
boje sie ciszy.
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To wlasnie wtedy, gdy jesteSmy nieporuszeni, mozemy by¢ stu-
procentowo obecni i wreszcie ujrze¢ prawde. To wlasnie wtedy,
gdy jesteSmy nieporuszeni, mozemy ustysze¢ gtos w swoim
wnetrzu.

Jakze inaczej wygladalby $wiat, gdyby ludzie spedzali tyle czasu,
stuchajac swojego sumienia, ile poswiecaja trajkoczacym serwisom
informacyjnym? Gdyby potrafili odpowiada¢ na glosy swoich prze-
konan tak szybko, jak reaguja na dzwieki wydawane przez gadzety
w ich kieszeniach?

Wszystkie te hatasy. Wszystkie te informacje. Wszystkie te
bodzce.

Boimy sie milczenia, ciszy. Boimy sie, ze wyjdziemy na glupcow.
Boimy sie, ze co$ nas ominie. Boimy sig, ze bedziemy tym czarnym
charakterem, ktéry méwi: ,Nie, to mnie nie interesuje”.

Wolimy sie unieszczesliwiaé, zamiast dawac sobie pierwszen-
stwo, zamiast by¢ najlepszymi wersjami samych siebie.

Zamiast by¢ nieporuszonymi... i wzia¢ odpowiedzialnos¢ za
wlasng , diete informacyjng”.
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NIEWZRUSZENIE:
KLUCZ DO WSZYSTKIEGO, CO WAZNE!

Zdolnosé bycia wewnetrznie skoncentrowanym i niewzruszonym,
ktéra Ryan pomaga nam doskonali¢, jest wspélczesnie wazniejsza
niz kiedykolwiek dotad
— MARK MANSON, autor Subtelnie méwie f*ck

Wspodtczesny swiat jest glosny. Pelen trajkotu, rozpraszajacej paplaniny, powiadomien
o nieistotnych sprawach i codziennego hatasu. Wymaga sie od nas ciagtej dostepnosci
i nieustannego wystawiania sie na wiadomosci, reklamy, doniesienia i plotki. Jestesmy
przebodzcowani, przecigzeni zadaniami, permanentnie zestresowani, przekarmieni

i nieodzywieni. Kiedy mamy chwile na autorefleksje, dociera do naszej swiadomosci,
jak bardzo jesteémy samotni i ze najwazniejsze sprawy przeciekaja nam przez palce.

Dazenie do ciszy i niewzruszenia, panowanie nad emocjami i umiejetnosc¢ skupienia
mysli s3 trudne. W tej ksigzce znajdziesz mistrzowskg synteze kilku koncepdji filozo-
ficznych, sktadajacych sie na proste przestanie: niezaleinie od tego, kim jestes i co robisz,
aby is¢ dalej, musisz pozostac niewzruszony. Znajdziesz tu szereg prostych wskazowek

i wspanialych inspiracji, dzieki ktdrym odzyskasz site, wyostrzysz swoje spojrzenie

i oprzesz sig pokusom. Staniesz sie osoba niepodatng na zewnetrzne opinie, pewna
wilasnego zdania, taka, ktéra zwycieza.
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B jest myslicielem, strategiem, rozchwytywanym modwca

i autorem bestselleréw. Zajmuje sie starozytng filozofig

i jej miejscem w zyciu codziennym, a takze samoswiado-
moscia i rozwojem osobistym. Jego ksigzki przettuma-
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