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Nikola Tesla

Mistrzowskie wladanie ,,oczami duszy”

Nikole Tesle (1856 — 1943), fizyka i wynalazcg, nazywano ,geniuszem,
ktory rozpoczal er¢ energii”. Byl przypuszczalnie najbardziej kreatywnym
1 znaczacym odkryweg zeszlego wieku; a z pewnoscig jednym z najbardziej
plodnych. Wsréd jego 700 wynalazkéw byto wymyslenie podstawowych wer-
sji silnika elektromagnetycznego, silnika turbinowego, tacznosci bezprzewo-
dowej 1 urzadzen zdalnego sterowania. Odkryte przez niego pod koniec
XIX wieku wirujgce pole magnetyczne jest podstawg pradu przemienne-
go, ktéry umozliwit rozsylanie energii elektrycznej na caly swiat. To Tesla
zaprojektowal pierwsza elektrowni¢ na wodospadzie Niagara (jego system
wygral z pomyslem Edisona opierajacym si¢ na pradzie stalym). Byl futury-
sta-wizjonerem, a jego notatki sg do dzi§ studiowane przez naukowcoéw
1 inzynierdw, poniewaz wiele jego pomystéw i regul wciaz jest jeszcze
zbyt mocno zaawansowanych dla wspélczesnej technologii'.

Podobnie jak w przypadku Leonarda, geniusz Tesli polegal na umiejet-
nosci dostrzegania ukrytych, niewidzialnych regul lub struktur glebokich
przyrody, a nast¢pnie wykorzystania ich w namacalny sposéb poprzez two-
rzenie przydatnych wynalazkéw. Gdy uzyjemy neurolingwistycznych narze-
dzi do modelowania, odkryjemy cz¢$é kluczowych proceséw poznawczych,
stanowigcych podstawe jego imponujacej kreatywnosci. W ten sposdb jeste-
$my w stanie wydoby¢ nicktére niewidzialne strategie mentalne Tesli, ktére

wykorzystywal w swoich odkryciach i wynalazkach.

' Podobno Tesla wymyslil, jak generowaé elektrycznosé z pola magnetycznego
Ziemi (tym samym potencjalnie tworzac darmowe i nieograniczone Zrdédlo energii
elektrycznej). Jednak po zademonstrowaniu tego zjawiska odmowil ujawnienia
jakichkolwiek szczegdotéw i zabral ten sekret do grobu — przyp. autora.
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Rozdzial 1

Zobaczy¢ przyszlosc

Jak si¢ okazalo, Tesla mial duzo do powiedzenia na temat wlasnego pro-
cesu mySlowego. W wywiadzie przeprowadzonym w 1919 roku wyjawit
kilka niezwykle istotnych informacji dotyczacych rozwoju swojego kre-

atywnego procesu mys$lenia.

W dzieciristwie cierpiatem na osobliwg przypadtosé zwigzang z po-
Jawianiem si¢ obrazow, kiorym czgsto towarzyszyly silne blyski.
Utrudniato mi to postrzeganie realnych obiektow i zakiocato moje
mysli 1 dziatania. Byly to obrazy przedmiotow i scen, kiore kiedys
widziatem, nigdy wyobrazonych. Gdy ktos’ powiedzial do mnie jakies
stowo, przed oczami pojawial mi si¢ jak Zywy reprezentowany przez
to stowo obiekt. Czasem niemal nie bylem w stanie okreslic, czy widzg
preed sobg namacalny przedmiot, czy nie. Ta przypadiosc prayprawiata
mnie o silny dyskomfort i niepokdj. (...)

Aby dac przyktad mojego zestresowania, zatozmy, ze uczestniczylem
w pogrzebie lub jakims szargajgcym nerwy przedstawieniu. Gdy po-
tem zapadata spokojna noc, to, jak si¢ mogna spodziewac, pojawiat mi
sig przed oczami zywy obraz tej sceny i utrzymywat sig¢ mimo usilnych
staran jego przepedzenia. Cgasem nie gmienit swej pogycji w prze-

strzeni nawet wtedy, gdy przeciggnglem przez niego rekq'.

' Nikola Tesla, My Inventions, Elecrical Experimenter, February 1919, s. 696 — 747,

thum. wlasne.
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364 Strategie geniuszy. Mysl jak Freud, da Vinci i Tesla

Rzecz jasna, Tesla opisuje bardzo rozwini¢tg umiejetnos$¢ wyraznej wi-
zualizacji w mlodym wieku. Podkresla, ze ,,byly to obrazy przedmiotéw
i scen, ktore kiedy$ widzialem, nigdy wyobrazonych”. Umiej¢tnos$é zapa-
mictywania wewngetrznych obrazéw z taka wiernoscig, jakby byly realne,
jest nazywana ,pamiccig ejdetyczng”. Zazwyczaj wigze si¢ ona z prawa,
»hiedominujaca” pétkulg mézgowa.

Chociaz zywa wyobraznia Tesli z pewnoscig wydaje si¢ niezwykla, dosé
czesto zdarza si¢, ze dzieci sg przerazone plastycznymi obrazami zmysto-
wymi, ktorych nie potrafig kontrolowal. Podobnie nie jest niczym nadzwy-
czajnym, ze dzieci majg czasem problemy z rozréznieniem micdzy we-
wnetrznym doSwiadczeniem a zewngtrzng rzeczywisto$cig. Wickszos¢
dzieci jednak wraz z dorastaniem ostatecznie uczy si¢ sttumienia lub
zmniejszenia stopnia zywosci tych przedstawien, aby ,lepiej radzié sobie
z rzeczywisto$cig”. Jednak Tesla najwyraZzniej uporal si¢ z tg kwestig

W inny sposob:

Aby uwolnic si¢ od tych dreczgcych przedstawien, staratem sig skupid
na czyms innym, co kiedys widziatem. Ta metoda zazwyczaj przy-
nosita tymczasowq ulge, ale jej skutecznosé zasadzata si¢ na nie-
ustannym przywolywaniu nowych obrazow. Wkrotce okazalo sig, ze
wycgerpalem wszystkie, ktorymi dysponowatem; dostgpne ,,zasoby”
ulegly wyczerpaniu, gdyz nie widziatem wtedy zbyt wiele swiata —
tylko obiekty w domu i jego bezposrednie otoczenie. Gdy wykonywatem
te mentalne dziatlania, majgce na celu przepedzenie uporczywych
obrazow sprzed oczu, po raz drugi czy trzec, stopniowo tracily catg
swojq skutecznosc.

Wtedy instynktownie rozpoczglem wycieczki poza granice matego
Swiata, ktory znalem, i zobaczylem nowe sceny. Poczgtkowo byly
one bardzo rozmyte i niewyragne, i gnikaly, gdy probowalem skupié
na nich swojg uwage, lecz wkrotce udato mi si¢ je ustabilizowac.
Zyskaly na wyrazistosci 1 mocy, az w kornicu staly si¢ rownie realne,
Jak rzeczywistosc. Odkrytem, ze najwigkszy komfort uzyskiwatem
przez posuwanie si¢ w wigjach coraz dalej 1 dalej, co zapewniato
weigg nowe wragenia. Dlatego zaczgtem podrozowad — oczywiscie
w myslach. Kazdej nocy (a czasem takze w ciggu dnia), gdy bylem
sam, rogpoczgynatem wyprawe — oglgdatem nowe miejsca, miasta
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Zobaczy¢ przyszlosé 365

1 panistwa — gylem tam, poznawaltem ludzi, zawieratem przyjaénie
1 gnajomosct, ktore — choc trudno w to uwierzyé — byly dla mnie
rownie wagne, jak te w realnym zyciu, 1 ani odrobing mniej inten-
sywne w tym, jak si¢ przejawialy’.

Tesla opisuje tu, jak zamiast wylaczyé proces wizualizacji, nauczyl
si¢ nim §wiadomie kierowad, ,instynktownie” stosujgc technike ,podgza-
nia i prowadzenia”. Zamiast probowaé stlumié¢ dre¢czace go obrazy, podjat
prébe zamiany ich na ,co§ innego”. Opisuje, jak rozwinagl umiejetnosé
konstruowania obrazéw w wyobrazni, aby ,zobaczyé nowe sceny”, wy-
kraczajgce ,poza granice malego Swiata”, ktéry byl mu znany. To po-
zwolilo na przesunigcie uwagi z drgczacych zapamigtanych obrazow (VY)
na skonstruowane obrazy (V). Tesla podkresla, ze to wymagalo nieco czasu,
gdyz poczatkowo skonstruowane obrazy byly ,bardzo rozmyte i1 niewyrazne,
1 znikaly, gdy préobowalem skupi¢ na nich swoja uwage, lecz wkroétce
udalo mi si¢ je ustabilizowaé. Zyskaly na wyrazisto$ci 1 mocy, az w koficu
staly si¢ rownie realne, jak rzeczywistos$c”.

Znaczace w tym komentarzu jest to, ze Tesla Swiadomie nauczyl si¢
uzywac innego obszaru mézgu. (Zgodnie z modelem NLP skonstruowane
obrazy wewngtrzne sg zazwyczaj kojarzone z lewy, ,,dominujacg” pélkulg
moézgu). Tesla najwyrazniej wyksztalcil umiejetnos¢ ,,marzenia na jawie”
1 doszed!l do bardzo wysokiego poziomu — opisywana przez niego jakos§é
jego wewngetrznych obrazéw byla podobna do ,,pozytywnych halucynacji”
w hipnozie. To, ze wspomnial, iz postacie z jego fantazji byly dla niego
~rownie wazne, jak te w realnym zyciu”, wskazuje na to, ze przypusz-
czalnie z tymi wizualnymi wyobrazeniami byly takze skojarzone uczucia.
Bliskie polgczenie migdzy obrazami 1 uczuciami moglo by¢ istotnym czyn-
nikiem w jego pézniejszej umiej¢tnosci przekiadania ,marzen na jawie”
na konkretne wynalazki.

Interesujgce jest to, ze jego opis umiej¢tnodci fantazjowania w duzym
stopniu przypomina stwierdzenie innego slynnego geniusza i naukowca,
Alberta Einsteina, ktéry powiedzial, iz zawsze myslal obrazami, a nie
sfowami czy réwnaniami matematycznymi. Einstein utrzymywal, ze teoria
wzglednosci byta wynikiem mlodzienczej fantazji, w ktérej prébowat

2 Ibidem, thum. wlasne.
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366 Strategie geniuszy. Mysl jak Freud, da Vinci i Tesla

sobie wyobrazié, jak wygladalaby rzeczywisto$¢, gdyby ,podr6zowal na
wigzce Swiatla”.

Proby Tesli zwigzane z uporaniem si¢ z wewngtrznymi obrazami do-
prowadzily do rozwinigcia jeszcze jednego waznego elementu jego strategii

kreatywnosci.

Moyja dziecigca przypadiosé miata jednak jeszcze jedng zaletg. Nie-
ustanny wysitek psychiczny doprowadzit do rozwinigcia umiejgtnosci
obserwacyi 1 umozliwit odkrycie bardzo waznej prawdy. Zauwazy-
tem, ze pojawienie si¢ obragow bylo zawsze poprzedzone faktycznym
zobaczeniem scen w osobliwych i generalnie bardzo wyjqgtkowych
warunkach, a ja za kazdym razem czutem potrzebg zlokalizowania
tego pierwotnego impulsu. Po jakims czasie to dziatanie stato si¢
niemal automatyczne, a ja gyskatem fantastyczng umiejgtnosé lgcze-
nia przyczyny i skutku. Wkrotce uswiadomitem sobie, ze ku mojemu
zaskoczeniu, kazda pojawiajgca si¢ mysl byla zasugerowana przez
wewngtrzne wrazenie. Nie tylko to, lecz kazde moje dziatanie bylo
pobudzane w podobny sposdb’.

Sledzac swoj proces mentalny wstecz do zdarzen zewngtrznych
(Ve<—>V'), Tesla byt w stanie znalezé nieocenione i praktyczne pola-
czenie mi¢dzy swoimi myslami a rzeczywistoscig. Dzigki temu polaczeniu
jego niewiarygodna wyobrazZnia nie byla tylko formg ,ucieczki”, a Tesla
mogl przelozy¢ swojg wyobrazong fantastyke naukowa na wynalazki, ktére
zmienily $wiat.

Jego zaabsorbowanie obrazowa wyobraznig doprowadzito go takze do
wyksztalcenia bardzo rozwinigtego ,metapoznania”. Na podstawie obser-
wacjl tego, jak jego umysl przyjmuje 1 przetwarza otaczajace go ,zewngtrzne
wrazenia” oraz na nie odpowiada, sformutowal pomysl maszyny wyko-
nujacej te same czynnosci. Byl on pierwszym czlowiekiem, ktéry wpadt
na pomyst czegos, co dzisiaj nazywamy ,robotyka”. Zwr6¢ uwage na jego
proroczy opis ,samosterujgcych automatow”, ktore bedg ,,dziataé tak, jakby
posiadaly rozum” i ,,doprowadza do rewolucji w wielu dziedzinach handlu

1 przemysiu”.

3 Ibidem, thum. wlasne.
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Zobaczy¢ przyszlosé 367

Z czasem stalo si¢ dla mnie jasne, ze bylem jedynie automatem ob-
darzonym umiejetnoscig poruszania sig, reagowania na bodsce ze zmy-
slow i odpowiedniego zachowania i1 myslenia. Praktycznym efektem
byla sztuka teleautomatyki, ktorg dotychczas realizowano w raczej
niedoskonaly sposcb. Jej ukryte mozliwosci w koticu jednak wjrzq
swiatto dzienne. Od lat obmyslatem samosterujgcy sig automat 1 by-
tem przckonany, ze da si¢ wyprodukowacd maszyny, ktore dziatatyby
tak, jakby posiadaty rozum w ograniczonym stopniu i kidre dopro-
wadzq do rewolucji w wielu dziedzinach handlu 1 przemystu’.

To umiejetnos¢ taczenia proceséw mentalnych 1 map wewnetrznych
z rzeczywisto$cig fizyczng oraz intensywne ¢wiczenia w stabilizowaniu
1 wzmacnianiu skonstruowanych obrazéw odpowiadaly za jego sukcesy

wynalazcze w dorostym zyciu. Jak wyjasnil:

Miatem siedemnascie lat, gdy mdj umyst na powaznie zwrocit sig
w strong wynalazkow. Ku mojemu zachwytow: zauwazytem, ze wizu-
alizacja przychodzi mi niezwykle tatwo. Nie potrzebowatem modeli,
rysunkow czy eksperymentow. Potrafitem sobie to wszystko wyobra-
z1c jak zywe. W ten sposob nieswiadomie zaczglem rozwijac cos, co
uwazalem za nowg metode urzeczywistniania odkrywezych koncep-
¢i 1 pomystow, ktdra stanowitla kompletne przeciwieristwo czystego
eksperymentowania 1 ktéra moim zdaniem byla znacznie szybsza
1 skuteczniejsza. Gdy ktos konstruowal urzqdzenie, aby wprowadzic
w praktyke ogolny pomyst, orientowal sig, ze musi zajgc sig szczegotami
1 usterkami swojego aparatu. Wraz z ulepszaniem i przerabianiem
zmmniejszata sig sita jego koncentracyi 1 tracit sprzed oczu istotng ukrytg
regute. Byc moze uzyskiwat oczekiwane efekty, ale odbywalo si¢ to
kosztem jakosci.

Moja metoda jest inna. Nie spieszy mi si¢ do rzeczywistej pracy. Gdy
wpadam na pomyst, natychmiast zaczynam realizowac go w wyobraé-
ni. Wmyslach zmieniam konstrukcie, wprowadzam ulepszenia i obstu-
guje urzqgdzenie. Nie ma dla mnie najmniejszego znaczenia, czy uru-

chomig turbing w myslach, czy przetestuje jg w swoim warsztacie.

* Ibidem, thum. wlasne.
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368 Strategie geniuszy. Mysl jak Freud, da Vinci i Tesla

Zauwazam nawet, gdy nie jest wywazona. Nie ma zadnej roznicy,
rezultaty sq identyczne. W ten sposob mogg szybko opracowac i udosko-
nalic pomyst bez dotykania czegokolwick. Gdy dojde do punkiu,
w kiorym zastosujg juz wszelkie mozliwe ulepszenia, jakie mogg prayjsé
mi do glowy, 1 w gadnym miejscu nie widzg blgdu, to taki finalny
produkt mojej wyobragni przektadam na rzeczywistq formg. Za kaz-
dym ragem urzgdzenia pracujg dokladnie tak, jak sobie wyobrazitem,
a efekty eksperymentow w kazdym calu pokrywajg si¢ z tym, co za-
planowatem. Przez dwadziescia lat nie zdarzyt si¢ zaden wyjqtek.
Dlaczego zresztq miatby si¢ zdarzyc? Ingynieria, elektryczna i me-
chaniczna, ma pozytywne skutki. Chyba nie istnieje przedmiot, do
ktorego nie daloby si¢ podejs¢ matematycznie i gawczasu skalkulowac
lub okreslic rezultaty na podstawie dostgpnych danych teoretycznych
1 praktycznych. Wprowadzanie w zgycie ogolnego pomystu, jak sig
zazwyczaj robi, to moim zdaniem zwykla strata energii, pienigdzy

1 czasu’.

Strategia Tesli ma pewne znaczgce podobienstwa do strategii kom-
ponowania opisywanej przez Mozarta, ktéry twierdzil, ze najpierw two-
rzy muzyke w myslach, a gdy dzielo jest skoniczone, po prostu ,,przepisuje” je
na papier (zobacz tom pierwszy Strategii geniuszy). Utrzymywal on, ze
dostrzegal muzyke oczyma duszy w taki sposdb, ze wydawala si¢ tak kom-
pletna 1 dopracowana, ze: ,ymogtem jg obserwowac jak realistyczny obraz lub
pigkny posag, jednym rzutem oka (...). Z tego powodu przelanie na papier
odbywato si¢ dosc szybko, gdyz wszystko, jak powiedziatem wezesniej, bylo juz wy-
koriczone; to co zapisywatem, rzadko roznito sig od tego, co sobie wyobrazitem™.

Z drugiej strony strategia wynalazczo$ci Tesli byla diametralnie in-
na niz strategia czlowieka, u ktérego przez pewien czas pracowal, czyli
Thomasa Edisona. Przypuszczalnie do jego metod odnosi si¢ krytycyzm
Tesli w poprzednim cytacie. Edison, ktory twierdzil, ze ,wynalazek to 1%
inspiracji 1 99% wytrwatosci”, mial tendencje do natychmiastowego wprowa-

dzania swoich pomysléw w zycie i pracowania z namacalnymi przedmio-

5 Ibidem, tum. wlasne.

% Edward Holmes, The Life of Mozart Including His Correspondence, Chapman & Hall,
1878, s. 211 — 213, dum. wlasne.
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Zobaczy¢ przyszlosé 369

tami. Spedzil na przyklad czternascie bitych miesiecy na testowaniu r6z-
nych materialéw w celu znalezienia takiego, ktory najlepiej nadawalby si¢
do jego zaréwki. Tesla nazywal edisonowska metode préb i bledéw szu-
kaniem ,,igly w stogu siana” 1 ostatecznie stal si¢ jego zacictym rywalem.
Chociaz obie strategie sg bez watpienia skuteczne, strategia wizualizacji
wewnetrznej Tesli przypuszczalnie umozliwila mu skuteczniejsze opero-
wanie na nienamacalnych jednostkach (takich jak pole magnetyczne), ktore
wykraczaly poza realno$¢ naszego bezposSredniego do§wiadczenia, skutkiem
czego nie dalo si¢ z nimi pracowaé w fizyczny sposdb.

Istnieje pewna interesujgca anegdota o tym, jak podwazono kiedy$§
jego zapewnienie, ze potrafi budowaé maszyny w wyobrazni oraz ze ,nie
ma najmniejszego znaczenia”, czy uruchomi turbing ,,w myslach”, czy
przetestuje ja w warsztacie. W odpowiedzi na to wyzwanie Tesla podobno
»zbudowal” w wyobrazni silnik turbinowy i kazal zbudowaé identyczny
w rzeczywistosci. Oba silniki zostaly uruchomione jednocze$nie. Miesigc
pozniej Tesla rozmontowal wyobrazony silnik 1 dokladnie opisal zuzycie
1 zniszczenia elementéw konstrukeyjnych. Gdy rozebrano rzeczywisty
silnik 1 poréwnano z opisem Tesli, okazalo si¢, ze pasuja do siebie w kaz-
dym szczegble!

W pewnym godnym uwagi komentarzu na temat swoich subiektywnych
proceséw poznawczych Tesla szczegélowo opisuje cechy wewnetrznego

obrazu w trakcie dokonywania odkrycia:

Gdy zamykam oczy, za kazdym razem najpierw dostrzegam bardzo
ciemne 1 jednolite niebieskie tlo, dos¢ podobne do bezchmurnego
nieba w bezgwiezdng noc. Po kilku sekundach ozywia si¢ ono niezli-
czonymi blyszczgeymi platkami zieleni, utozonymi w kilka warstw
1 gmierzajgcymi w mojg strong. Nastgpnie po prawej stronie pojawia
sig przepigkny wzor z dwich systemow bliskich, rownoleglych linii,
ktore to systemy sq do siebie prostopadte. Linie sq we wszystkich ko-
lorach, lecz dominug zielono-zotty i zloty. Natychmiast po tym linie
zaczynajq si¢ rogjasniac, a calosé zostaje bogato skropiona skrzgcym sig
Swiattem. Ten obraz przesuwa sig powoli przez pole widzenia i po
okolo dziesigciu sekundach znika po lewej, pozostawiajge za sobg ra-

czej nieprgyjemne i bezwladne szare tlo, ktdre szybko ustepuje
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klebigcemu sig morzu chmur, probujgeych dopasowac do siebie swe
gywe ksztatty. To interesujgce, ze nie potrafig wyobrazic sobie zadnej
formy na tej szarosci, dopdki nie dojdzie do tej drugiej fazy’.

Ten intrygujacy opis wykazuje interesujaca zbiezno§¢ z metoda Le-
onarda da Vinci na ,pobudzanie wyobrasni do réznych pomystow”. Twierdzit
on, ze jeSli ,wpatrzysz si¢ w mury pokryte rozmaitymi plamami lub w ka-
mienie rogmaicie pomiesgane (...), mogesz tam gobaczyc podobieristwa roz-
maitych krajobrazow ozdobionych gorami, rzeki, skaty, (...) rézne bitwy i gwat-
towne ruchy dziwnych postaci, wyrazy twarzgy (...) i nieskoniczong liczbe
rzeczy, ktore bedziesz mdgl doprowadzic do petnej i dobrej formy™. Leonardo
najwyrazniej opisuje zewngtrzny wizualny ,wspomagacz”, stuzgcy do
uzyskania ,bezwladnego szarego tla”, do ktérego Tesla dochodzil we-

wngetrznie.

7 Nikola Tesla, op. cit., ttum. wlasne.

¥ Leonardo da Vinci, Traktat o malarstwie, tham. Maria Rzepifska, slowo/obraz
terytoria, Gdansk 2006, s. 154.
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