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DLACZEGO UCZENIE SIE JEST TAKIE WAZNE?

Uczenie sie jest zupelnie naturalne, cho¢ niektorzy ludzie robig to bar-
dziej §wiadomie niz inni. Dlaczego jest takie wazne? Dlaczego nalezy
dbac o to, zeby si¢ staé bardziej skutecznym uczniem?

W tym rozdziale pokrotce omowimy, dlaczego uczenie sie jest takie
istotne. Ta teza nada ton dalszej czeSci ksigzki.

A. Uczenie sie¢ jest podstawa procesu osiggania celu

Wiele os6b nie zdaje sobie sprawy, ze uczenie si¢ to cos§ wiecej niz tylko
zapamigtywanie treSci ksigzki albo opanowywanie jakiej$ umiejetnosci.
Gorgco zachecam do refleksji nad jedng z definicji uczenia sie:

Uczenie sig jest procesem umozlhiwiajgcym przejscie od miejsca, w ktorym
Jestes, do miejsca, w ktorym chcesz byc.

Pomys$l nad tym przez chwile. Dlaczego w pewnych obszarach swojego
zycia nie jeste$ jeszcze tam, gdzie chcesz by¢? Jednym z gtéwnych po-
wodow takiego stanu rzeczy jest to, ze widocznie jeszcze musisz si¢
czegos$ nauczy¢. Gdybys juz wszystko wiedzial oraz mial wystarczajace
umiejetnosci i cechy niezbedne do osiggniecia swoich celow, prawdo-
podobnie juz bys je osiggnal, prawda?

Witasnie dlatego uczenie si¢ ma fundamentalne znaczenie. Nie chodzi
tylko o wkuwanie informacji w noc przed egzaminem albo uczenie si¢
jakichs faktow, zeby zrobi¢ wrazenie na kolegach. Uczenie si¢ jest pro-
cesem, ktory pomoze Ci stac si¢ osobg, jakg pragniesz by¢.
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Sita uczenia sie

B. Uczenie si¢ to moc na zadanie

Ten, kto wie, jak skutecznie si¢ uczy¢, posiada niezwyktg moc. Dlaczego?
Dlatego, ze w swiecie, w ktérym od zdobycia potrzebnych informacji
dzieli nas tylko naci$nigcie kilku klawiszy, umiejetno$¢ wiasciwego
uzycia tych informacji, aby nauczy¢ si¢ wszystkiego, czego chcemy,
pozwoli nam na osiggnigcie prawie kazdego celu.

C. Uczenie si¢ dziala jak potezna siatka bezpieczenstwa

Mozesz zosta¢ pozbawiony wszystkich pieni¢dzy i dobr materialnych,
ale nikt nie jest w stanie odebrac¢ Ci umiejetnoSci uczenia si¢. Kiedy juz
wiesz, w jaki sposob poprawnie mysleé, odfiltrowywac zbedne lub biedne
informacje, tworzy¢ skuteczny plan dzialania i bezwzglednie go wdrazac,
to mozesz uzywac tych wszystkich umiejetnosci do nauczenia sig, czego
tylko zechcesz. A w naszym coraz szybciej zmieniajacym si¢ §wiecie
taka umiejetnos¢ bedzie coraz cenniejsza.

D. Uczenie si¢ polega na pokorze

Istnieje pewna praktyczna zasada: im bardziej jeste§ gotowy porzucié
swoje ego, tym szybciej si¢ nauczysz. Wigkszos§¢ ludzi nie chce prosic¢
o pomoc z obawy o to, jak zostang odebrani przez innych. O to, ze kto$
wezmie ich za glupcow. Boja si¢, ze zostang wysmiani, uznani za stab-
szych albo mato zdolnych. Wiasnie takie podejScie uniemozliwia im
nauke. Zamiast przyktadac tyle wagi do tego, jak nas postrzegajg inni,
lepiej jest zaczaé postrzegal siebie jako ucznia. Polgcz Swiadomosc tego,
kim jestes, i swoje poczucie pewnosci siebie ze zdolnoScig do popet-
niania biedow i uczenia sie.

Kiedy bedziesz si¢ kierowac tym, ile jeszcze mozesz si¢ nauczyc, nie-
watpliwie staniesz si¢ o wiele bardziej skutecznym uczniem.
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CZY JESTES SKUTECZNYM UCZNIEM?

Zanim przejdziemy do gléwnych biednych przekonan i kwestii zwig-
zanych z uczeniem sie, sprawdzmy, jak skutecznym jeste$ uczniem. Aby
sie tego dowiedzieC, ocen siebie w skali od 1 do 10, przyznajac sobie
punkty w odniesieniu do kazdego z ponizszych stwierdzen (1 oznacza, ze
zdanie jest najdalsze od prawdy, a 10, ze najbardziej odpowiada prawdzie):

e (Czesto gubie sie w morzu dostepnych informacji.

¢ Majgc silne pragnienie uczenia sie, czgsto przyswajam zbyt szybko
zbyt wiele informacji, nie wykorzystujac przy tym aktywnych
technik uczenia sig, takich jak przypominanie.

o Wiele razy czytam te same podreczniki, nie zadajac sobie Swiado-
mego trudu, aby przypomnieé sobie to, co juz przeczytalem.

e Myslgc o tym, jak bardzo jestem daleki od osiggni¢cia zaloZzonego
celu, czuje zniechgcenie i przyttoczenie.

e (Czesto odkladam wykonanie waznych zadan, ktére umozliwilyby
mi poczynienie duzych postepoéw na drodze do osiggniecia wyzna-
czonych celow.

e Ucze si¢ wielu rzeczy, ale nigdy nie opanowuje¢ zadnej z nich do
konca.

e Zapominam wi¢kszos¢ tego, co przeczytalem, nawet jesli temat
bardzo mnie pasjonuje.
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e (Czesto zapamictuj¢ zupelnie nieistotne szczegdly, fakty i staty-
styki, jednoczesnie tracgc z oczu szerszy kontekst.

o Zakladam, ze jesli duzo czytam na dany temat, to znam go bardzo
dobrze (czyli uwazam, ze mam wigkszg wiedze, niz faktycznie
posiadam).

e (Czesto ucze sie rzeczy, ktore mnie wcale nie interesujg ani nie
bawig, tylko po to, zeby zadowoli¢ innych albo uchodzi¢ w towa-
rzystwie za obytego.

Jesli uzyskate$§ wysoki wynik, jest to §wietna wiadomo$¢. Oznacza to,
Ze masz sporo przestrzeni na poprawe swoich umiejetnoSci uczenia sie.
Wiele z przedstawionych powyzej twierdzen stanowi powszechne pro-
blemy. Po przeczytaniu tej ksigzki bedziesz umiec sobie z nimi radzié
1 staniesz si¢ bardziej skutecznym uczniem.
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3

OSIEM BLEDNYCH PRZEKONAN
NA TEMAT UCZENIA SIE

Czy zdarzyto Ci si¢ pomysle¢ w przedstawiony tutaj sposob?

»Mam beznadziejng pamiec”. ,,Szkoda, ze nie potrafi¢ szybciej czytac”.
»Chcialbym, zeby zrozumienie réznych rzeczy przychodzito mi z wicksza
Tatwoscig”.

Kto z nas nie marzy o tym, zeby przeczytac co$ raz i zapamietaé na
zawsze? Niestety to nierealne. Zapominanie jest naturalng czeScia pro-
cesu uczenia sie.

Nierealistyczne oczekiwania i btedne przekonania mogg tylko prowa-
dzi¢ do demotywacji. Zaczynamy wtedy mySleC, ze nie jesteSmy wy-
starczajgco dobrzy, aby nauczy¢ si¢ umiejetnosci niezbednych nam do
osiggniecia zamierzonych celow. Albo uwazamy, ze wszystko powinno
nam przychodzi¢ szybciej i fatwiej. W rezultacie szukamy jakiego$ ma-
gicznego sposobu i przeskakujemy od jednego pomystu do nastepnego.
A potem, gdy si¢ okazuje, ze zaden nie dziala, zniechecamy si¢ i w koncu
poddajemy.

Na szczeScie, kiedy tylko odsuniesz na bok swoje biedne przekonania,

Twoja sklonnos¢ do porzucania celow si¢ zmniejszy i w rezultacie nauka
bedzie Ci przychodzita fatwiej.

Teraz przyjrzyjmy si¢ o$miu giéwnym blednym przekonaniom doty-
czgcym uczenia si¢. W przypadku kazdego z nich zastandw sie¢, w jaki
sposob moze ono odnosic sie do Twojej sytuacji.
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Biedne przekonanie nr 1. Potrzebuj¢ wi¢cej informacji

»lLiczba przeczytanych do konca ksigzek to wskaznik
proznosci. Im wigcej wiesz, tym wigcej ksigzek
zostawiasz niedokonczonych”.

— NAVAL RAVIKANT, przedsiebiorca i inwestor

W dzisiejszym, bardzo konsumpcyjnym spoleczenstwie okrelenie ,,wigcej”
wydaje si¢ odpowiedzig na kazdy problem. Kierujac si¢ tg zasadg, do-
chodzimy do wniosku, ze aby pomdc sobie osiggnaé osobiste 1 zawodowe
cele, musimy pochtania¢ wigcej informacji. Ale czy tak rzeczywiscie jest?

Kazdego dnia pochtaniamy oszalamiajgcg ilo§¢ informacji. Czy na-
prawde potrzebujemy tego jeszcze wigcej? Prawda jest taka, ze praw-
dopodobnie wystarczy nam mniej, ale za to bardziej ukierunkowanych
informacji. Chodzi o to, ze wszystko, czego sie uczysz, powinno by¢
dostosowane do wyznaczonych przez Ciebie celéw. Im bedg bardziej
jasne i przejrzyste, tym latwiej bedzie mozna wyeliminowaé zbedne
informacje i skupic si¢ wylgcznie na tym, co jest wazne i potrzebne.

W dalszej czeSci ksigzki przyjrzymy sie, w jaki sposob mozna sprawié,
aby Twoje cele edukacyjne staly si¢ bardziej przejrzyste.

Biedne przekonanie nr 2. Musze¢ si¢ szybciej uczy¢

»lempo czytania, szybkie czy powolne, jest tylko
niewielkg czeScig problemu, jaki ludzie majg z czy-
taniem”.

— MORTIMER J. ADLER, autor ksigzki How to read a book

Nie ma nic zlego w szybszym tempie uczenia si¢. Ale usilowanie nau-
czenia sie wiecej niz rzeczywiscie mozna przyswoil przynosi efekt
przeciwny do zamierzonego. Na przykiad podwojenie lub potrojenie
tempa szybkoSci czytania niekoniecznie sprawi, ze staniesz sie lepszym
uczniem. Prawdopodobnie nie wplynie na poprawe rozumienia prze-
czytanego materialu ani na zdolno$¢ jego zapamietywania. Dlaczego?
Dlatego, ze jest to tylko maskowanie objawu (powolne tempo czytania),
a nie zajecie si¢ istotg problemu (slabe rozumienie tekstu czytanego).
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Gdy zdobedziesz wickszg wiedze z danej dziedziny, bedziesz w stanie
rozumie wiecej pojec 1 poprawisz czytanie ze zrozumieniem. W rezul-
tacie, czytajac odpowiednie materialy, zupelnie naturalnie wzrosnie
Twoja szybkos¢ czytania.

Na przyklad przeczytalem po angielsku setki ksigzek z zakresu rozwoju
osobistego. Dlatego pomimo ze angielski nie jest moim jezykiem ojczy-
stym, potrafie do$¢ szybko i z latwoScig czyta¢ w tym wiasnie jezyku.
Jednak nie mozna szybko czytaé, gdy ma sie niewielkie pojecie na dany
temat albo brakuje wtaSciwego stownictwa. Pomysl o tym jak o nauce
jezyka obcego. Prawdopodobnie mégtbym szybko czytac po wiosku —
ale poniewaz nie méwi¢ w tym jezyku, jak mogtbym wiasciwie zrozu-
miec to, co czytam?

Zauwaz tez, ze zrozumienie czego$ wcale nie znaczy, iz zapamigtasz to

na dtugo. Jak przed chwilg wspomnialtem, kiedys przeczytatem calutks
ksigzke, a kilka tygodni p6Zniej nic juz nie pamietatem.

Biedne przekonanie nr 3. Mam stabg pamie¢é

»Bycie uczniem jest tatwe. Uczenie si¢ wymaga
rzeczywistej pracy’.
— WILLIAM CRAWFORD, polityk

Rzeczywiscie. To prawda, ze niektorzy ludzie majg lepsza pamieé niz
inni. Jednak pamie¢ nie jest kluczowa w procesie uczenia si¢. Jesli juz,
to jest symptomem wskazujgcym, ze Twoje strategie uczenia si¢ sg nie-
odpowiednie. Innymi stowy, nie masz klopotéw z naukg z powodu sta-
bej pamieci. Masz kiepskg pamie¢ z powodu nieskutecznego sposobu
uczenia si¢. Gdy zmienisz podejscie do tej kwestii, bedziesz w stanie
przyswoic o wiele wiecej informacji i tatwiej Ci bedzie je zapamietac.

Biedne przekonanie nr 4. Musze zapamie¢taé najwiecej, jak sie da

»Kazdy ghupiec moze co$ wiedzieC. Sztuka polega
na rozumieniu tego”.
— ALBERT EINSTEIN, fizyk
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Jesli wierzysz, ze podSwiadomosS¢ jest poteznym narzedziem, dzieki kt6-
remu mozesz zapamietaé wszystko, to bedziesz oczekiwac, ze zapamietasz
wiele z tego, co czytasz, styszysz, ogladasz albo robisz. Jednak zapomi-
nanie jest nie tylko nieuniknione, ale takze konieczne. Zatem kluczo-
wym pytaniem wcale nie jest ,,co zrobié, by zapamietaé najwiecej, jak
si¢ da?”, lecz raczej ,co powinienem starac si¢ zapamietac, a co moge
albo powinienem zapomnieé?”.

Na przykiad jesli masz tendencje do zapominania pobocznych historii
albo statystyk, to moze nie powiniene$ podejmowaé wysitku, zeby
utrwali¢ je w pamieci diugotrwatlej. JeSli chcesz to zapamietaé, powinie-
ne$ wlozy¢ dodatkowy wysilek w robienie notatek, podkreslanie klu-
czowych zdan i tym podobne rzeczy.

Dlatego wystrzegaj si¢ przekonania, ze musisz zapami¢ta najwiecej,
jak si¢ da, bo ograniczy ono Twoje mozliwosci w zakresie nauki.

Biedne przekonanie nr 5. Wszystkie informacje sg tak samo wazne

» 1 re$¢, ktorg czytasz, musi by¢ naprawde wysokiej
jakosci”.

— NAVAL RAVIKANT, przedsigbiorca i inwestor

Przyswajasz informacje o bardzo réznej jakosci. Niektore ksigzki, wy-
ktady czy artykuly maja taki potencjal, ze moga zmieni¢ Twoje zycie.
Inne natomiast sg malo istotne albo catkowicie bezuzyteczne. Jednak
czy potrafisz podja¢ odpowiednie dzialania? Czy poswigcasz odpowied-
nio duzo czasu na przyswajanie informacji wysokiej jakosci, ponowne
czytanie wartoSciowych ksigzek, az wycisniesz z nich ostatnig krople
wiedzy? Czy raczej czytasz je tylko raz i pozbywasz si¢ ich tak samo
jak w przypadku mato warto$ciowych ksigzek?

To moze by¢ zupelnie nieswiadome dzialanie, poniewaz wiekszo§¢
z nas nie nauczyla si¢ skutecznie sortowac informacji. Po czesci mo-
gliSmy takie zachowania wynie§¢ ze szkoly, gdzie nie nauczono nas
ustalania priorytetow informacji. Zamiast tego uczyliSmy si¢ wszyst-
kiego, czego nam kazano.
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W efekcie teraz czytamy ksigzki, po ktore prawdopodobnie nie powin-
niSmy siegaé, ogladamy filmy, ktére niczego nas nie uczg, i bierzemy
udziat w kursach, ktore tak naprawde wcale nas nie interesujg. Ta nie-
umiejetnosé sortowania informacji wedtug jakosci i przydatnosci pro-
wadzi do kilku kluczowych problemoéw, takich jak:

e przeladowanie informacjami,

e paraliz analityczny,

o staba retencja.

Omowimy te kwestie w kolejnym rozdziale, zatytutowanym ,,Szes¢ ty-
powych probleméw zwigzanych z uczeniem sie”.

Szczerze méwiac, duzo bardziej efektywne moze sie okazaé spedzenie
kilku miesiecy na czytaniu jednej wartoSciowej ksigzki niz pobiezne
przeczytanie dwudziestu przecietnych ksigzek w tym samym czasie.

Pisarz i matematyk Nassim Taleb przed przeczytaniem ksigzki sprawdza,
jak dtugo jest ona juz na rynku wydawniczym. Wedlug niego jesli po-
zycja nie istnieje od co najmniej dziesigciu albo dwudziestu lat, praw-
dopodobnie nie jest warta przeczytania. Jesli co§ wytrzymuje probe
czasu, zazwyczaj dzieje si¢ to z jakiego§ powodu.

Chodzi o to, ze jesli rzeczywiScie czytasz zbyt duzo ksigzek, to rozwaz
przynajmniej zawezenie tych pozycji do ,sprawdzonych”. Zmniejszasz
wtedy ryzyko trafienia na informacje niskiej jakosci.

Pamietaj, ze nie wszystkie informacje sg tak samo wazne. Naucz si¢ od-
r6zniaé przecietne od wartoSciowych. Nastepnie pochlaniaj mniej in-
formacji, ale za to skup sie na tych, ktore sg wyzszej jakoSci.

Biedne przekonanie nr 6. Musze skonczy¢ to, co zaczalem czytaé

»Madros¢ to uczenie si¢ tego, co nalezy pomingc”.
— WILLIAM JAMES, filozof i psycholog

Ten punkt aczy si¢ z poprzednim. Na takiej samej zasadzie, jak nau-
czono nas konczy¢ jedzenie znajdujgce si¢ na talerzu, zostaliSmy réwniez
zaprogramowani, aby czyta¢ ksigzki i artykuly do konca. I takze pod tym
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wzgledem nie zawsze jesteSmy §wiadomi, ze to robimy. Aby staé si¢
skutecznym uczniem, musisz ¢wiczy¢ analizowanie docierajgcych do
Ciebie informacji tak, by moc stwierdzié, czy sg one warte Twojego czasu
i uwagi. W tym wlasnie rzecz. Nie zawsze musisz konczy¢ to, co zaczale$
czyta¢ — ta ksigzka jest oczywiscie wyjatkiem.

Naval Ravikant, inwestor venture capital i filozof, postrzega ksigzki jak
posty na blogach albo w mediach spotecznosciowych, czyli co$ ulotnego
1 drobnego. Nie czuje sie zobligowany do ukonczenia zadnej ksigzki,
ktorg zaczatl czytaé. Nie twierdze, ze jest to najlepsza strategia uczenia
si¢, ale kiedy szukasz okreslonych informacji albo chcesz mie¢ podsta-
wowg wiedzg i poglad na jaki§ temat, wowczas w pewnych okoliczno-
§ciach to moze by¢ dobre podejscie.

Biedne przekonanie nr 7. Potrafie to rozpoznagé, zatem to wiem

»L1czy si¢ to, Czego jeszcze Si¢ nauczysz po tym,
gdy juz wszystko wiesz”.
— HARRY S. TRUMAN, 33. Prezydent Stanéw Zjednoczonych

Musimy tutaj rozr6zni¢ rozpoznawanie od odnajdywania. Na przyktad
mozesz kilka razy przeczytaé podrecznik, ale to wcale nie znaczy, ze
sie duzo z niego nauczyles. Moze Ci to pomé6c w udzieleniu popraw-
nych odpowiedzi na pytania wielokrotnego wyboru (rozpoznawanie),
ale to bynajmniej nie oznacza, ze mozesz przypomnie¢ sobie tresci za-
warte w tym podreczniku przy braku jakichkolwiek wskazowek (odnaj-
dywanie). I nawet jesli jeste$s w stanie przypomnieé sobie dzisiaj jego
tres¢, nie znaczy to ze, ze bedziesz mogt to zrobi¢ w przysziym tygo-
dniu, nie wspominajgc juz o przysziym miesigcu czy roku.

To prowadzi do nastepujgcego wniosku: nawet jesli czujesz, ze si¢ czego$
uczysz, to weale nie znaczy, iz tak jest w istocie. Oto zasada: im mniej
wysitku wkiadasz w nauke (bierne czytanie ksigzki, ogladanie filmu
podczas robienia czego$ innego itp.), tym mniej si¢ naprawde uczysz.
I odwrotnie: im wiecej wkiadasz wysitku (robisz notatki wiasnymi sto-
wami, podsumowujesz sobie w glowie tresci, przypominasz sobie klu-
czowe koncepcje itd.), tym wiecej wiedzy z tego wynosisz, czyli sku-
teczniej 1 wigcej si¢ uczysz.
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Czes¢ 1. Budowanie solidnych korzeni uczenia sie

Biedne przekonanie nr 8. Musze si¢ nauczy¢ X, Y albo Z

»Uczenie si¢ bez checi 1 przekonania powoduje,
ze psuje sie pamieC i nie zachowuje niczego z tego,
co si¢ przyswoilo”.

— LEONARDO DA VINCI, naukowiec i wynalazca

Czego sie obecnie uczysz i dlaczego to robisz? By¢ moze czesto uczysz
si¢ rzeczy, ktorych nie powinienes$. Pewnie robisz tak dlatego, zeby
inni bardziej Cig¢ lubili, albo chcesz w towarzystwie uchodzi¢ za ma-
drzejszego. Na przyktad mozesz zdecydowal, ze Swietnie byloby sie
nauczy¢ jezyka obcego, tanczy¢ salse badz piec ciasta. Ale jesli nie ma
w Tobie naprawde szczerego pragnienia nauczenia si¢ tego, bardzo
prawdopodobne, ze wkrotce si¢ poddasz i porzucisz to. A nawet jezeli
si¢ zaprzesz 1 bedziesz si¢ konsekwentnie tego uczy¢ przez jakis czas,
to i tak wkrdtce zapomnisz wiekszos¢ tego, czego si¢ nauczyles.

Dlatego upewnij si¢, ze uczysz sie czegos, poniewaz naprawde chcesz
albo koniecznie musisz. Zanim przystgpisz do nauki czegokolwiek, daj
sobie czas na przemyslenie tego. Potem, po kilku tygodniach, jesli nadal
bedziesz chciatl to zrobié, rozwaz rozpoczecie nauki. Unikaj skupiania
sie na tym, czego musisz sig nauczy¢. Zamiast tego pomysl o tym, czego
chcesz sig nauczyc.

To niektére z gloéwnych biednych przekonan ludzi na temat uczenia
sie. Do ilu z nich sam mozesz si¢ przyznac?

W nastepnym rozdziale wyjasnig, na czym tak naprawdg polega proces
zwany uczeniem sie.
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W dzisiejszym, zlozonym $wiecie umiejetnosé efektywnego uczenia
sie jest niezwykle wazna, ale tez bardzo utrudniona przez natlok
informacji. W rezultacie wszelkie gtowne koncepcje, zasady czy
teorie tona w morzu przypadkowych faktow, zbednych statystyk

i nieistotnych historii. Gromadzimy w ten sposob informacje, ale
nie wiedze, nie wspominajac o madrosci.

Dzieki tej ksiazce dowiesz sie, jak zmieni¢ swoje podejscie do nauki —
a w efekcie sprawic, by proces przyswajania wiedzy byl skuteczny.
Rozpoczniesz od zdemaskowania szesciu glownych mitow dotycza-
cych uczenia sie, aby pozniej dowiedziec sie, jak rozwijac cztery filary
niezbedne do rozwoju wlasnego drzewa uczenia sie: Swiadomosci,
mentalnosci, jasnosci i strategii. Nastgpnie poznasz zasady wzmac-
niania pnia drzewa uczenia sie, co pozwoli Ci zbudowac solidne
fundamenty wiedzy. Ksiazka zawiera rowniez przeglad najskutecz-
niejszych technik uczenia sie i unikania przeladowania nieistotnymi
informacjami. Wyjasnia tez szczegolowo, czym sa cztery typy uczenia
sie i jak najlepiej do kazdego z nich podejsc. Oprocz tego znajdziesz
tu tatwe do zrozumienia strategie, praktyczne ¢wiczenia i mnostwo
rzeczowych wskazowek.
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