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Podazaj za historia. .. kto wie, jakiej zmiany uda Ci si¢ dokonac?

- Changemaker, czyli zmieniacz — czy ktos taki naprawde istnieje?
« (zas na zmiane — praca z ludZmi, ktérzy chcg dokona¢ zmiany osobistej
« Miedzy teorig a praktyka — konkretne przypadki i ogdIne metody pracy nad zmianami

Kazdy z nas doswiadcza czasem potrzeby dokonania jakiejs zmiany osobistej. Niekiedy chcemy
pozbyc sie pewnej cechy lub wyksztatci¢ w sobie nowa, a innym razem gnebia nas fobie albo
niewfasciwe relacje z ludZmi, ktore w koricu musimy pouktadac. Nie kazdy jednak umie sam
znalez¢ odpowiednie Srodki zaradcze, wykrzesac z siebie wystarczajaco duzo silnej woli albo
spojrze¢ z dystansu na wiasne ktopoty. Wéwczas z pomocg moze przyjs¢ profesjonalny zmieniacz,
czyli osoba wskazujaca kierunek i sprytne sposoby dokonywania wewnetrznych zmian. Jesli kto$
ma w sobie duzo checi pomagania innym i empatii, sam moze nawet zostac takim zmieniaczem.

Ta ksiazka przeznaczona jest zaréwno dla osob, ktdre pragna dokonac pozytywnej zmiany

w swoim zyciu, jak i dla tych, ktdre chca w tym pomagac: dla zmieniajacych sie i dla zmieniaczy.
Jej autor w sposob praktyczny i na konkretnych przyktadach pokazuje rézne metody radzenia
sobie z wkasnymi ograniczeniami, niepozagdanymi stanami umystu i cechami osobowosci, a przy
okazji odkrywa cienie i blaski pracy changemakera. Pisze o sukcesach i porazkach, podkresla, ze
najwazniejszy jest indywidualny kontakt z drugim cztowiekiem i préba dostrzezenia, co tak
naprawde nie pozwala mu wyzwoli¢ catego posiadanego potencjatu. Dzieki niej mozesz sporo
dowiedziec si¢ nie tylko o sobie, ale takze o tym, jak poméc innym w realizacji ich najwazniejszych
zyciowych celdow.

- Opowiesci zmieniacza — opisy konkretnych przypadkow i pracy terapeutycznej.
« Metody zmiany — rozpisanie konkretnej metody pracy nad zmiana.
« Rozmowy 0 zmianie — ekstremalne historie, btedne teorie, ciekawostki.

Zajrzyj do kuchni zmieniacza i odkryj w niej cos dla siebie!
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Rozdziat 5.
Mit podSwiadomosci

DZIWNE OPOWIESCI

To, co zaraz przeczytasz, moze zabrzmie¢ jak najwieksza here-
zja mozliwa w $wiecie rozwoju osobistego.

Gotowy?

Nie ma czegos$ takiego jak pod$swiadomos$é ani pod-
swiadomy umyst.

No, podejrzewam, ze niektérzy ostrza juz noze i snuja plany
zadZgania mnie w ciemnej alejce albo wyzywaja mnie od naj-
wiekszych idiotéw na swiecie.

Jak to?! Nie ma podswiadomosci?! Przeciez w kazdej ksiaz-
ce rozwojowej znajdziesz mase wzmianek na ten temat!!! Uzy-
wasz tego terminu w swoich pracach!!! A teraz méwisz nam,
Ze tego nie ma?!

No céz, krétko méwigc — nie ma.

Nie istnieje co$ takiego jak pod$wiadomos¢. Nie ma pojedyn-
czej struktury czy procesu, ktére mozna by okresli¢ mianem
podswiadomego umystu.

Zamiast tego jest bardzo wiele stosunkowo niezaleznych me-
chanizméw, ktére funkcjonuja zwykle ponizej progu $wiado-
mosci. To co$ podobnego do jednej wielkiej podswiadomosci,
a jednoczesnie zdecydowanie odmiennego.
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Sadze, ze nie obedzie sie bez odpowiedniej analogii. Wyobraz
sobie system nerwowy czlowieka jako korporacje. Swiadomosé
jest prezesem. Ten ostatni zwykle nie do konca wie, co dzieje
sie z jego firma, i praktycznie nigdy nie ma dostepu do szcze-
g6tow jej funkcjonowania. On po prostu nie jest od tego, by de-
cydowaé, czy Zenek dozorca dostanie jutro podwyzke, czy wy-
leci z roboty. Ma inne rzeczy na glowie.

Nie znaczy to jednak, ze wszystko, co w przedsiebiorstwie
nie jest prezesem, stanowi jakis amorficzny byt, ,nieSwiadoma
firme” albo ,nieprezesowy umyst firmy”. W zamian istnieje bar-
dzo wiele niezaleznie funkcjonujacych dziatéw. Niekiedy do-
chodzi miedzy nimi do konfliktéw, jest problem z przeptywem
informacji, dzialy zostajg polaczone lub wrecz cala sekcja jest
usuwana. Czasem tez zatrudnia sie specjalistow z zewnatrz.

Firma dziata POZA prezesem, ktéry nie ma wystarczajacych
mocy przerobowych, by ogarng¢ ja calg, wiec skupia sie na naj-
wazniejszych decyzjach. Moze on réwniez do pewnego stopnia
wplywaé na obsadzanie stanowisk. Niekiedy decyduje, ktéry
sektor firmy bedzie w danej sytuacji dominowat.

Czasami prezes moze mie¢ potrzebe skontaktowania sie
z pracownikiem danego dzialu lub bezposredniego wplyniecia
na procesy zachodzace w tym sektorze. Nie ma jednak mozli-
wosci zwrécenia sie do ,nieprezesowego umystu firmy”. Nie
moze po prostu rzucic¢ hasta i mie¢ pewnoéci, ze trafi ono do
adresata. Mozliwe, ze w koncu dotrze do niego biurowa poczta
pantoflowa, lecz réwnie dobrze moze przepas¢ gdzies po dro-
dze lub zosta¢ znieksztatcone.

Prezes moze natomiast zwréci¢ sie konkretnie do przedsta-
wiciela danego sektora, a nawet fachowca pracujacego nad
jakims projektem, zaprosi¢ go do siebie na rozmowe i w ten
sposob wplynaé na funkcjonowanie dzialu. Oczywiscie, dzieje
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sie to kosztem chwilowego spuszczenia z oka reszty firmy, ale
jest ona zorganizowana na tyle dobrze, ze nieZle sobie radzi
rowniez bez szefa.

Podobnie dzieje sie w glowie kazdego z nas. Swiadomos¢ jest
tym prezesem, ktéry moze wplywaé na dziatanie nas samych
jako catosci. Jednoczesnie caly system porusza sie w duzej mie-
rze poprzez site bezwladnosci. Wplyw swiadomosci moze wiec
wymagac nieco czasu i zastosowania wlasciwych metod docie-
rania do ,odpowiedniego dziatu”, ,wziecia go pod lupe” i na
chwile stania sie Swiadomym jego dziatalnosci. Nawet bez nad-
zoru prezesa ,firma” bedzie dos¢ dobrze funkcjonowata w wiek-
szosci standardowych sytuacji zyciowych. Nie potrzeba do te-
go ,podswiadomego umysitu”, wystarcza cata masa procesow
podswiadomych.

,Pod$wiadomy umysl” to wygodny termin. Przydatne stowo
wytrych. Jednoczesnie bardzo tatwo zapomnieé o tym, ze to
tylko metafora i ,koszyk”, w ktérym miesci sie tak naprawde
szereg niezaleznych procedur. Bardzo tatwo wyobrazi¢ sobie
podswiadomy umyst jako osobe, ktéra siedzi w glowie i dyrygu-
je, albo kogo$, z kim trzeba sie dogada¢. Jednak kogo$ takiego
nie ma, podobnie jak nie istnieje cztowiek stanowiacy ,niepre-
zesowy umyst korporacji”.

Dostrzegam jeszcze jeden powdd, dla ktérego ludzie chcy
wierzy¢ w nieSwiadomy umyst. Gdy stosuje sie dychotomie
»Swiadomy umyst versus nie§wiadomy umysl”, §wiadomosé
czlowieka — ON — staje sie w jego wyobrazeniu czyms powaz-
nym i znaczacym. Ale gdy wskaze sie na to, ze tak naprawde
istnieje masa niezrzeszonych proceséw, pojawia sie — skadi-
nad sluszne — pytanie, czy $wiadomos¢ nie jest po prostu jed-
nym z wielu podrzednych proceséw. A to dla wiekszosci ludzi
malo atrakcyjna wizja.
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