Rozdzial 2.
Teoretyczne ujecie konkurencyjnosci
w kontekscie lokalnym

2.1. Pojecie i istota konkurencyjnos$ci

Konkurencyjnosc jest pojeciem czesto podejmowanym w literaturze, ze wzgle-
du jednak na swdj wielowymiarowy charakter, jest rOwniez réznie definiowana.
Pod koniec XX wieku liczba definicji konkurencyjnosci przekraczata 400 [Olczyk,
2008a, s. 32]. Dzieje si¢ tak, poniewaz pod wpltywem zmian mikro- i makroeko-
nomicznych, jakie zachodzily w gospodarce $wiatowej, teoria konkurengji stale
ewoluowata. Poczawszy od ekonomistéw klasycznych i neoklasycznych, poprzez
nurt heterodoksyjny (szkota austriacka i ekonomia ewolucyjna) po teorie P. Krug-
mana, M.E. Portera oraz zasobowa teorie konkurencji (resource based theory, reso-
urce-advantage competition theory) wciaz byta od nowa redefiniowana [zob. Krug-
man, 1996, s. 17-25; Porter, 1998, s. 32].

Konkurencja jest zjawiskiem ekonomicznym warunkujacym rozwdj gospodar-
ki, przedsigbiorstw, a takze jednostek samorzadu terytorialnego. Z kolei pojecie
konkurencyjno$ci wywodzi sie¢ od konkurenciji i jest jedna z najczesciej uzywa-
nych kategorii ekonomicznych. Jednoczesnie nie ma jednoznacznej, powszechnie
akceptowalnej definicji tego zjawiska [Wozniewska, 2010, s. 327].

W teoriach klasykéw konkurencyjnos¢ gospodarki (kraju, regionu) uzaleznio-
na byla przede wszystkim od naktadow pracy. Kolejne definicje poszerzaja to po-
jecie o inne czynniki wytworcze, takie jak kapitat czy wiedza techniczna, a takze
skala produkgji, otoczenie instytucjonalne, marketing, promocja itp. Niewatpli-
wie konkurencyjno$¢ mozna rozumie¢ albo jako ceche (atrybut, wynik, rezultat),
albo jako proces [Gorynia, Lazniewska (red.), 2009, s. 48].

W literaturze pojawia sig raczej problem nadmiaru definicji konkurencyjnosci
niz jej braku [Olczyk 2008, s. 12-13; Wozniewska, 2010, s. 327]. Najprosciej kon-
kurencyjno$¢ mozna okresli¢ jako zdolnos$¢ do konkurowania [Mantura, 2002,
s. 87], skutecznego przeciwstawiania si¢ konkurencji [Burnewicz (red.), 1993,
s. 23] i wygrywania tej rywalizacji. Mozna tez powiedzie¢, ze konkurencyjnos¢
to zdolnos¢ do budowania bogactwa i dobrobytu oraz dtugookresowego, harmo-
nijnego i zrbwnowazonego rozwoju.
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W odniesieniu do konkurencji konkurencyjnos¢ pokazuje pozycje jednej orga-
nizagji w stosunku do innych, poréwnujac jakos¢ jej dziatania i osiggane rezultaty
w kategoriach wyzszosci (jest konkurencyjna) lub nizszosci (nie jest konkurencyj-
na) [Zbikowski, 2005, s. 39]. Konkurencja ma zatem charakter procesowy, a kon-
kurencyjno$c jest stanem (wlasnoscig) podmiotu dziatajacego na rynku.

Dodatkowym utrudnieniem definiowania pojecia konkurencyjnosci jest fakt,
Ze uzywane jest ono w odniesieniu do przedsiebiorstw, sektoréw, miast, gmin,
regiondw, narodow (panstw), a takze organizacji ponadnarodowych.

Nie sa to jedyne kwestie réznigce poszczegolne podejscia do konkurencyj-
nosci. Przyczynia si¢ do tego takze wyprowadzanie pojecia , konkurencyjnos¢”
z co najmniej trzech teorii ekonomicznych, tj. handlu miedzynarodowego, wzro-
stu gospodarczego oraz mikroekonomii (zob. rys. 2.1).
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Zrédto: na podstawie pracy: Jagietto, 2008, s. 31.
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W publikacjach ekonomicznych pojecie konkurencyjnosci w szerokim ujeciu
odnosi si¢ do sktonnosci i umiejetnosci do konkurowania, wygrywania i utrzy-
mania pozycji na rynku, do zwigkszania udziatu w rynku i zyskownosci, a osta-
tecznie do konsolidacji skutecznych rynkowo dziatan przynoszacych sukces
komercyjny [Altomonte i in., 2012, s. 112; Fil6, 2007 s. 324; Gorynia, Jankowska
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(red.), 2011, s. 19; Huggins, Thompson (red.), 2017, s. 50; Porter, 2001, s. 198;
Schwab (red.), 2017, s. 11].

Przez wielu autoréw konkurencyjnos¢ jest rozumiana jako zdolnos$¢ firmy lub
kraju do oferowania po konkurencyjnych cenach produktéw i ustug spetniaja-
cych normy jakosci lokalnych i $wiatowych rynkéw i zapewniajacych odpowied-
nie dochody z zasobéw wykorzystanych lub zuzytych do ich produkgji [Klamut
(red.) 1999, s. 9; Sipa, 2007, s. 301; Porter, Rivkin, 2012, s. 57].

Waznym aspektem w definiowaniu konkurencyjnosci jest uwzglednienie wy-
dajnosci (pracy, jednostek organizacyjnych), poniewaz stanowi ona gtéwny czyn-
nik wplywajacy na wzrost i poziom dochodéw, ktore sa z kolei Scisle zwigzane
z dobrobytem ludnosci. Zasadniczo rosnaca konkurencyjnos$¢ oznacza wzrost do-
brobytu. Konkurencyjne gospodarki to te, ktore beda w stanie rozwijac sie w spo-
sob zrownowazony, co wiaze si¢ z wigkszym prawdopodobienstwem, ze cate
spoleczenstwa skorzystaja z efektow wzrostu gospodarczego.

Mnogos$¢ definicji i teoretycznych uje¢ koncepcji konkurencyjnosci pozwala
na wyroznienie kilku rodzajow konkurencyjnosci ze wzgledu na wybrane kryte-
rium. Szczegdtowy podziat przedstawiono w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Rodzaje konkurencyjnosci wyodrebnione ze wzgledu na wybrane
kryterium

Rodzaje

konkurencyjnosci (vl S g 1

Kryterium

Efekt Czynnikowa Wyréznia czynniki, ktére zapewniajg
dtugookresowaq przewage konkurencyjna
przedsiebiorstwa, m.in.: zdolnos¢
eksploatowania zasobow firmy, szybkos¢
reakdji na zmiany rynkowe, zwigkszenie
jakosci oferowanych wyrobdw, ulepszenie
procesu produkcyjnego

Wynikowa Koncentruje si¢ na efektach konkurowania,
m.in.: udzial i pozycja przedsigbiorstwa
na rynku, wyniki sprzedazy, wyniki
finansowe firmy

Zakres Operacyjna Dotyczy konkretnych, technicznych
umiejetnosci, istotnych dla funkcjonowania
na okreslonym rynku

Wskazuje profesjonalizm i sprawno$¢ dziatania
operacyjnego firmy w poszczegélnych jej
obszarach

Systemowa Obejmuje szeroki zakres dziatan
przedsiebiorstwa, ktére prowadza

do ulepszenia i unowoczesnienia proceséw
w firmie, ktére stanowia o przewadze
konkurencyjnej
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] Rodzaje
Kryterium konkurencyjnosd Charakterystyka
Moment oceny, | Ex post Okresla poziom konkurencyjnosci, jaki
czas podmiot zdazyt juz osiagnac
Ex ante Okresla poziom konkurencyjnosci, jaki
podmiot planuje osiagnac w przysztosci
Relagji Konkurencyjnos¢ | Wyraza zdolnos¢ podmiotu do sprawnego
rynkowych oparta realizowania tych celow, ktore wiazg sie
na ,wejsciach” z transakcjami pozyskiwania zasobdéw
(konkurencyjnos$¢ w opinii dostawcow)
Konkurencyjnos$¢ | To zdolno$¢ adaptacji oferowanego dobra
oparta na rynku zbytu, zdolno$¢ realizacji celéw
na ,wyijsciach” rynkowych (konkurencyjnos¢ w opinii
klientow)
Czas Statyczna Ujmuje stan i mozliwosci danego podmiotu
obserwacji wzgledem jego konkurentéw
Dynamiczna Wskazuje potencjat przedsiebiorstwa i jego
zdolnos¢ do przystosowania sie¢ do przemian
zachodzacych na rynku
Strona rynku Podazowa Odnosi sie do wszystkich dazen producentow
majacych na celu pozyskanie konsumentéw
Popytowa Dotyczy sytuacji przewagi popytu nad podaza
na rynku, gdzie przedstawiciele popytu
rywalizuja o przedstawicieli podazy

Zrédto: na podstawie pracy: Gorynia, Lazniewska (red.), 2009, s. 53-66.

Dodatkowo trzeba rozgraniczy¢ pojecia: konkurowanie, konkurencyjnosé,
przewaga konkurencyjna, potencjal konkurencyjny oraz instrumenty konkuro-
wania. Wedlug M.]. Stankiewicza, konkurencyjnos¢ nalezy traktowac jako agre-
gat (system) zlozony z czterech elementow. Elementami strukturalnymi tego sys-
temu sg [Stankiewicz, 2002, s. 89]:

= potencjat konkurencyjnosci, ktérym jest ogdt zasobéw materialnych i nie-
materialnych organizacji (podmiotdw gospodarczych), niezbednych do funkcjo-
nowania na konkurencyjnym rynku;

= przewaga konkurencyjna, ktora jest efektem takiego wykorzystywania po-
tencjatu konkurencyjnosci (uwzgledniajacego uwarunkowania otoczenia), jakie
umozliwia efektywne generowanie atrakcyjnej oferty rynkowej i skutecznych in-
strumentow konkurowania;

" instrumenty konkurowania, okreslone jako srodki $wiadomie kreowane
przez organizacje w celu pozyskania kontrahentéw dla swojej oferty;

" pozycja konkurencyjna, oznaczajaca wynik konkurowania w danym sek-
torze, rozpatrywany na tle wynikéw osiaganych przez konkurentow.
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Waznym aspektem w analizie pojecia konkurencyjnosci jest poziom, na kto-
rym ta koncepcja jest rozpatrywana. W literaturze wskazuje si¢, ze konkurencyj-
nos$¢ moze dotyczy¢ czterech poziomodw, tj. mikro, mezo, makro i mega. Natomiast
M. Gorynia wyroéznia sze$¢ gtéwnych poziomow hierarchii systemoéw gospodar-
czych: mikro-mikro, mikro, mezo, makro, regionalny (w stosunku do grupy kra-
jow) i globalny [Gorynia, Lazniewska (red.), 2009, s. 51]. Koncentrujac sie na kon-
kretnym wymiarze nie mozna pomija¢ innych, poniewaz miedzy poszczegolnymi
wymiarami istniejg bezposrednie i posrednie powigzania i zaleznosci.

Na kazdym z wyréznionych pozioméw konkurencyjnos¢ definiuje sie¢ w od-
mienny sposob. Przedmiotem analizy w tym opracowaniu jest konkurencyjnos¢
obszaréw wiejskich, stad sprecyzowania wymagaja rowniez takie pojecia, jak:
konkurencyjnos¢ regionu, konkurencyjnos¢ na poziomie lokalnym oraz konku-
rencyjnos¢ uktadow przestrzennych.

Od lat 80. XX wieku analiza konkurencyjnosci terytorialnej stata sie jednym
z fundamentéw koncepcji lokalnego rozwoju gospodarczego [Harvey, 1989,
s. 3-18; Brenner, Wachsmuth, 2012, s. 179]. Konkurencyjno$¢ terytoriéw stata sie
kwestia zasadnicza, aby zapewni¢ stabilnos¢ zatrudnienia, staty wzrost gospo-
darczy i podnosic jakos¢ zycia mieszkaricow [Camagni, 2002, s. 2].

Trudnosci i rozbieznosci badawcze pojawiaja sie podczas oceny konkurencyj-
nosci takich terytoriow, jak panistwo czy region. Wynika to z innych cech i celow
przedsigbiorstw oraz panstw, a takze z odmiennej natury ich konkurowania. O ile
glownym celem przedsiebiorstwa jest przetrwanie na rynku i maksymalizacja
zysku w dlugim okresie, o tyle dla panstwa (regionu, gminy) celem jest zwykle
poprawa standardu zycia spoteczenistwa. Dodatkowo panstwa i przedsiebiorstwa
wyposazone s3 w odmienne strategie i instrumenty osiggania swych celow [Ra-
dto, 2008, s. 3].

Konkurencyjnos¢ terytorialna jest definiowana jako: ,zbidr instytucji, polityk
i czynnikdéw w sferze spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej, ktdre tacznie dajg produk-
tywnos¢ dlugoterminowq na okreslonym obszarze miejskim lub wiejskim, w prowincji,
stanie lub regionie oraz w przedsiebiorstwach i sektorach, zapewniajgc jednoczesnie réw-
nowage spoteczng i Srodowiskowq” [Haines-Young i in., 2016, s. 4]. Konkurencyjnos¢
uktaddw terytorialnych mozna tez okredli¢ jako najefektywniejsze wykorzystanie
istniejacych zasobdw i innowacji w planowaniu i realizacji kierunkéw rozwoju
[Kosiedowski, 2002, s. 17].

Zdaniem M.E. Portera [2001], pojecie konkurencyjnosci narodéw jest bardzo
trudne do zdefiniowania. Przy zalozeniu, ze gtéwnym celem panstwa jest podno-
szenie poziomu zycia mieszkanicow, nalezy pamietac, ze jego realizacja i osiagnie-
cie jest mozliwe dzieki efektywnosci wykorzystania narodowych zasobéw pra-
cy i kapitalu, nie zas dzigki ,amorficznej” konkurencyjnosci narodowej [Radto,
2008, s. 3].

Wedtug definicji OECD [Hatzichronoglou, 1996, s. 20], konkurencyjnos¢ mie-
dzynarodowa oznacza zdolnos¢ firm, przemystow, regiondw, krajéow lub ponadna-
rodowych ugrupowan do sprostania miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz
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do trwatego zapewnienia wysokiej stopy zwrotu z zastosowanych czynnikow
produkgji i wysokiego poziomu zatrudnienia. Natomiast uwzgledniajac ewolucje
koncepdji w czasie, zaproponowano definiowanie konkurencyjnosci w swietle no-
wych wyzwan rozwojowych jako: ,,zdolno$¢ kraju (regionu, lokalizacji) do dostarczenia
obywatelom efektéw wykraczajgcych poza PKB” [Aiginger i in., 2013, s. 1]. Jest to wyraz
zmiany podejscia z konkurencyjnosci cenowej (price competitiveness) do konkuren-
cyjnosci opartej na rezultatach (output competitiveness) (zob. rys. 2.2).

Takze w definicji przyjetej przez Komisje Europejska [Annoni i in., 2016, s. 2]
podkresdla sig, ze konkurencyjno$¢ to zdolnos¢ gospodarki do zapewnienia spo-
feczenistwu wysokich i rosnacych standardow zycia oraz wysokich wskaznikoéw
zatrudnienia w sposdb zrownowazony.

Niewatpliwie konkurencyjnos¢ miedzynarodowa jest to zdolnos¢ gospodarki
do osiggania mozliwie najwigkszych korzysci z uczestnictwa w miedzynarodo-
wym podziale pracy. Korzysci te zwigzane sg z ksztattowaniem sie miedzynarodo-
wej pozydji konkurencyjnej. Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjno$¢ mie-
dzynarodowa to zdolnos¢ oraz motywacja danej gospodarki do dlugookresowego
i zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego w warunkach gospodarki otwartej.

W opracowaniach World Economic Forum konkurencyjnos¢ definiowana
jest, jako ,zbidr instytucyi, zasad i czynnikow determinujgcych poziom produktywnosci
gospodarki, ktéra z kolei wyznacza poziom dobrobytu, jaki moze osiggnac gospodarka”
[Schwab (red.), 2017, s. 11]. Paristwa moga by¢ , konkurencyjne”, a zatem podaza¢
za polityka wspierania krajowej konkurencyjnosci na poziomie mezo (regional-
nym) i makro (krajowym) [Berger, 2008, s. 92; Lis, 2000, s. 359-372; Budd, Hirmis,
2004; Bristow, 2005; Camagni, 2002; Cellini, Soci, 2002; Kitson, Martin, Tyler, 2004;
Thompson, 2004].

Szersza definicje przedstawia Centrum Swiatowej Konkurencyjnosci IMD
w Lozannie, odnoszac konkurencyjno$¢ do sposobu, w jakim panstwo ,zarza-
dza ogotem swoich zasobdéw i kompetencji, zwieksza dobrobyt jego mieszkan-
cow” [The World Competitiveness Yearbook..., 2014, s. 494]. Ta koncepcja podkresla,
ze podstawowym wynikiem konkurencyjnosci jest dobrobyt. Jest on silnie uza-
lezniony od krajowych systemdw wartosci, dlatego jest roznie interpretowany
w roznych krajach.

Ogolnie mozna wyrdznic trzy podstawowe typy definicji konkurencyjnosci
narodowej panistw [Radlo, 2008, s. 4; Gorynia, Jankowska, 2008, s. 54; Borowski,
2015, s. 36]:

= definicje wynikowe, odnoszace si¢ do rezultatow osigganych przez dana
gospodarke, w tym poziomu dochodu narodowego, osiagnietego udziatu w han-
dlu $wiatowym — zaré6wno w wymiarze jakosciowym, jak i iloSciowym; skupiaja
sie one na ocenie osiagnietej przez dane panstwo pozycji konkurencyjnej;

® definicje czynnikowe, skupiajace sie na ocenie zrédel konkurencyjnosci
gospodarki, ktore wptywaja na przyszia pozycje konkurencyjna, w tym m.in.
na wielkos¢ i strukture zasobéw produkgji czy efektywnos¢ ich wykorzystania;
definicje te oceniajg zdolnos¢ konkurencyjna;
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= definicje mieszane czynnikowo-wynikowe, ktdre tacza wymienione wyzej
podejscia do oceny konkurencyjnosci, biorac pod uwage zaréwno obecny potencjat
gospodarczy i osiaggnieta pozycje konkurencyjna, jak i czynniki decydujace o zdol-
nosci konkurencyjnej; definicje tego typu maja najpetniejszy charakter, uwzgled-
niajg bowiem interakgcje, jaka zachodzi miedzy osiggnietym poziomem rozwoju
gospodarczego a zestawem czynnikéw determinujacych konkurencyjnosc.

Nalezy réwniez wspomnie¢ krytyczne opinie na temat konkurencyjnosci
miedzynarodowej czy terytorialnej. Koncepcja konkurencyjnosci, odwotujaca
sie do poziomu krajowego, zostata mocno zakwestionowana przez P. Krugmana
[1996], autorytet w dziedzinie ekonomii miedzynarodowej. Wywotalo to trwaja-
cq wcigz w publiczng debate nad sposobem definiowania i rozumienia pojecia
konkurencyjnosci. P. Krugman neguje stosowanie analogii miedzy konkurencyj-
noscig przedsigbiorstw i krajow. W swojej krytyce na temat koncepcji konkuren-
cyjnosci gospodarki podkreslat, ze zaprzecza ona wnioskom ptynacym z teorii
handlu zagranicznego, wskazujac podstawowe zarzuty:

" niemoznosci okreslenia ,,dolnych granic konkurencyjnosci” krajow, ktore
nie znikajg z rynku w odréznieniu od niekonkurencyjnych przedsigbiorstw,

" nierealnosci zatozenia, ze konkurencyjnos$¢ jest gra o sumie zerowej, w kto-
rej zysk jednego gracza jest rowny stracie drugiego (jego konkurenta).

Zasadniczo P. Krugman przestrzegat przed naduzywaniem koncepcji konku-
rencyjnosci w polityce gospodarczej. Trudno si¢ z tym postulatem nie zgodzié.
Natomiast zawezanie tej koncepdji tylko do rynku wewnetrznego, bez uwzgled-
niania postepujacych proceséw globalizacji, integracji (rosngcej mobilnosci czyn-
nikow wytworczych, nasilajacej si¢ konkurencji), a takze perspektywy dtugo-
okresowej, znacznie ogranicza mozliwo$ci poznawcze teorii konkurencyjnosci
[Bronisz, 2013, s. 12]. Jak wskazano w tym rozdziale, konkurencyjnos¢ gospodar-
ki jest zwigzana z rozwojem gospodarczym, nalezy ja rozpatrywac jako kategorie
dynamiczng, o cechach strukturalnych, co stanowi podstawowy element odrdz-
niajacy konkurencyjno$¢ gospodarki od konkurencyjnosci przedsigbiorstwa czy
sektora, bedacych kategoriami efektywnosciowymi [Jagietto, 2008, s. 13; Zmuda,
Molendowski, 2016, s. 325].

Ponadto, konkurencyjno$¢ moze przeciez oznaczac¢ gre o sumie niezerowa-
nej, w ktorej (jednostki, przedsiebiorstwa, panstwa) konkuruja ze soba, dazac
do maksymalizacji swoich korzysci (zysku, udziatu w rynku itp.), jednocze-
$nie nie generujac konfliktu i niecheci do wspotpracy, ze wzgledu na wyraz-
na sprzecznos¢ swoich interesow. Przykladem moga by¢ inicjatywy klastrowe,
ktorych zatozeniem jest konkurencyjna wspdtpraca przedsiebiorstw. Nalezy tez
podkresli¢, ze w teorii przewagi komparatywnej, stanowigcej argument w kry-
tyce P. Krugmana, zaklada si¢ brak mobilnosci czynnikow wytworczych. Z ko-
lei, w warunkach wolnego przeptywu czynnikéw wytworczych, walka konku-
rencyjna przejawia sie¢ w rywalizacji o te czynniki: kapitat, wiedze, specjalistow.
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Zasoby niematerialne, takie jak: innowacyjno$¢, normy kulturowe czy zdolnosci
organizacyjne i zarzadcze, staja sie podstawa dostosowan strukturalnych i pro-
wadza do zmian konkurencyjnosci sektoréw gospodarki [Porter, 1990; Zmuda,
Molendowski, 2016, s. 326].

W efekcie wzmozonego zainteresowania i postepu prac nad konkurencyjno-
$cig narodowa odstgpiono od waskiego, ,handlowego” nurtu badan w kierunku
wielowymiarowych, strukturalnych studiéw [Grynia, 2018, s. 17], potwierdzajac
zasadno$¢ zajmowania sie tematyka konkurencyjnosci gospodarek narodowych.

2.2. Konkurencyjnos¢ regionalna i lokalna

Wspdtczesnie, intensywnym zjawiskom globalizacji paradoksalnie towarzy-
$zg procesy wzmacniania znaczenia lokalizmu i regionalizmu. To nowe zjawi-
sko w $wiecie nauki jest okreslane mianem glokalizacji. Wzmacnianie proceséw
na najnizszych szczeblach terytorialnych wymaga jednak budowania stalej prze-
wagi konkurencyjnej lokalnych gospodarek. Istotnym problemem staje sie¢ ana-
liza lokalnych proceséw przeobrazen spoteczno-ekonomicznych, prowadzaca
do optymalnej realizacji wyzwan stojacych przed terytoriami.

Jak wspomniano, silna konkurencyjnos¢ miedzynarodowa tworzy zasoby,
ktore umozliwiaja materialng poprawe standardow zycia i pozyskanie zasobow
na inwestycje, a te z kolei wspieraja zaréwno jakos¢ zycia jednostek (mieszkan-
codw), jak i konkurencyjnosc catego kraju [Discussion Paper..., 2008, s. 3]. Kon-
kurencyjne regiony to miejsca, w ktorych zaréwno firmy, jak i ludzie, chcg in-
westowac i sie osiedla¢ (mieszkac) [Kitson i in. 2004, s. 997]. To regiony staja sie
podmiotami migdzynarodowego wspdtzawodnictwa, ubiegajac si¢ m.in. o $rod-
ki pomocowe, inwestycje krajowych i zagranicznych firm, kapitat innowacyjny,
mieszkancow, turystow, itp.

Konkurencyjnosc regionalna jest jedna z gléwnych determinant rozwoju re-
gionalnego. Wedtug A. Klasika [2006, s. 29] , jezeli przedsigbiorczos¢ regionu uznana
zostata za warunek konieczny rozwoju regionalnego, to konkurencyjnosc regionu staje sie
jego warunkiem wystarczajgcym”, dlatego tez te dwie kategorie nalezy traktowac
integralnie. Konkurencyjnosc¢ regionu umozliwia jego wejscie na sciezke trwate-
g0 rozwoju.

Tworzenie potencjatu konkurencyjnego regionu staje si¢ niezwykle waznym
zadaniem, zwlaszcza w kontekscie regiondéw czy obszaréw wiejskich [Kisiel, Ko-
szyk-Biatobrzeska, 2008, s. 42]. Powszechnie stosuje si¢ wiele podziatéw i klasy-
fikagji, zaleznie od przyjetych czynnikéw, ich wptywu i zasiegu.

Konkurencyjno$¢ regionalna rézni sie od koncepcji na poziomie krajowym
w dwdch gtéwnych aspektach: po pierwsze, znaczenie przewag absolutnych
i komparatywnych jest duzo wigksze niz na poziomie krajowym [Camagni, 2002,
s. 14]. Po drugie, w konkurencyjnosci regionalnej szczegdlnie istotne sa relacje
przestrzenne [Aiginger, Firgo, 2015, s. 7-8] .
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W koncepcji konkurencyjnosci regionalnej coraz wigksza uwage przypisu-
je sie aspektom spotecznym i ekologicznym. Jest ona definiowana jako zdolnos¢
regionu do realizacji celow dotyczacych nie tylko PKB. Dla regionéw w krajach
uprzemystowionych zdolno$¢ ta zalezy bowiem od innowagji, edukagji, instytucji,
spojnosci spotecznej i przedsiewziec ekologicznych. W tym ujeciu inwestycje spo-
feczne i przedsiewziecia prosrodowiskowe (ekologiczne) powinny by¢ traktowa-
ne nie jako koszty, lecz raczej jako sita napedowa konkurencyjnosci [ibidem, s. 1].

Tworzenie potencjatu konkurencyjnego regionu staje si¢ niezwykle waznym
zadaniem, zwtaszcza w konteks$cie rozwoju regiondw czy obszaréw wiejskich
[Kisiel, Koszyk-Biatobrzeska, 2008, s. 41]. Wskazuje si¢ istotng role obszarow
wiejskich w gospodarczych strukturach regionalnych, podkreslajac jednocze-
$nie, ze obszary te daja nowe mozliwosci rozwoju i moga determinowac osiaga-
nie wyzszej pozydji konkurencyjnej przez jednostki terytorialne [Hadynski, 2014,
s. 203].

Powszechnie stosuje si¢ wiele podzialéw i klasyfikacji konkurencyjnosci re-
gionalnej, zaleznie od branych pod uwage czynnikéw, ich wptywu i zasiegu.

Region konkurencyjny charakteryzuje zbiér przewag absolutnych i kom-
paratywnych nad innymi regionami w zakresie gospodarczym i spotecznym.
Przewagi te stwarzaja calemu regionowi, w tym podmiotom publicznym i nie-
publicznym, inwestorom i mieszkanicom, bezsporne korzysci. Wysoki poziom
konkurencyjnosci regionu wyznaczaja unikatowe cechy, warunki i czynniki, kto-
rymi dysponuje dany region, a ktérych brakuje w innych [Klasik, 1999, s. 15-18;
Niezgoda i in., 2012, s. 139]. Czynniki te mozna podzieli¢ na [Ziétkowski, 2005,
s. 88; Niezgoda i in., 2012, s. 139]:

= zewnetrzne (wynikajace z relacji z otoczeniem) i wewnetrzne (zwigzane
z posiadanymi zasobami oraz potencjatem spotecznym, gospodarczym i instytu-
cjonalnym);

= makro- i mikroekonomiczne (w wiekszym stopniu zalezne od wiadz samo-
rzadowych);

= przestrzenne (zalezne od lokalizacji, zréznicowane regionalnie);
materialne i niematerialne;
ilosciowe i jakosciowe;
twarde i miekkie;
tradycyjne i nowoczesne.

Konkurencyjno$¢ uktadow terytorialnych mozna réwniez rozpatrywac pod
wzgledem charakteru bezposredniego i posredniego. Konkurowanie posrednie
oznacza tworzenie warunkow otoczenia regionalnego czy lokalnego dla przed-
siebiorstw i mieszkancéw, pozwalajacych na uzyskanie przewagi konkurencyj-
nej w elementach pozostajacych poza kontrola regionu. Natomiast konkurencja
bezposrednia dotyczy rywalizacji upodmiotowionych jednostek terytorialnych,
ktérych celem jest poprawa poziomu ijakosci zycia mieszkaricow [Niezgoda i in.,
2012, s. 138].
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W tym kontekscie mozna mowic rowniez o konkurencyjnosci przedmioto-
wej i podmiotowej. Przedmiotowa konkurencyjnos¢ regionu dotyczy zdolnosci
regionow do zaspokajania potrzeb i popytu na dobra i ustugi i jest rozumiana
jako ztozony zbidr uzytkownikéw z ich relacjami spotecznymi, gospodarczymi,
politycznymi i Srodowiskowymi [Markowski, 2005, s. 219]. Wynika ona z kon-
kurencyjnej pozycji materialnych i niematerialnych zasobéw regionu i jednostek
uzytkujacych te zasoby. Natomiast konkurencja podmiotowa jest zwigzana bez-
posrednio z istnieniem podmiotéw publicznych, prywatnych i instytucjonalnych
na danym obszarze i ich dziataniami wspierajacymi konkurencyjno$¢ tego obsza-
ru, podnoszacymi jego potencjat konkurencyjny. Przedmiotowa konkurencyjnos¢
regionow (przewagi w otoczeniu) jest wykorzystywana w budowaniu konkuren-
¢ji podmiotowej, dotyczacej przewagi konkurencyjnej jednostek gospodarczych
iinnych organizacji.

Wrtadza publiczna jest podmiotem w regionie dostarczajacym ustugi publicz-
ne, wspierajacym konkurencyjnos¢ przedmiotowa regionu (horyzontalne wzmac-
nianie zasob6éw) i jednoczesnie jest podmiotem wspierajacym bezposrednio kon-
kretne przedsigbiorstwa w regionie (podnoszac konkurencyjnos¢ podmiotowa
firm), oraz jako instytucja publiczna konkuruje z innymi wtadzami i instytucjami
o rézne cele i interesy [Markowski, 1996, s. 12]. Nalezy wspomnie¢ takze o kon-
kurencyjnosci przestrzeni, jako nieodtacznego wymiaru istnienia i funkcjonowa-
nia regionu czy gminy.

Do zdefiniowania konkurencyjnosci na poziomie lokalnym konieczna jest
przestrzen spoteczno-ekonomiczna. Wyrézniaja ja m.in.: potozenie, granice, wiel-
kos$¢, podzielnos¢ oraz cechy jakosciowe, obiektywny charakter i wzgledna cia-
glos¢. W analizie konkurencyjnosci na poziomie lokalnym istotne jest wyznacze-
nie jej uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych [Ziemianczyk i in., 2013,
s. 361]. Konkurencyjnos¢ lokalng mozna rozpatrywac i rozumiec jako konkuren-
cyjnos$¢ gminng (samorzadu lokalnego).

Decentralizacja wtadzy w Polsce, ktéra nastgpita gtéwnie w wyniku reform
administracyjnych wprowadzajacych tréjstopniowy podziat terytorialny [m.in.:
art. 15-16 i 163-172 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 1997 r., Nr 78,
poz. 483 z pézn. zm.; art. 1 Ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasad-
niczego trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa, Dz.U. z 1998 r., Nr 96,
poz. 603 z p6zn. zm.], uksztattowata nowa role samorzadu terytorialnego, ktory
przejat odpowiedzialnos¢ za swdj rozwdj, samodzielnie nim kierujac, w ramach
obowiazujacego prawa. Podstawa prowadzenia samodzielnej dziatalnosci go-
spodarczej przez jednostki samorzadu terytorialnego jest zasada subsydiarnosci,
ktora zaktada racjonalny podziat kompetencji i zadan miedzy panstwo a gmi-
ny. Wprawdzie samorzady lokalne, pod wieloma wzgledami staly sie gtowny-
mi podmiotami rozwoju obszaréw wiejskich, w znacznej mierze sa odbiorcami
tej polityki — zakres ich dziatania jest w znacznym stopniu ksztalttowany przez
zasady, regulacje i ramy fiskalne okreslane przez rzad. Gminny szczebel samo-
rzadu terytorialnego jest odpowiedzialny za lokalny rozwoj gospodarczy oraz
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zapewnienie odpowiedniej jakosci zycia spotecznosci lokalnych (m.in. poprzez
inwestycje w infrastrukture i ustugi dla mieszkaficow). W Strategii na rzecz odpo-
wiedzialnego rozwoju [2017, s. 53, s. 209] sygnalizuje si¢ zamiar wigkszej decentra-
lizacji w celu wsparcia rozwoju endogenicznego.

Konkurencyjno$¢ samorzadu terytorialnego jest zagadnieniem istotnym nie
tylko z punktu widzenia analiz ekonomicznych, lecz takze z uwagi na jej zna-
czenie dla polityki makroekonomicznej panistwa. Istnieje bowiem silna korela-
cja miedzy efektywnoscig funkcjonowania na poziomie regionalnym i lokalnym
a efektywnoscig w realizowaniu funkgcji publicznych przez panstwo, np. podziat
funkgji i zadan czy powiazania istniejace miedzy budzetem centralnym a bu-
dzetami lokalnymi [Zbikowski, 2015, s. 39]. Jest ona réwniez postrzegana jako
umiejetnos¢ adaptowania pozytywnych trendéw pojawiajacych sie w otoczeniu,
stwarzajacych korzysci wewnetrzne i zewnetrzne, np. rozwoj przedsigbiorczosci,
kreowanie rozwoju lokalnego [Marciniuk-Kluska, 2009, s. 173; Zbikowski, 2015,
s. 39].

Wedtug definicji W. Dziemianowicza [2000, s. 30-31] zagadnienie konkuro-
wania jednostek samorzadowych mozna analizowac w kontekscie ich zdolnosci
do pozyskania sponsoréw, maksymalizowania inwestycji oraz docelowo na wy-
kreowaniu pozytywnego wizerunku w otoczeniu. Autor ten wskazuje, ze kon-
kurencja miedzy regionami i gminami rozgrywa si¢ o cztery zasadnicze czyn-
niki rozwojowe, czyli o: mieszkaricow, inwestoréw (przedsiebiorcow), turystéw
i srodki publiczne [Dziemianowicz, 2008, s. 29]. Z kolei E.J. Malecki [2000, s. 334]
definiuje konkurencyjnos¢ w skali lokalnej jako ,,zdolnos¢ lokalnej gospodarki i spo-
teczenstwa do zapewnienia wzrostu poziomu zycia mieszkancéw” .

Wsrdd czynnikdw, o ktdre gminy wzajemnie ze soba konkuruja, mozna wy-
mieni¢ [Szaja, 2013, s. 275]:

a) ludnos¢, z ktora wiaze sie okreslony poziom dochodéw oraz kapitat ludzki
i spoteczny;

b) inwestorow oraz istniejace i nowe podmioty gospodarcze;

c) srodki publiczne z funduszy krajowych i miedzynarodowych;

d) inwestycje w produkcje dobr i ustug.

Roéznice w postrzeganiu konkurencyjnosci na réznych szczeblach jednostek
samorzadowych zamieszczono w tabeli 2.2.

Do szczegodlnie waznych czynnikéw, ksztaltujacych poziom konkurencyjno-
$ci danej jednostki samorzadu terytorialnego, mozna zaliczy¢ [Marciniak-Kluska,
2009, s. 175]:

= oceng polityki zarzadzania majatkiem wiasnym i uzytkowanym;

= polityke zarzadzania finansami, a zwtaszcza monitoring zrédet finansowa-
nia oraz kierunki rozdysponowania srodkéw finansowych;

® metody aktywizacji dziatalnosci gospodarczej oraz poziom bezrobocia;

= stan infrastruktury komunalnej powigzany z oceng srodowiska naturalnego;
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= strukture wyksztalcenia mieszkancow oraz ich kwalifikacje oceniane pod
katem zapotrzebowania zglaszanego przez rynek pracy;

= poziom opieki medycznej, bezpieczenstwo i porzadek publiczny;

= oferowane mozliwosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Tabela 2.2. Aspekty konkurencyjnosci poszczegdlnych szczebli jednostek
samorzadu terytorialnego

Jednostka samorzadu

terytorialnego Aspekty konkurencyjnosci

Gmina Sfera regulacyjna

Lad przestrzenny i zwigzana z nim infrastruktura
Komunalne budownictwo mieszkaniowe
Ochrona $rodowiska

Edukacja publiczna, podstawowa

Polityka prorodzinna

Lokalne podatki i optaty

Sfera realna
= Relatywnie maly zasieg terytorialny
= Krotki proces podejmowania decyzji

Powiat = Rynek pracy — powiatowe urzedy pracy, programy
aktywizujace bezrobotnych oraz rozwijajacych ich
kwalifikacje zawodowe, branzowa (zawodowa)

i specjalistyczna publiczna edukacja ponadpodstawowa

Wojewodztwo = Transport regionalny
= Rynek pracy — wojewddzkie urzedy pracy
= Wieloletnie plany i strategie dla regionu

Zrodio: na podstawie pracy: Matachowski, 2015, s. 220.

Natomiast uwarunkowania konkurencyjnosci jednostek terytorialnych rozpa-
trywane w ramach podsystemu ekonomicznego obejmuja m.in. [Niezgoda i in.,
2012, s. 140]:

= zasoby czynnikdéw produkdji,

= stan infrastruktury spotecznej, technicznej i ekonomicznej,

® dostepnos¢ komunikacyjna,

= sytuacje na rynku pracy.

Do uwarunkowan konkurencyjnosci o charakterze spotecznym nalezy za$ za-
liczy¢:

= zasoby sity roboczej;

= predyspozycje spoteczenstwa do przedsigbiorczosci i innowacyjnosci;

® lokalnych lideréw politycznych, gospodarczych czy kulturowych;

= potengcjal badawczo-rozwojowy.
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Dodatkowo o konkurencyjnosci decyduja takze uwarunkowania srodowiska
przyrodniczego i antropogenicznego oraz otoczenie instytucjonalno-prawne (re-
gulacje prawne, mozliwosci inwestycyjne, mechanizmy wparcia przedsiebiorczo-
$ci itp.).

Coraz cze$ciej dziatania lokalnych wtadz samorzadowych skupiaja sie
na wsparciu pozaekonomicznych czynnikdw rozwojowych. Dotyczy to podno-
szenia jako$ci ustug edukacyjnych, kulturalnych, wsparcia we wprowadzaniu
nowych technologii czy innowacyjnych rozwiazan.

Najwazniejsze jest jednak uznanie, ze rozwoj nie dotyczy jedynie zmian war-
tosci wskaznikdw gospodarczych, takich, jak poziom dochodu czy poziom in-
westydji, ale rowniez czynnikéw zwiazanych z jakoscig zZycia. Badania wskazuja,
Ze uczestniczenie raz w miesigcu w zebraniu organizacji spotecznej lub podejmo-
wana raz w miesigcu aktywnos$¢ wolontariacka wplywaja na poczucie podniesie-
nia jakosci Zycia w sposdb poréwnywalny do podwojenia dochodu [Bok, 2010,
s. 20; Lukomska, Szmigiel-Rawska, 2012, s. 110].

Reasumujac, a jednoczesnie podkreslajac znaczenie poruszanej tu problematy-
ki, mozna stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ lokalna jest jedna z wazniejszych dzie-
dzin rozpatrywanych w ramach gospodarczego wymiaru rozwoju [Miszczuk,
Zuk, 2007, s. 161-162]. Konkurencyjno$¢ lokalna to proces, w wyniku ktérego
jednostka (gmina) uzyskuje przewage konkurencyjna, czego nastepstwem jest
rozwoj lokalny [Stelmach, 2010, s. 331]. Mozna ja zatem traktowac jako dziedzine,
zrédlo, przyczyne, site napedowa, stymulator i czynnik rozwoju [ibidem, s. 331].

Ponadto, konkurencyjno$¢ uktadoéw terytorialnych ma co najmniej dwa wy-
miary. Konkurencyjne sa te obszary, ktére wygrywaja globalna rywalizacje o ka-
pitat, zwtaszcza kapital kreatywny (zaréwno materialny, jak i ludzki), oraz te,
ktére stwarzaja warunki pozwalajace firmom w nich zlokalizowanym uzyska¢
wysoka konkurencyjnos¢. Te aspekty konkurencyjnosci terytorialnej sa wzajem-
nie powigzane — innowacyjny kapitat, ulokowany w atrakcyjnym dla niego miej-
scu, poprawia z reguty warunki dla kolejnych firm, zageszcza miejscowa tkanke
instytucjonalng, gospodarcza i spoleczna, zwigkszajac tym samym mozliwosci
kooperacji [Godecki i in., 2012, s. 11].

W tym opracowaniu konkurencyjnos¢ (rowniez lokalna) rozumiana jest jako
zdolno$¢ osiagania celow rozwojowych, wsrdod ktorych najwazniejsza jest
zdolnos¢ do poprawy dobrobytu obywateli.

2.3. Konkurencyjnos$¢ zrownowazona

Tradycyjna definicja konkurencyjnosci w ujeciu makroekonomicznym dotyczy
glownie zmian w wydajnosci, z jaka kraj wykorzystuje swoje zasoby. W tym kon-
tekscie konkurencyjnosc jest Scisle zwigzana z poziomem rozwoju gospodarczego
kraju i zdolnoscia do osiagania szybszego niz inne kraje wzrostu poziomu zycia
oraz zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej [Weresa, 2016, s. 294].
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Jak juz jednak wspomniano, w obliczu globalnego kryzysu ekonomiczno-
-finansowego z poczatku XXI wieku oraz nowych wyzwan rozwojowych, po-
jawita sie potrzeba wiaczenia do kategorii konkurencyjnosci aspektow spotecz-
nych oraz elementéw zréwnowazonego rozwoju. Wyzwania te dotycza przede
wszystkim rosnacej nierdwnosci dochodéw, nieréwnego dostepu do opieki
zdrowotnej, problemu wykluczenia spolecznego, zmian klimatu i koniecznosci
ochrony $rodowiska naturalnego. Te wspolczesne wymagania, zwtaszcza dba-
tos¢ o $Srodowisko, moga zupetnie zmieni¢ podejscie i metody analiz konkuren-
cyjnosci i wskaznikdw jej pomiaru, oparte dotychczas na badaniu czynnikow
pozwalajacych na zwigkszenie efektywnosci produkcji [Nosecka, Pawlak, Pocz-
ta, 2011, s. 7].

Wspomniane zagadnienia uwzgledniono w koncepcji zréwnowazonej kon-
kurencyjnosci, ktora odnosi sie nie tylko do poprawy produktywnosci zasobow
i efektywnosci funkcjonowania instytugji, lecz obejmuje takze elementy dotyczace
$rodowiska naturalnego oraz kwestie spoteczne [Weresa, 2016, s. 294-295].

Pojecie zréwnowazonej konkurencyjnosci jest nowa koncepcja, zaproponowa-
nq przez przedstawicieli Swiatowego Forum Ekonomicznego [Schwab i in., 2014].
Jest ona wynikiem adaptacji idei zrownowazonego rozwoju na grunt ekonomicz-
ny. Potrzeba i rozwdj koncepgji trwalego, zréwnowazonego rozwoju, pojawity
si¢ pod koniec XX wieku jako reakcja na narastajacy problem zmniejszajacych
sie zasobow naturalnych w perspektywie postepujacego wzrostu ekonomiczne-
go i demograficznego oraz zwigzanych z nimi zanieczyszczen. Zréwnowazony
rozwoj nalezy zatem rozumiec jako , przebieg nieuchronnego i pozqdanego rozwoju
gospodarczego, ktory nie narusza w sposob istotny i nieodwracalny srodowiska Zycia czto-
wieka, nie doprowadza do degradacji biosfery i godzi prawa przyrody, ekonomii i kultury”
[Poskrobko, 1998, s. 75].

Ogdlna idea zréwnowazonego rozwoju zostata wypracowana przez Swiatowa
Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju (World Commission on Environment and Develop-
ment), zwana tez , Komisja Brundtland”. W jej raporcie z 1987 r. pt. Our Common
Future (Nasza wspdlna przysztos¢) stwierdzono, ze ,na obecnym poziomie cywiliza-
cyjnym mozliwy jest rozwdj zréwnowazony, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia mogq
by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolern na ich zaspokojenie” [Brund-
tland, 1987, s. 16]. Ma on na celu zapewnienie rozwoju gospodarczego przy jed-
noczesnej ochronie rownowagi spolecznej i srodowiskowe;.

W 2001 r. UE przyjeta strategie na rzecz zrownowazonego rozwoju. Zostata
ona zweryfikowana w 2006 r., umozliwiajac realizacje diugofalowej wizji zrowno-
wazonego rozwoju, ktory taczy w sobie wzajemnie sie wspierajace — wzrost go-
spodarczy, spojnosc spoteczna i ochrone srodowiska. Zréwnowazony rozwdj stat
sie jednym z dtugookresowych celow Unii Europejskiej, zgodnie z art. 3, ust. 3
Traktatu o Unii Europejskie;.

W Polsce zréwnowazony rozwdj jest zasada konstytucyjna (art. 5 Konstytucji RP),
a definicje zrownowazonego rozwoju zamieszczono m.in. w ustawie — Prawo
ochrony srodowiska: ,,rozwéj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces
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integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwno-
wagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu za-
gwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecz-
nosci lub obywateli zaréwno wspdtczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen” [Dz.U.
72001 r., Nr 62, poz. 627 z pdzn. zm, art. 3, ust. 50].

Poczatkowo koncepcja zrownowazonego rozwoju odnosita si¢ przede wszyst-
kim do kwestii ochrony srodowiska naturalnego, jednakze stopniowo nastepo-
wala zmiana w postrzeganiu i interpretacji tego pojecia i jego szerokiej adaptacji
do potrzeb rozwoju spolecznego i gospodarczego. Rozpatrujac rozwoj zréwno-
wazony, nalezy wskazac jego znaczenie w naukach ekonomicznych, zwlaszcza
w ekonomii $rodowiska, ekonomii ekologicznej i naukach spoteczno-ekono-
micznych. Powszechnie uznaje sig, ze wzrost gospodarczy i tworzenie dobroby-
tu moga wiazad si¢ z negatywnymi konsekwencjami lub skutkami ubocznymi
dla niefinansowych aktywoéw kraju czy regionu (np.: wyczerpywanie zasobow,
zanieczyszczenie powietrza o transgranicznym znaczeniu i skutkach globalnych,
takich, jak zmiana klimatu). Negatywne skutki dziatalnosci gospodarczej, w tym
negatywny wptyw na strukture spoteczng, moga podwazy¢, a nawet odwrocic¢
przyszte procesy rozwojowe.

Zréwnowazona konkurencyjnosc¢ definiuje sie jako instytucje panistwa, w tym
narzedzia polityki gospodarczej oraz inne czynniki ekonomiczne i pozaekono-
miczne, dzigki ktéorym dany nardd wykorzystuje swoje zasoby wydajniej niz inne
kraje, jednoczes$nie zachowujac stabilnos¢ spoteczna i rOwnowage ekologiczng
[Weresa, 2016, s. 295].

Rozumiane w ten sposo6b pojecie konkurencyjnosci wykracza poza wymiar
ekonomiczny, odnoszacy si¢ do zmian w wydajnosci czynnikéow produkgji. Na-
lezy wyraznie podkresli¢, ze zréwnowazona konkurencyjnosc nie jest tozsama
z pojeciem zrownowazonego rozwoju. Konkurencyjnos¢ w tym ujeciu odnosi sie
do zasobdw i instytucji danego kraju. Jest jedynie powiazaniem pojecia konku-
rencyjnosci z koncepcja zrownowazonego rozwoju (zob. rys. 2.3).

Rysunek 2.3.

Koncepcja
zrdwnowazonej
konkurencyjnosci

Zréwnowazona konkurencyjnosé

Zréwnowazony
rozwdj

Konkurencyjnos¢

Zrédto: na podstawie pracy: Balkyte, Peleckis, 2010, s. 632. I
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