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W zwiazku z ustawa z 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niekté-
rych innych ustaw (Dz.U. z 2023 r. poz. 240) z dniem 7 kwietnia 2023 r. zaczng obowia-
zywac znaczace zmiany w przepisach ustawy - Kodeks pracy. Uchylone zostang zapi-
sy dotyczace telepracy, a w ich miejsce wejda w Zycie normy regulujace prace zdalna.

Nowe przepisy maja na celu kompleksowa regulacje zjawiska pracy zdalnej. Dlatego
w znowelizowanym Kodeksie pracy ustawodawca zdecydowat sie na wprowadzenie
m.in. definicji pracy zdalnej, sposobéw wykonywania pracy zdalnej, konkretnych obo-
wigzkéw pracodawcy i pracownika przy wykonywaniu pracy zdalnej czy okresSlenie
zasad pokrywania kosztéw pracy zdalne;j.

Nowe uregulowania w zatozeniu miaty na celu ustabilizowanie zjawiska pracy zdalnej,
ktodra stata sie niezwykle popularna w czasie pandemii COVID-19. Niemniej jednak, jak
wynika z przedtozonego Panstwu opracowania, nowe regulacje oznaczaja takze nowe
problemy.

Niniejszy praktyczny komentarz stanowi efekt pracy specjalistdéw z zakresu prawa
pracy, ktérzy na co dzien doradzaja pracodawcom, takze z zakresu uregulowan pracy
zdalnej. Ze wzgledu na praktyke, autorzy komentarza zawarli w nim odpowiedzi na
najczesciej pojawiajace sie pytania wsréd oséb wdrazajacych prace zdalng w swoich
organizacjach.

Komentarz jest przeznaczony dla wszystkich oséb, ktére wdrazaja prace zdalng w swo-
ich organizacjach oraz chca poszerzy¢ wiedze w tym zakresie, w tym m.in. dla dziatow
HR, wewnetrznych dziatéw prawnych, menedzeréw, a takze samych pracownikéw.



Praca zdalna. Praktyczny komentarz z przyktadami

1. Miejsce wykonywania pracy zdalnej
(art. 678 k.p.)

Artykut 678 Kodeksu pracy

Praca moze by¢ wykonywana catkowicie lub cze$ciowo w miejscu wskazanym
przez pracownika i kazdorazowo uzgodnionym z pracodawcg, w tym pod adre-
sem zamieszKkania pracownika, w szczeg6lnos$ci z wykorzystaniem srodkéw bez-
posredniego porozumiewania sie na odleglo$¢ (praca zdalna).

1.1. Definicja pracy zdalnej

Przepis art. 678 k.p. definiuje prace zdalng. Gtéwnym elementem charakteryzuja-
cym ten rodzaj pracy jest ,miejsce pracy”. Moze nim by¢ kazde miejsce wskazane
przez pracownika (w tym miejsce zamieszkania pracownika), pod warunkiem ze jest
kazdorazowo uzgodnione z pracodawca. Taka konstrukcja przepisu determinuje ko-
niecznos$¢ uzgodnienia miejsca pracy zdalnej. Pracownik wskazuje to miejsce a pra-
codawca je akceptuje. Akceptacja ta nie wymaga szczeg6lnej formy. A zatem uzgod-
nienie miejsca pracy zdalnej moze by¢ dokonane w dowolnej formie, w tym ustne;j.
Warto jednak wybra¢ taka formute tegoz uzgodnienia, aby zaréwno pracownik, jak
i pracodawca mogli bez problemu wykaza¢, np. na potrzeby postepowania sadowe-
go, jaka byta wola drugiej strony.

W oparciu o art. 678 k.p. nie jest mozliwe wykonywanie pracy w miejscu, ktére - kaz-
dorazowo - nie uzyskato zgody pracodawcy. Brak zgody pracodawcy skutkuje tym, ze
pracownik narusza swoje obowiazki, ze wszystkimi tego konsekwencjami dyscypli-
narnymi, 1gcznie z rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia. Wykonywanie
bowiem pracy w miejscu nieuzgodnionym z pracodawca nalezy co do zasady kwalifi-
kowac jako ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkéw przez pracownika.

Przemieszczanie sie pomiedzy miejscami wykonywania pracy zdalnej nie uprawnia
pracownika do zwrotu kosztéw przejazdu. W naszej ocenie czas ten nie bedzie réw-
niez czasem pracy.

W ocenie autoréw uzgodnienie miejsca pracy zdalnej zmienia wczes$niej ustalone sta-
te miejsce pracy. Sytuacja ta dotyczy przypadku uzgodnienia pracy zdalnej w trakcie
zatrudnienia, je$li strony ustality inne miejsce pracy (rozumiane jako state miejsce
pracy). Jezeli bowiem warunki pracy zdalnej ustalane s3 w momencie zatrudnienia
pracownika, to uzgodnione miejsce pracy bedzie traktowane od samego poczatku za-
trudnienia jako state miejsce pracy i okreslone w umowie o prace. Jego zmiana bedzie
wymagata porozumienia badZ wypowiedzenia zmieniajgcego.

Praca zdalna moze by¢ wykonywana w pelnym lub niepelnym wymiarze czasowym.
Nie ma przy tym zadnych ,widetek” czasowych, ktére strony powinny zastosowac.
Ustawodawca pozostawit to swobodzie stron umowy o prace. Praca zdalna moze by¢
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1. Miejsce wykonywania pracy zdalnej (art. 67'8 k.p.)

okreslona w wymiarze czasowym, zaréwno godzinowo, dniami, tygodniami, miesigca-
mi a nawet latami.

Praca zdalna moze by¢ wykonywana w szczegdlnosci z wykorzystaniem $rodkéw bez-
posredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Nie ma przy tym wymogu, aby wyniki
pracy byty przesytane z wykorzystaniem tych srodkow.

Strony stosunku pracy moga dowolnie uméwic sie, gdzie praca zdalna bedzie wykony-
wana. Jednak przy rozpatrywaniu propozycji pracownika co do wykonywania pracy za
granica, pracodawca powinien mie¢ na uwadze ewentualne konsekwencje, jakie wigza
sie z pozytywnym jej rozpatrzeniem. W szczego6lnosci pracodawca powinien zwrécié
uwage na zasady rozliczania podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz za-
gadnienia zwigzane z prawem wtasciwym, ktére nalezy stosowac¢ do umowy z danym
pracownikiem. Wykonywanie pracy poza granicami Polski wptynie réwniez na wtasci-
wo$¢ sadu rozpatrujacego ewentualne spory na tle transgranicznej pracy zdalne;j.

1.2. Zmiana rezydencji podatkowej pracownika

Praca zdalna wykonywana z terytorium innego panstwa moze spowodowa¢ zmiane
rezydencji podatkowej pracownika, tj. w skrécie zmiane kraju, w ktérym istnieje obo-
wigzek dokonywania rozliczen podatkowych. Rezydencje podatkowa pracownika wy-
konujgcego swoje obowigzki zdalnie z terytorium innego panstwa nalezy ocenia¢ na
podstawie ustawy o PIT oraz umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania zawartej
miedzy Polska a panstwem, w ktérym wykonywana jest praca zdalna. Pracownik moze
by¢ jednocze$nie uwazany za polskiego rezydenta podatkowego na podstawie ustawy
o PIT i rezydenta innego panstwa na podstawie jego wewnetrznych przepiséow. W ta-
kim przypadku zastosowanie powinny znalez¢ postanowienia odpowiedniej umowy
miedzy Polska a panstwem, w ktérym praca zdalna jest wykonywana. Polska zawarta
okoto 90 uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, w tym ze wszystkimi pan-
stwami UE i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). Umowy te réznia sie mie-
dzy soba i s aktualizowane. Ustalenie skutkéw podatkowych wymaga zatem spraw-
dzenia aktualnych postanowien konkretnej umowy.

W przypadku pracy zdalnej kluczowe znaczenie dla powstania obowigzku podatkowe-
go w innym panstwie niz Polska ma dtugo$¢ pobytu pracownika - polskiego rezydenta
podatkowego - w tym panstwie. Jezeli pracownik przebywa w drugim panstwie dtuzej
niz 183 dni, opodatkowaniu w tym panstwie bedzie podlegato jego wynagrodzenie za
prace otrzymane w catym tym okresie, a nie tylko wynagrodzenie otrzymane po prze-
kroczeniu tego limitu. Nawet jesli okres pobytu za granica jest krotszy niz 183 dni,
pracownik moze stac sie rezydentem danego kraju z racji posiadania tam osrodka in-
teres6w zyciowych (np. zamieszkania w tym panstwie z rodzing).

Jezeli pracownik $wiadczy prace zdalna z panstwa, ktore nie zawarto umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania z Polska, skutki podatkowe wyptaty wynagrodzenia za taka
prace wynikajg wprost z przepiséw tego panstwa. W rezultacie wynagrodzenie pracow-
nika bedzie opodatkowane w tym panstwie juz od samego poczatku pracy zdalne;j.
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