Wstep

Pracownik, ktéry wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow
pracowniczych ze swej winy wyrzadzit pracodawcy szkode, ponosi odpowiedzialno$¢
materialng wedtug zasad okreslonych w Kodeksie pracy. Odpowiedzialno$¢ material-
na pracownika jest rézna ze wzgledu na jej charakter. Mamy wiec do czynienia albo
z odpowiedzialno$cig pracownika za szkode wyrzadzong pracodawcy, albo z odpowie-
dzialnos$cig za mienie powierzone pracownikowi.

Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong pracodawcy charakteryzuje sie tym, ze pra-
cownik nie zawsze ma obowigzek wyréwnania catej szkody. Natomiast odpowiedzial-
no$¢ za mienie powierzone pracownikowi, ktéra jest powigzana z pewnym zaufaniem
w stosunku do pracownika, jest odpowiedzialno$cia materialng w pelnej wysokosci
szkody poniesionej przez pracodawce.

Pracownik moze ponie$¢ odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong zaré6wno z winy
umyslnej, jak tez nieumyslnej. Przy odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzona z winy
nieumys$lnej pracownik odpowiada tylko za rzeczywiste straty pracodawcy, pra-
codawca za$ musi udowodni¢ zawinienie pracownika, rozmiar szkody i zwigzek
przyczynowo-skutkowy miedzy tymi zdarzeniami. W przypadku dochodzenia odpo-
wiedzialno$ci za szkode wyrzadzong z winy umyslnej pracodawca moze zada¢ napra-
wienia rzeczywistych strat i dodatkowo utraconych korzysci. Musi jednak udowodni¢
pracownikowi wine i umyslne dziatanie, wskaza¢ rozmiar poniesionej szkody i zwig-
zek przyczynowo-skutkowy miedzy nimi.

Przy szkodzie w mieniu powierzonym pracownikowi wystepuje peina odpowiedzial-
nos¢ za rzeczywiste straty i utracone korzysci, natomiast pracodawca musi wykazaé
rozmiar poniesionej szkody oraz prawidtowos¢ powierzenia mienia pracownikowi.
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1. Warunki odpowiedzialnosci
materialnej pracownikow

Nie mozna méwi¢ o odpowiedzialnoSci materialnej pracownikéw, jesli nie wystapia
SciSle okreslone przestanki. Dopiero zaistnienie tgcznie wszystkich wymienionych
w Kodeksie pracy warunkéw przesadzajacych o odpowiedzialnosci pracownika po-
woduje, ze pracodawca bedzie mdgt wystapic z roszczeniem przeciwko pracownikowi.
A zatem, aby mozna byto méwi¢ o odpowiedzialno$ci materialnej pracownika, musi
doj$¢ do niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkdéw przez pracownika,
w wyniku czego w mieniu pracodawcy powstaje szkoda, a pracownikowi da sie przy-
pisa¢ wine. Ponadto miedzy zachowaniem pracownika a szkoda w mieniu pracodawcy
musi istnie¢ zwiagzek przyczynowo-skutkowy (art. 114 Kodeksu pracy).

Pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ materialng za szkode wyrzadzong zaktadowi
pracy na zasadzie winy. Wina pracownika ma duze znaczenie dla samego faktu i wy-
miaru jego odpowiedzialnosci. Sad Najwyzszy w wyroku z 11 maja 1977 r. (IV PR
109/77) orzekt, ze:

() zgodnie z art. 114 i 115 Kodeksu pracy pracownik ponosi odpowiedzial-
nos¢ za szkode poniesionq przez zaktad pracy tylko w razie zawinionego nie-
wykonania obowigzkéw pracowniczych, pozostajgcego w zwiqzku przyczy-
nowym ze szkodq. Z samego faktu powstania szkody, gdy nie wchodzi w gre
szczegdlna odpowiedzialnos¢ za mienie powierzone, nie mozna domniemy-
wa¢é winy pracownika, jak réwniez niedopetnienia przez niego obowiqgzkéw.

1.1. Bezprawnosc¢ postepowania w zwigzku
z obowigzkami pracowniczymi

Pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ materialng za szkode wyrzadzong pracodawcy
z tytutu zawinionego niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw pra-
cowniczych (art. 114 Kodeksu pracy). Warto zauwazy¢, iz przywotana regulacja od-
nosi sie do ogdlnej konstrukcji obowigzkéw pracowniczych - ktdre nie zostaty zdefi-
niowane w przepisach o pracowniczej odpowiedzialno$ci materialnej. Postuzenie sie
ogo6lna konstrukcja niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw pracow-
niczych nakazuje przyja¢, ze przepisy o pracowniczej odpowiedzialno$ci materialnej
powinno sie stosowa¢ w razie wystapienia z winy pracownika szkody niezaleznie od
tego, jaki obowigzek pracowniczy zostat naruszony. Oznacza to, ze pracownik moze
by¢ pociagniety do odpowiedzialnos$ci materialnej zaré6wno w przypadku naruszenia
szczegbétowego zakresu obowigzkéw wynikajacych z uméwionej pracy, jak i w razie
naruszenia obowigzkéw o charakterze ogdlnym, czyli obowiazkéw pracowniczych
wspolnych dla wszystkich pracownikow.

Nalezy zatem przyjaé, ze chodzi o naruszenie kazdego obowiazku wynikajacego za-
rowno z przepiséw ogélnych prawa pracy, jak i z aktéw wewnetrznych funkcjonujacych
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u danego pracodawcy, a nawet z polecenia stuzbowego. Takie stanowisko przyjat Sad
Najwyzszy w wyroku z 5 maja 1999 r. (I PKN 680/98, OSNP 2000/13/513), w ktérym
stwierdzit, ze:

() zobowigzanie pracownika do naprawienia szkody powstaje w przypadku
uchybienia kazdemu z jego obowiqzkéw, a nie tylko obowigzkowi podstawo-
wemu.

Pracownik ma obowigzek wykonywac¢ prace sumiennie i starannie oraz stosowac sie
do polecen przetozonych, ktére dotycza pracy, jezeli nie sg one sprzeczne z przepi-
sami prawa lub umowg o prace (art. 100 § 1 Kodeksu pracy). Postepowanie sprzecz-
ne z tymi obowigzkami jest podstawowa przestanka pracowniczej odpowiedzialno$ci
materialnej. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze naruszenie obowigzku moze polega¢ za-
réwno na dziataniu, jak i na zaniechaniu.

Wskazane wcze$niej obowigzki pracownicze sg aktualne nie tylko w ramach tak zwa-
nego normalnego czasu pracy. Stosuje sie je takze w sytuacji, gdy pracodawca zleci
pracownikowi wykonywanie pracy w ramach godzin ponadwymiarowych - niewyko-
nanie lub nienalezyte wykonanie obowigzkéw pracowniczych z winy pracownika be-
dzie skutkowato mozliwo$cia zastosowania przepiséw o pracowniczej odpowiedzial-
nosci za szkode wyrzadzong pracodawcy. W przypadku gdy nienalezyte wykonanie
obowigzkéw pracowniczych z winy pracownika wystapito podczas realizacji pracy
w godzinach nadliczbowych - ktéra to praca wigze sie z wieksza eksploatacja pracow-
nika oraz wiekszym poziomem zmeczenia - zasadne moze sie okaza¢ zmniejszenie
odszkodowania ze wzgledu na zasady wspétzycia spotecznego.

WAZNE! Wykonywanie pracy w godzinach nadliczbowych nie wytgcza mozli-
wosci wyrzadzenia szkody oraz stosowania przepiséw o pracowniczej odpowie-
dzialno$ci materialnej za szkode wyrzadzong pracodawcy.

W praktyce mogg wystapi¢ watpliwosci w zakresie tego, czy wyrzadzenie pracodaw-
cy szkody doszto w zwiazku z realizacja obowiazkéw pracowniczych czy tez nie. Ma
to istotne znaczenie w kontekscie obowiazujacych przepiséw regulujacych odpowie-
dzialno$¢ materialng pracownikéw. Przewiduja one, zZe odpowiedzialno$¢ ponoszo-
na jest przez pracownika, ktéry wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania
obowigzkéw pracowniczych ze swojej winy wyrzadzit szkode. Watpliwo$¢ moze po-
wstac szczegblnie w sytuacji, gdy pracownik wyrzadzit szkode pracodawcy realizujac
szeroko rozumiany obowiazek dbatosci o zaktad pracy - wykonujac obowiazki, ktore
bezposrednio nie zaliczaja sie do jego zakresu czynnosci.

W sytuacji gdy pracownik jest obeznany z zakresem obowiazkdéw, jak réwniez ze spo-
sobem wykonywania pracy - co nalezy do obowigzkéw pracodawcy, ryzyko wyrzadze-
nia szkody z winy nieumy$lnej jest zminimalizowane, jednak oczywiscie nie mozna go
wykluczy¢. Ryzyko takie wzrasta w sytuacji, gdy pracownik zostaje skierowany do wy-
konywania innych obowigzkdw, poniewaz istniejg uzasadnione potrzeby pracodawcy
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zwigzane z powierzeniem pracownikowi innej pracy (na zasadach, o ktérych mowa
w art. 42 § 4 Kodeksu pracy). Takie czasowe delegowanie pracownika do innej pracy,
na czas nieprzekraczajacy 3 miesiecy w roku kalendarzowym, moze mie¢ miejsce je-
dynie w sytuacji, gdy powierzona inna praca odpowiada kwalifikacjom pracownika.

Kwestia kwalifikacji zawodowych pracownika moze sie okazac¢ istotna w kontekscie od-
powiedzialnos$ci odszkodowawczej. W przypadku gdy pracownik oddelegowany czaso-
wo do innej pracy nie zostat skierowany na wstepne profilaktyczne badania lekarskie,
pracodawca zignorowatl obowiazek zapewnienia wtasciwego szkolenia bhp - szczegdl-
nie w obszarze instruktazu stanowiskowego, a pracownik wyrzadzit szkode podczas
wykonywania nowych obowigzkéw, kwestia odszkodowania staje sie dyskusyjna.

Przyktad 1

W zaktadzie produkcyjnym pracownik w wieku przedemerytalnym, ktéry zwykle wy-
konuje prace przy obrabiarce do metali zostat skierowany na 3 miesigce do prac
zwigzanych z recznym przemieszczaniem przedmiotéw — w ramach recznych prac
transportowych. Pracodawca uznat, iz reczne przemieszczanie przedmiotéw nie wy-
maga szczegolnych kwalifikacji (i tym samym szkolenia bhp), a pracownik posiada
aktualne profilaktyczne badania lekarskie.

Podczas recznego przemieszczania tadunku pracownik zastabt. tadunek zostat
opuszczony, doszto do jego uszkodzenia, ponadto pracownik doznat urazu stopy.
Pracodawca przeprowadzit postepowanie powypadkowe. Ponadto w zwigzku z za-
stabnieciem pracownik zostat skierowany na badania profilaktyczne — po sugestii le-
karza sprawujacego opieke profilaktyczna nad pracownikami. W wyniku przeprowa-
dzonych badan okazato sie, iz pracownik ma problemy z uktadem krazenia i nie
powinien wykonywaé recznych prac transportowych.

W powyzszej sytuacji zdarzenie spetnia cechy zaréwno wypadku przy pracy — doszto
do urazu w wyniku zdarzenia nagtego, majacego zwiazek z praca, ponadto uszko-
dzenie przemieszczanego fadunku spowodowato szkode w mieniu pracodawcy.
Zanim jednak pracodawca zastosuje przepisy o pracowniczej odpowiedzialnosci ma-
terialnej w zwigzku z wyrzadzeniem szkody, powinien uwzgledni¢, ze pracownik zostat
dopuszczony do realizacji nowych obowiazkéw bez wczesniejszej weryfikacji stanu
zdrowia. Trudno przyja¢, iz przeciwwskazania do recznych prac transportowych zaist-
niaty dopiero w momencie badania profilaktycznego. Uwzgledniajac powyzsze, nie
ma podstaw do zgdania od pracownika odszkodowania — biorac pod uwage fakt, iz
do zdarzenia doszto w zwiazku z praca, ktérej nie powinien wykonywac.

1.2. Wina pracownika

Umowa o prace jest umowa starannego dziatania, a nie rezultatu. Pracownik jest zo-
bowigzany wykonywac¢ nalezycie swoje obowiazki, tzn. przy dotozeniu szczeg6lnego
stopnia staranno$ci.

Jedna z przestanek materialnej odpowiedzialnos$ci pracownika za szkode wyrzadzona
zaktadowi pracy jest wina, ktérg mozna przypisa¢ pracownikowi tylko wéwczas, gdy
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