Wstep

Polscy przedsiebiorcy rodzinni to pionierzy rodzimej gospodarki, ktérzy z jednej
strony powotali do Zycia swoje przedsiewziecia biznesowe - w wiekszoSci przypad-
kéw na poczatku lat 90 XX wieku - nastepnie w czasach zmian i braku stabilizacji
prawnej oraz gospodarczej je utrzymali, a w wiekszo$ci przypadkéw rozwineli, co spo-
wodowato, ze sa one znane i szanowane nie tylko w kraju, ale przede wszystkim na
arenie miedzynarodowej, a ich produkty czy ustugi sa synonimem najwyzszej jako$ci.
Osiagnawszy sukces, od wielu lat szukaja rozwiazan, jak zabezpieczy¢ firme rodzinna
przed niekontrolowana sukcesja (np. nagta $mier¢ zatozycieli, konflikty w rodzinie),
jak spowodowac¢, aby rezultaty ich wizji, wytrwatosci, determinacji i konsekwencji
byty efektem wielopokoleniowym, tak jak w przypadku firm rodzinnych dziatajacych
np. w Japonii, Wtoszech, Niemczech, a nie historig wielkiego upadku.

Po ponad pieciu latach praclegislacyjnych wyczekiwana przez $rodowisko firm rodzin-
nych instytucja prawna - fundacja rodzinna - zacznie obowigzywac w polskim syste-
mie prawnym poczawszy od 22 maja 2023 r. Co istotne, praca nad niniejsza ustawa
odbywata sie w duchu merytorycznej dyskusji i wstuchiwania sie w argumenty kaz-
dej ze stron. Projekt ustawy wniesiony przez Rade Ministréw kwestionowato w trak-
cie gtosowan sejmowych jedynie 7 postéw. Senat zaproponowat 71 poprawek, z czego
65 poprawek zostato przyjetych przez Sejm, natomiast 5 poprawek odrzucono.
Finalnie ustawa o fundacji rodzinnej zostata podpisana przez Prezydenta 26 stycznia
2023 r, a nastepnie opublikowana 21 lutego 2023 r., w konsekwencji czego - z uwagi
na 3-miesieczne vacatio legis - zacznie obowigzywaé od 22 maja 2023 r. W kwiet-
niu opublikowano przepisy nowelizujace niniejsza ustawe. Zaczng one obowigzywac
z data wejscia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej.

Celem ustawy o fundacji rodzinnej jest przede wszystkim umocnienie, a takze roz-
budowanie narzedzi prawnych umozliwiajacych przeprowadzenie procesu sukce-
sji poprzez dodanie do polskiego porzadku prawnego instytucji fundacji rodzinnej
- powszechnie juz znanej w Europie Zachodniej. Ma to przyczyni¢ sie do gromadzenia
rodzinnego majatku, a co za tym idzie, zatrzymac kapitat w kraju na kolejne pokolenia
oraz zwiekszy¢ potencjat krajowych inwestycji.

Przekazanie majatku nalezacego do firmy rodzinnej na cele fundacji rodzinnej ma za
zadanie zaréwno strzec go przed podziatem i rozdrobnieniem czy niekontrolowanym
zbyciem, jak i utatwi¢ jego pomnazanie, w tym umozliwi¢ czerpanie z niego korzysci
przez osoby wskazane przez fundatora (np. na pokrycie kosztéw ich utrzymania czy
ksztatcenia). Fundacja rodzinna ma by¢ wiec narzedziem pozwalajgcym na kumulacje
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majatku i gospodarowanie nim w spos6b umozliwiajgcy prowadzenie biznesu i zara-
zem dostarczanie srodkéw utrzymania przysztym pokoleniom.

Fundacja rodzinna bedzie osobg prawng nieposiadajaca udziatowcéw, z siedzibg na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 4 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej). Jej
zadaniem jest realizacja celéw okreS§lonych w ustawie, tj. gromadzenie mienia, zarza-
dzanie nim w interesie beneficjentéw oraz speinianie §wiadczen na rzecz beneficjen-
tow (art. 2 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej), oraz celéw szczeg6étowo okreslonych
przez fundatora w statucie, w oparciu o wniesiony do niej majatek. Przy czym funda-
tor uzyskat znaczng swobode w ustaleniu zaréwno celu, dla ktérego zostaje powotana
fundacja rodzinna, jak i zasad jej funkcjonowania oraz zarzadzania ta fundacja.

Jednym z najwazniejszych powodéw tworzenia fundacji rodzinnej jest zapewnie-
nie nieprzerwanego dziatania rodzinnych przedsiewzie¢ funkcjonujacych w formie
np. spétek prawa handlowego, zapewnienie ciagtosci inwestycji finansowych, czy
zabezpieczenie nieruchomosci, jak réwniez gwarancja bezpieczenstwa rodzinnego
biznesu przed tzw. niekontrolowang sukcesja. Instytucja fundacji rodzinnej, oprocz
podstawowego celu, jakim ma by¢ gromadzenie rodzinnego majatku w jednym pod-
miocie, ma ponadto minimalizowa¢ ryzyko nieudanej sukcesji i gwarantowac¢ konty-
nuacje dziatalnosci biznesowej przez kolejne pokolenia.

Podkresli¢ rowniez nalezy, Ze fundacja rodzinna bedzie zarzadza¢ majatkiem z jednej
strony w oparciu o mienie/aktywa, ktore zostang wniesione przez fundatora lub inne osoby
(np. w ramach darowizny, spadku), a z drugiej - w oparciu o dochody, jakie majatek wnie-
siony oraz majatek nabyty juz bezposrednio przez fundacje rodzinng bedzie przynosit.

1. Dziatalnos$¢ fundacji rodzinnej

Rozwigzanie zaproponowane przez ustawodawce w zakresie aktywnos$ci/dziatalno-
$ci, jakie fundacja rodzinna moze wykonywac, nalezy oceni¢ pozytywnie. Na wstepie
nalezy podkresli¢, Ze intencja wprowadzenia do polskiego systemu prawa niniejszej
instytucji prawnej jest stworzenie kompleksowego mechanizmu pozwalajacego pol-
skim przedsiebiorcom rodzinnym na:

kumulowanie majatku ,firmowego” oraz prywatnego w ramach jednej instytucji,

ochrone przed rozdrobnieniem majatku (w przypadku sporéw rodzinnych o tzw.
mase spadkowg po przedsiebiorcach zatozycielach - nestorach) oraz

zarzadzanie majatkiem i jego pomnazanie w perspektywie dtugofalowej (wielopo-
koleniowej).

W zwigzku z tym zasadniczym zatoZeniem jest, ze fundacja rodzinna podejmo-
wac bedzie dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu i nadzorowaniu wniesionego do
niej majatku, czyli ma prowadzi¢ tzw. dziatalno$¢ pasywna, a nie dziatalnos¢ stricte

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3rfn_ebook

Dziatalnos¢ fundaciji rodzinnej

biznesowa (np. produkowanie débr, wykonywanie ustug). Wyjatek od tej zasady sta-
nowi prowadzenie dziatalno$ci w ramach gospodarstwa rolnego.

W $lad za niniejszym ustawodawca w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej wymie-
nit rodzaje dziatalnoSci gospodarczej (w rozumieniu art. 3 ustawy z 6 marca 2018 r.
- Prawo przedsiebiorcéw: Dziatalnosciq gospodarczq jest zorganizowana dziatal-
nos¢ zarobkowa, wykonywana we wtasnym imieniu i w sposob ciggty.), ktére fundacja
rodzinna moze wykonywac. S to:

1) nabywanie mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wylacznie w celu dalszego zbycia;
2) najem, dzierzawa lub udostepnianie mienia do korzystania na innej podstawie;

3) przystepowanie do spoétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spétdzielni oraz
podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo za granica,
a takze uczestnictwo w tych spétkach, funduszach, spétdzielniach oraz podmiotach;

4) nabywanie i zbywanie papieréw warto$ciowych, instrumentéw pochodnych i praw
o podobnym charakterze;

5) udzielanie pozyczek:

a) spoétkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,
b) spétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspdlnik,
c) beneficjentom;

6) obroét zagranicznymi $Srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej w celu
dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalnoscia fundacji rodzinnej;

7) produkcja przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslinnych
i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierzecych
uzyskanych w ramach prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej oraz
produktéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilos¢ produktéw roslin-
nych lub zwierzecych pochodzacych z wtasnej uprawy, hodowli lub chowu, uzytych
do produkcji danego produktu stanowi co najmniej 50% tego produktu;

8) gospodarka lesna.

WAZNE! Dziatalno$¢ zwigzang z gospodarka le$ng oraz zwigzang z dziatami
specjalnymi produkciji rolnej, w tym z produktami opodatkowanymi podatkiem
akcyzowym — fundacja rodzinna moze wykonywaé¢ wytacznie w ramach gospo-
darstwa rolnego.

Przyktadowymi, preferowanymi przez ustawodawce dziatalno$ciami gospodarczymi
w ramach ustawy o fundacji rodzinnej beda wiec:
nabycie udziatéw/akcji/ogdétu praw i obowigzkéw w spétkach prawa handlowego,
w ramach ktérych firma rodzinna (fundator/beneficjenci) wykonywata dotychcza-
sowq dziatalno$¢ gospodarcza (ustugowa, handlowa, produkcyjna),

prowadzenie fermy drobiu/trzody chlewnej w ramach dziatéw specjalnych produk-
cji rolne;j,
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nabycie dziet sztuki, papieréw warto$ciowych,

nabycie nieruchomosci, ktére w dalszej kolejnosci beda dzierzawione/najmowane
na rzecz podmiotéw trzecich.

Przy czym, co nalezy podkresli¢, ustawodawca nie zabrania wykonywania przez fun-
dacje rodzinng innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, nizZ wymienione w art. 5
ustawy o fundacjach rodzinnych (np. produkcja mebli, ustugi wykonywania robot
budowlanych). Bedzie sie to jednak wigzato z sankcjami podatkowymi (o czym szerzej
w czesci poswieconej opodatkowaniu fundacji rodzinnej).

Powotanie do zycia fundacji rodzinnej, ktéra co do zasady ma wykonywac¢ w prze-
wazajacej mierze dziatalnos$¢ gospodarcza, ktéra nie bedzie wpisywata sie w katalog
umieszczony w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, nie jest reckomendowane. Z jedne;j
strony tzw. aktywna dziatalno$¢ gospodarcza powinna by¢ prowadzona przez stricte
powotane do tego celu podmioty (przedsiebiorstwa prowadzone w dozwolonych
przez ustawodawce formach prawnych, np. spétki prawa handlowego, umowa spo6tki
cywilnej czy tzw. indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza), z drugiej za$ niesie réwniez
za soba ryzyko zwigzane z ponoszeniem odpowiedzialno$ci przez fundacje rodzinna
za dziatalno$¢ takiego przedsiebiorstwa, ktéra rozcigga sie woéwczas na wszystkie
sktadniki majatku posiadane przez fundacje rodzinna. Co wiecej, powstaje ryzyko
podwazenia funkcjonowania fundacji rodzinnej przez organy podatkowe jako dziata-
nie sprzeczne z celem ustawy (na podstawie klauzuli obej$cia prawa).

2. Fundator

Fundacje rodzinng moze zatozy¢ jedynie osoba fizyczna posiadajgca peing zdolnosc do
czynno$ci prawnych lub kilka takich oséb, ktére wspolnie uzyskaja status fundatora.
Dotyczy to rowniez osdb, ktorych interes osobisty lub gospodarczy znajduje sie poza
granicami Polski. Idac dalej - niniejsze uprawnienie przystuguje takze cudzoziem-
com, poniewaz zdolno$¢ fundowania oséb fizycznych wynikajgca z posiadanej przez
nie zdolnosci do czynnos$ci prawnych ustalana jest na podstawie przepiséw Kodeksu
cywilnego lub prawa ojczystego w przypadku obcokrajowcéw - art. 11 ust. 1 ustawy
z 4 lutego 2011 r. - Prawo prywatne miedzynarodowe.

WAZNE! Fundaciji rodzinnej nie moze zatozyé osoba prawna ani inna jednostka
organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawne;j.

Wymég, by fundatorem byty jedynie osoby fizyczne, wynika przede wszystkim z cha-
rakteru fundacji rodzinnej, polegajacego na realizacji przez nig celéw prywatnych fun-
datora i zarzadzaniu - nalezacym wczes$niej do niego - majatkiem.

Stopien zaangazowania fundatora i jego wplyw na fundacje rodzinng zaleza jedynie
od jego woli. Przy czym status fundatora oraz wiazace sie z nim prawa i obowiazki sa
niezbywalne. Oznacza to, Ze po $mierci fundatora jego rola kategorycznie sie konczy,
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