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Po ponad pieciu latach praclegislacyjnych wyczekiwana przez srodowisko firm rodzin-
nych instytucja prawna - fundacja rodzinna - zaczeta obowiazywac¢ w polskim syste-
mie prawnym poczawszy od 22 maja 2023 r. Dnia 14 kwietnia 2023 r. opublikowano
przepisy nowelizujace niniejsza ustawe, ktére zaczety obowigzywac wraz z wejsciem
w zycie ustawy o fundacji rodzinnej.

Niespelna rok od wejscia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej mozna pokusi¢
sie o pierwsze oceny, recenzje funkcjonowania niniejszej instytucji w praktyce.
Zdecydowanie nalezy podkresli¢, Ze zainteresowanie rozwigzaniem, ktére umozliwia
polskiej przedsiebiorczosci rodzinnej funkcjonowanie i rozwijanie sie w perspektywie
wielopokoleniowej, jest bardzo duze. Niniejsze potwierdza liczba wnioskéw ztozonych
o rejestracje fundacji rodzinnej w roku 2023, mianowicie byto ich ponad 800, z czego
zarejestrowano ponad 400 fundacji rodzinnych. Podkres$li¢ nalezy, ze to tylko dane za
ponad 6 miesiecy, liczone od momentu obowigzywania ustawy o fundacji rodzinnej
w polskim systemie prawnym (tj. za rok 2023). Popularno$¢ rozwigzania bedacego
remedium na wyzwania zwigzane z sukcesja w polskich firmach rodzinnych byta do
przewidzenia. Wyczekiwane przez dekady kompleksowe, z punktu widzenia praw-
nego i podatkowego, rozwigzanie prawne prezentowane w ramach jednej ustawy,
w potaczeniu z liczbg ok. 830 000 firm rodzinnych funkcjonujacych w Polsce, przed-
stawiato wiele argumentéw ,za”, ze skala powotywanych do zycia fundacji rodzin-
nych bedzie znaczaca. Powotanie przez ustawodawce rejestru fundacji rodzinnych
i powierzenie prowadzenia niniejszego rejestru Sadowi Okregowemu w Piotrkowie
Trybunalskim, jako sagdowi wyspecjalizowanemu w tematyce fundacji rodzinnej, byto
rozsadnym i pozadanym dziataniem. Natomiast skala wnioskdw, a z drugiej strony
ograniczenia organizacyjne, w szczegélnosci zbyt mata liczba sedziéw, referendarzy
sadowych oraz personelu administracyjnego, jak rowniez forma papierowa sktada-
nych wnioskéw powodujg, Ze czas oczekiwania na rejestracje fundacji rodzinnej trwa
$rednio ok. 2-3 miesiecy.

W ramach aktualizacji niniejszego poradnika poswieconego fundacji rodzinnej
przedstawione zostang istotne zagadnienia praktyczne, ktére warto zna¢ i mie¢ na
uwadze, planujac powotanie do Zycia fundacji rodzinnej. Poddane ocenie zostanie

1) Ustawa z 14 kwietnia 2023 r. o zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alterna-
tywnymi funduszami inwestycyjnymi, ustawy o obligacjach, ustawy o Bankowym Funduszu Gwaran-
cyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektdérych in-
nych ustaw - Dz.U. poz. 825; dalej: nowelizacja z 14 kwietnia 2023 r.



Fundacja rodzinna w praktyce

dotychczasowe ,stanowisko interpretacyjne” wyrazone przez Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej w ramach ré6znego rodzaju istotnych dla praktyki indywidu-
alnych interpretacji przepisow podatkowych. W tym réwniez zostanie przeana-
lizowana funkcjonujaca w praktyce opinia zabezpieczajaca, ktéra zawiera szereg
istotnych przestanek, jakie nalezy speini¢, aby czynnosci zwigzane z powotaniem
oraz funkcjonowaniem fundacji rodzinnej nie speiniaty kryteriéw okreslonych
w art. 119a § 1 Ordynacji podatkowej, tzw. klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowa-
nia. Na koniec przedstawione zostang wnioski i rekomendacje w zakresie zaréwno
praktyki, jak i legislacji, ktérych celem bedzie usprawnienie funkcjonowania funda-
cji rodzinnej w praktyce.

1. Dziatalnos¢ fundaciji rodzinnej

Rozwiazanie zaproponowane przez ustawodawce w zakresie aktywno$ci/dziatalno-
$ci, jakie fundacja rodzinna moze wykonywa¢, nalezy oceni¢ pozytywnie. Na wstepie
nalezy podkresli¢, Ze intencja wprowadzenia do polskiego systemu prawa niniejszej
instytucji prawnej jest stworzenie kompleksowego mechanizmu pozwalajacego pol-
skim przedsiebiorcom rodzinnym na:

kumulowanie majatku ,firmowego” oraz prywatnego w ramach jednej instytucji,
ochrone przed rozdrobnieniem majatku (w przypadku sporéw rodzinnych o tzw.
mase spadkowg po przedsiebiorcach zatozycielach - nestorach) oraz

zarzadzanie majatkiem i jego pomnazanie w perspektywie dtugofalowej (wielopo-
koleniowej).

W zwigzku z tym zasadniczym zatozeniem jest, Zze fundacja rodzinna podejmowacé
bedzie dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu i nadzorowaniu wniesionego do niej
majatku, czyli ma prowadzi¢ tzw. dziatalno$¢ pasywng, a nie dziatalno$¢ stricte biz-
nesowa (np. produkowanie débr, wykonywanie ustug). Wyjatek od tej zasady stanowi
prowadzenie dziatalno$ci w ramach gospodarstwa rolnego.

Jednym z najwazniejszych powodéw tworzenia fundacji rodzinnej jest zapewnie-
nie nieprzerwanego dziatania rodzinnych przedsiewzie¢ funkcjonujacych w formie
np. spétek prawa handlowego, zapewnienie ciagtosci inwestycji finansowych czy
zabezpieczenie nieruchomosci, jak réwniez gwarancja bezpieczenstwa rodzinnego
biznesu przed tzw. niekontrolowang sukcesja. Instytucja fundacji rodzinnej, oprocz
podstawowego celu, jakim ma by¢ gromadzenie rodzinnego majatku w jednym pod-
miocie, ma ponadto minimalizowa¢ ryzyko nieudanej sukcesji i gwarantowac¢ konty-
nuacje dziatalnosci biznesowej przez kolejne pokolenia.

W $lad za niniejszym ustawodawca w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej wymie-
nit rodzaje dziatalnos$ci gospodarczej (w rozumieniu art. 3 ustawy z 6 marca 2018 r.
- Prawo przedsiebiorcéw: Dziatalno$cig gospodarcza jest zorganizowana dziatalnos¢
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Dziatalno$¢ fundacji rodzinnej
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dzinna moze wykonywac. Sa to:
nabywanie mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wytgcznie w celu dalszego
zbycia;
najem, dzierzawa lub udostepnianie mienia do korzystania na innej podstawie;

przystepowanie do spétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spétdzielni
oraz podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo
za granicg, a takze uczestnictwo w tych spotkach, funduszach, spétdzielniach oraz
podmiotach;

nabywanie i zbywanie papieréw warto$ciowych, instrumentéw pochodnych
i praw o podobnym charakterze;

udzielanie pozyczek:

a) spotkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akgje,
b) spdétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspélnik,
c) Dbeneficjentom;

obrét zagranicznymi $rodkami platniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania ptatnos$ci zwiazanych z dziatalnos$cig fundacji rodzinnej;

produkcja przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslin-
nych i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierze-
cych uzyskanych w ramach prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej
oraz produktéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilo$¢ produktow
roslinnych lub zwierzecych pochodzacych z wtasnej uprawy, hodowli lub chowu,
uzytych do produkcji danego produktu stanowi co najmniej 50% tego produktu;

gospodarka le$na.

WAZNE! Dziatalnoé¢ zwigzang z gospodarka le$ng oraz zwigzang z dziatami
specjalnymi produkciji rolnej, w tym z produktami opodatkowanymi podatkiem
akcyzowym — fundacja rodzinna moze wykonywac¢ wytacznie w ramach gospo-
darstwa rolnego.

Przyktadowymi, preferowanymi przez ustawodawce dziatalno$ciami gospodarczymi

w

ramach ustawy o fundacji rodzinnej beda wiec:

nabycie udziatéw/akcji/ogétu praw i obowigzkéw w spétkach prawa handlowego,
w ramach ktérych firma rodzinna (fundator/beneficjenci) wykonywata dotychcza-
sowq dziatalno$¢ gospodarcza (ustugowa, handlowa, produkcyjna),

prowadzenie fermy drobiu/trzody chlewnej w ramach dziatéw specjalnych produk-
cji rolne;j,
nabycie dziet sztuki, papieréw warto$ciowych,

nabycie nieruchomosci, ktére w dalszej kolejnosci bedg dzierzawione/najmowane
na rzecz podmiotéw trzecich.
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