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W kazdej spotce kapitatowej, tj. spotce z ograniczona odpowiedzialno$cia i spotce akcyjnej,
musi by¢ powotany organ wykonawczy - zarzad. Kodeks spétek handlowych okresla kompe-
tencje zarzadu jako prowadzenie spraw spotkKi i jej reprezentowanie. Sposéb dziatania, obo-
wiazki i uprawnienia cztonkéw zarzadu okres$laja przepisy Kodeksu spétek handlowych i in-
nych ustaw, jak réwniez zapisy umowy albo statutu spo6tki.

Na barkach cztonkéw zarzgdu spoczywa ciezar prowadzenia spraw spéiki, podejmowania
wlasciwych i korzystnych dla spétki decyzji, wykonywania obowigzkdéw publicznopraw-
nych i prywatnoprawnych, kierowania sie w swoich dziataniach interesem sp6tki, oczywiscie
z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa.

Zakres spraw prowadzonych przez cztonkdéw zarzadu wymaga od nich posiadania odpowied-
nich predyspozycji, kwalifikacji i wiedzy.

Odpowiedzialno$¢ cztonka zarzadu spo6tki kapitatowej odnosi sie do naruszenia przez niego
obowigzkéw okreslonych w przepisach prawa lub w umowie albo w statucie sp6tki. Z tego
wzgledu punktem wyjscia dla niniejszej publikacji jest zaprezentowanie w rozdziale I zakre-
su obowigzkéw, uprawnien i ograniczen cztonkéw zarzadu. Wynikaja one z przepiséw zaréw-
no Kodeksu spoétek handlowych, jak i innych ustaw, m.in. ustawy o rachunkowosci czy ustawy
- Prawo upadtosciowe. Intencja autora byto oméwienie poszczegélnych obowigzkéw zarza-
du, a nastepnie wskazanie konsekwencji ich naruszenia.

Skutkiem naruszenia obowigzkéw jest odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu. W rozdzia-
tach II i Il wyjasniam, kiedy cztonkowie zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ cywilng - za-
réwno wobec spéiki, jak i wobec 0séb trzecich. Okreslone zachowania powodujg takze po-
ciagniecie cztonkéw zarzadu do odpowiedzialnos$ci karnej. W rozdziale IV przystepnie opisu-
je, w jakich okoliczno$ciach cztonek zarzadu spo6tki kapitatowej moze zosta¢ pociggniety do
odpowiedzialno$ci, a takze w jaki sposéb i kiedy moze sie od tej odpowiedzialnos$ci uwolnic.

Nalezy pamieta¢, ze odpowiedzialno$¢ moze wynikac nie tylko ze Swiadomie nieprawidtowo
wykonywanych obowigzkoéw, lecz takze z ich niedopetnienia - czy to przez brak wiedzy, czy
to przez zwykte przeoczenie. Tym istotniejsze jest przywigzywanie wagi do odpowiedniego
merytorycznego przygotowania osob, ktére majg sprawowac funkcje cztonkéw zarzadu.



10

Odpowiedzialno$¢ cztonkdw zarzadu spoétek kapitatowych

Uzupelnieniem omdéwienia sg przydatne orzeczenia oraz praktyczne wzory pism i odpowied-
nich zapiséw stosowanych w umowie albo statucie spétki. Warto nadmienic¢, iz zarzad - organ
obowigzkowy w spétce kapitatowej — moze tez zosta¢ powotany w jednej spétce osobowej
- spoice partnerskiej. Do zarzagdu w takiej spdtce stosuje sie odpowiednio wybrane przepisy
dotyczace zarzadu w spétce z o.0.

Aby zapewni¢ wieksza przejrzysto$¢ publikacji, obowigzki cztonkéw zarzadu, uprawnienia
i ograniczenia usystematyzowano w pierwszej kolejno$ci z podziatem na spétke z 0.0. i spétke
akcyjng, aw dalszej - tworzac m.in. grupy obowiazkéw: rejestrowych, zwiazanych odpowied-
nio ze zwotywaniem zgromadzen wspolnikéw i walnych zgromadzen czy tez likwidacyjnych.
Lacznie (dla obu rodzajéw spotek) omdwione zostaty obowiazki cztonkéw zarzadu zwigzane
z tgczeniem, podziatem i przeksztatcaniem spotek. Podobng systematyke przyjeto w odnie-
sieniu do omoéwienia odpowiedzialnosci - kolejno: wobec sp6tki, wobec 0séb trzecich, karnej
oraz odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe.

Publikacja powinna by¢ przydatna przede wszystkim osobom petnigcym funkcje cztonkéw
zarzadu w spétkach kapitatowych. Zawarte w niej informacje sg réwniez niezbedne przed-
siebiorcom prowadzacym dziatalno$¢ w formie sp6tki z o.0. lub sp6tki akcyjnej, wspdlnikom
tych spotek oraz cztonkom ich rad nadzorczych.

Adam Sroga
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Rozdziat |
Zarzad w spoice kapitatowej

1. Podstawowe zasady dotyczace powotywania
i dziatalnosci zarzgdu w spoice kapitatowej

Cztonkiem zarzadu spétki kapitatowej moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajaca petng zdol-
nosc¢ do czynnos$ci prawnych (kryterium pozytywne). Ustawa okresla tez kryterium negatyw-
ne zwigzane ze skazaniem prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepi-
sach rozdziatéw XXXIII - XXXVII Kodeksu karnego oraz w art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
sp6tek handlowych (art. 18 k.s.h.).

Kompetencje zarzadu zostaty okreslone generalnie jako dotyczace prowadzenia spraw spoétki
i reprezentowania sp6tki (art. 201 § 1 i art. 368 § 1 k.s.h.). Cztonkowie zarzgdu w spétce z o.o.
sg powotywani i odwotywani uchwatg wspdélnikéw, w spétce akcyjnej zas powotuje ich i od-
wotuje rada nadzorcza (odpowiednio umowa spétki lub statut moga przewidywa¢ odmienne
zasady).

Przyktad
Zapis w umowie spotki dotyczacy powotania cztonkoéw zarzadu:

Cztonkowie zarzadu Spotki sa powotywani przez Rade Nadzorcza.

Mandat cztonka zarzadu spétki z o.0. wygasa:

m z dniem odbycia zgromadzenia wspo6lnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
pierwszy petny rok obrotowy petienia funkcji cztonka zarzadu (art. 202 § 1 k.s.h.),

m jesli cztonek zarzadu zostat powotany na okres dtuzszy niz rok - z dniem odbycia zgroma-
dzenia wspolnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obro-
towy pelnienia funkcji (art. 202 § 2 k.s.h.),

m wskutek $mierci, rezygnacji, odwotania (art. 202 § 4 k.s.h.).
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Mandat cztonka zarzadu spétki akcyjnej wygasa:

m z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka zarzadu (art. 369 § 4 k.s.h.), z tym ze
okres sprawowania funkcji przez cztonka zarzadu nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat (art. 369
§ 1ks.h)

m wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu zarzadu (art. 369 § 5 k.s.h.).

Kazdy cztonek zarzadu spo6iki z 0.0. moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty zarzadu spra-
wy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci. Jesli jednak choc¢by jeden z pozostatych
czlonkéw zarzadu sprzeciwi sie przeprowadzeniu sprawy nieprzekraczajacej zakresu zwy-
ktych czynnos$ci lub sprawa przekracza zakres zwyktych czynno$ci spétki, wymagana jest
uchwata zarzadu. Uchwaty moga by¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie zarzadu zostali pra-
widlowo zawiadomieni o posiedzeniu zarzadu. Uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoScia
gtoséw (art. 208 § 5 k.s.h.).

W spoétce akcyjnej, gdy zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sa obowigzani
iuprawnieni do wspo6lnego prowadzenia spraw sp6tki (statut moze stanowi¢ inaczej; art. 371
§ 1ks.h).

Przyktad
Zapis w statucie spétki dotyczacy prowadzenia spraw spotki:

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do prowadzenia spraw Spotki upowaznieni sa:
kazdy cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prezesem Zarzadu.

W stosunkach zewnetrznych - o ile umowa sp6tki lub statut nie stanowi inaczej — do sktada-
nia o$wiadczen w imieniu sp6tki wymagane jest wspoétdziatanie dwdéch cztonkéw zarzadu
albo jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem (art. 205 § 1 k.s.h.iart. 373 § 1 k.s.h.). Nie
ma potrzeby okres$lania sposobu reprezentacji, gdy zarzad jest jednoosobowy. Jak zauwazyt
Sad Najwyzszy w wyroku z 15 grudnia 2016 1. (I CSK 163/16):

(.-.) gdy zarzqd jest jednoosobowy, to nie ma podstaw do okreslania sposobu reprezentacji
w umowie spotki, jej zmiana nic nie wnosi poza deklaratywnym tego potwierdzeniem, wy-
kreslajgcym reprezentacje tgczng.

2. Zarzad w spofce partnerskiej

Spotka partnerska jest spdtka osobowa, utworzong przez wspoélnikéw (partneréw) w celu
wykonywania wolnego zawodu w spoétce prowadzacej przedsiebiorstwo pod wtasna firma
(art. 86 § 1 k.s.h.). Partnerami w sp6tce moga by¢ wytacznie osoby fizyczne uprawnione
do wykonywania zawodéw wymienionych w ustawie: adwokat, aptekarz, architekt,
inzynier budownictwa, bieglty rewident, broker ubezpieczeniowy, doradca podatkowy,
makler papieréw warto$ciowych, doradca inwestycyjny, ksiegowy, lekarz, lekarz dentysta,
lekarz weterynarii, notariusz, pielegniarka, potozna, radca prawny, rzecznik patentowy,
rzeczoznawca majatkowy i ttumacz przysiegty (art. 87 § 1 i art. 88 k.s.h.).
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