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magister administraciji, byty wieloletni inspektor kontroli gospodarki
finansowej w regionalnej izbie obrachunkowej, autor licznych publikacii
z zakresu finansow i rachunkowosci jednostek sektora publicznego,

ze szczegolnym uwzglednieniem samorzgdowych jednostek
organizacyjnych

Inwentaryzacja
— najczestsze btedy i sposoby ich eliminaciji
czesc |l

Wstep

Inwentaryzacja jest jedng z podstawowych dziedzin rachunkowosci. Jej
rolg jest zweryfikowanie prawdziwosci danych zawartych w ksiegach ra-
chunkowych dotyczgcych wielkosci poszczegoinych aktywow i pasywow
jednostki.

Sam proces inwentaryzacji jest bardzo praco- i czasochtonny. Do tego
musi by¢ powtarzany rokrocznie w okresie, w ktorym obcigzenie pracg
pracownikow réznych komaorek organizacyjnych jest wieksze niz w pozo-
statych czesciach roku. Dlatego wazne jest, aby proces ten przebiegat
sprawnie, bez niepotrzebnego powtarzania nieprawidiowo wykonanych
czynnosci.

Celem dwuczesciowego e-booka jest omoéwienie najczestszych nieprawid-
tfowosci w przeprowadzaniu i rozliczaniu inwentaryzaciji. W obu cze$ciach
sg przedstawione opisy tych nieprawidtowosci i ich powszechnie spotykane
przyktady. Jednak gtownym przedmiotem opracowan jest opis sposoboéw eli-
minowania tych nieprawidtowosci — w zaleznosci od etapu, na jakim zostaty
ujawnione. Przedstawione sg dziatania, jakie nalezy podjac jeszcze w czasie
trwania inwentaryzacji, nastepnie na etapie jej rozliczania, potem w czasie,
jaki uptywa od sporzgdzenia do zatwierdzenia rocznego sprawozdania fi-
nansowego za rok obrotowy, za ktéry byta przeprowadzana inwentaryzacja.
Zaprezentowane tez sposoby zapobiegania powstawaniu nieprawidtowosci
naprzysztos¢. W przypadkach nieprawidtowos$ci mogacych skutkowac odpo-
wiedzialno$cig za naruszenie dyscypliny finansow publicznych sg oméwiono
dziatania, jakie nalezy podjg¢, aby unikng¢ odpowiedzialnosci z tego
tytutu, a takze ograniczy¢ ujemne skutki nieprawidfowos$ci dla prowadzenia
rachunkowosci jednostki.
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W czesci | e-booka zostaty szczegdtowo omowione nieprawidtowosci zwig-
zane z naruszeniem przepisow uor w zakresie terminow czestotliwosci i me-
tod przeprowadzania inwentaryzacji oraz zasad przeprowadzania i rozlicza-
nia wynikow spisu z natury.

W czesci Il e-booka sg przedstawione btedy w przeprowadzaniu inwentary-

zacji metodami uzgodnienia i weryfikacji sald oraz nieprawidtowosci dotyczg-

ce rozliczania ich wynikow. Z czesci tej mozna sie m.in. dowiedziec:

m jak ustali¢ zakres uzgodnienia i weryfikacji sald, aby unikna¢ niekomplet-
nego przeprowadzenia inwentaryzaciji,

m jakie sg skutki nieprawidfowego szacowania czasu potrzebnego na
uzgodnienie i weryfikacje sald,

m jakie btedy utrudniajg, a nawet przedtuzajg uzgodnienie i weryfikacje
sald,

m jakie btedy powodujg nierzetelno$¢ uzgodnienia i weryfikacji sald,

m kiedy nie mozna zmienia¢ metody inwentaryzacji z uzgodnienia sald na
weryfikacje sald,

m jakie btedy popetniajg jednostki na etapie rozliczania wynikow uzgodnie-
nia i weryfikacji sald.

Dla kazdej nieprawidtowosci podano — krok po kroku — procedury, kto-
rych stosowanie powinno pozwoli¢ na jej wyeliminowanie jeszcze w trakcie
trwania inwentaryzacji. Wskazano osoby, ktore sg odpowiedzialne za ich
wykonanie. Podano takze wtasciwy sposéb postepowania po ich ujawnie-
niu. Wszystkie zagadnienia zostaty zilustrowane przyktadami z praktyki
jednostek sektora publicznego — tacznie ponad 90.
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1. POTWIERDZENIE | WERYFIKACJA SALD

1. Potwierdzenie i weryfikacja sald

Metody potwierdzenia i weryfikacji sald co do zasady stosuje sie do inwentaryzowania
aktywow niemajgcych postaci rzeczowej oraz wszystkich pasywow (art. 26 ust. 1 pkt2i 3
ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci; dalej: uor). Tymi metodami inwentaryzuje
sie m.in. aktywa wskazane w ramce.

Aktywa podlegajgce inwentaryzacji metodg uzgodnienia
i weryfikacji sald

1. Prawa zakwalifikowane do srodkow trwatych (prawo uzytkowania wieczystego grun-
tow oraz spotdzielcze prawa do lokali mieszkalnych i uzytkowych).

2. Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe w postaci zdematerializowanej — przechowy-
wane przez inne jednostki (banki i kontrahentéw jednostki).

Srodki pieniezne w drodze.
Naleznosci (w tym udzielone pozyczki) i zobowigzania.
Wartos$ci niematerialne i prawne.

Nakfady na srodki trwafe w budowie.

B S <

Fundusze wiasne jednostki i fundusze specjalne (np. ZFSS).

Wyjatkowo metody potwierdzenia i weryfikacji sald mozna stosowac do zinwentaryzowa-
nia aktywow majgcych postac rzeczowg, np. srodkéw trwatych czy rzeczowych aktywow
obrotowych (materiaty, produkty, towary).

Metoda uzgodnienia sald inwentaryzuje sie srodki trwate oraz rzeczowe aktywa obroto-
we powierzone kontrahentom jednostki (art. 26 ust. 1 pkt 2 uor).

Natomiast metodg weryfikacji sald inwentaryzuje sie (art. 26 ust. 1 pkt 3 uor):

= grunty,

m Srodki trwate, do ktorych dostep jest znacznie utrudniony,

m S$rodki trwate oraz rzeczowe aktywa obrotowe, ktérych zinwentaryzowanie metodg
spisu z natury lub uzgodnienia salda nie byto mozliwe.

Podobnie jak w przypadku spisu z natury — tak przeprowadzanie i dokumentowanie oraz
rozliczanie wynikow uzgodnien i weryfikacji sald jest regulowane wytgcznie zwyczajowo
(tzw. praktyka rachunkowosci). Dlatego zasady obowigzujgce w tym zakresie w danej
jednostce organizacyjnej powinien ustali¢ jej kierownik w polityce rachunkowosci
(art. 10 uor).

1.1. Problemy z doborem wtasciwej metody
inwentaryzacji

Podstawowym problemem, jaki majg jednostki przy przeprowadzaniu inwentaryzacji me-
todami uzgodnienia i weryfikacji sald, jest zastosowanie wtasciwej metody inwenta-
ryzacji. Chodzi o sytuacje, gdy na skutek nieznajomosci definicji okreslonych aktywow
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i pasywow oraz nieumiejetnosci jej odniesienia do praktyki jednostki poszczegodlne sktad-
niki aktywow i pasywow sg inwentaryzowane metodg weryfikacji zamiast metodg uzgod-
nienia, i na odwrat, albo nie sg inwentaryzowane w ogole.

Najpowszechniejszym btedem w tym zakresie jest przyjecie, ze inwentaryzuje sie
nie dane aktywo czy pasywo, ale saldo konta ksiegi gtéwnej, na ktérym jest ewiden-
cjonowane.

PRZYKLAD 1

W harmonogramie inwentaryzacji jednostki zapisano, ze: uzgodnienie sald przepro-
wadza sie dla konta 201 ,Rozrachunki z odbiorcami i dostawcami”, a salda pozosta-
fych kont zespotu 2 podlegaja weryfikacji.

Nie wzieto pod uwage, ze na koncie 201 ujmuje sie rozrachunki zaréwno z jednost-
kami organizacyjnymi prowadzgcymi petng rachunkowos¢ na podstawie uor, jak
i z osobami fizycznymi, ktére nie prowadzg ksiag rachunkowych. Ponadto na koncie
tym moga wystepowac naleznosci sporne, do czasu przeniesienia ich na konto 240
,Pozostate rozrachunki”. Na koncie 201 sg takze ujete naleznosci watpliwe, od kto-
rych dokonuje sie odpisow aktualizujgcych.

Wszystkie te kategorie naleznosci, mimo ze sg ujete na koncie 201, inwentaryzuje sie
w drodze weryfikacji zapisow w ewidencji ksiegowej z dowodami zrodfowymi (art. 26
ust. 1 pkt 3 uor). Taki sposdb ich inwentaryzowania nie jest przypadkowy. W tych
sytuacjach po prostu uzgodnienie stanu naleznosci nie jest mozliwe fizycznie lub
moze by¢ znacznie utrudnione.

Na przyktad nie jest mozliwe uzgodnienie wysokosci naleznosci z osobg, ktéra nie
prowadzi ksigg rachunkowych. Nie da sie uzgodni¢ naleznosci takze w przypadku
naleznosci spornych. Tu istotg sporu jest samo istnienie naleznosci lub jej wyso-
kos$c¢. Kontrahent wiec nie potwierdzi jej. W przypadku naleznosci watpliwych uzy-
skanie potwierdzenia istnienia i wysokosci naleznosci moze nie by¢ mozliwe z po-
wodu np. niemoznosci ustalenia adresu kontrahenta lub nieodbierania przez niego
pism czy pozostawiania ich bez odpowiedzi.

Takie podejscie do inwentaryzacji naleznosci powoduje, ze jest ona przeprowadza-
na w sposob niekompletny. Nie mozna uzgadnia¢ wytgcznie naleznosci z kontra-
hentami, a pozostate naleznosci ujmowane na koncie 201 pozostawia¢ bez jakiej-
kolwiek weryfikacji.

Aby zapobiec nieprawidtowosciom w zakresie stosowania niewtasciwej metody inwenta-
ryzacji, w instrukcji inwentaryzacyjnej, w zarzgdzeniu inwentaryzacji okresowej oraz
w harmonogramie inwentaryzacji rocznej nalezy odnosi¢ sie do nazw inwentaryzo-
wanych aktywoéw i pasywow, a nie nazw kont, na ktérych sg ujmowane.

Ponadto na etapie przygotowania inwentaryzaciji gtowny ksiegowy powinien sprawdzic,
czy pracownicy ksiegowosci podzielili wszystkie konta ewidencji szczegotowej (we-
dtug dtuznikéw), prowadzone do rozrachunkowych kont ksiegi gtownej, na dwie

grupy:
1) podlegajgce uzgodnieniu sald naleznosci,
2) poddawane weryfikacji sald naleznosci.
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