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Jak zyC z pienigdzmi
i bez pieniedzy

ieniqdze szczescia nie dajq, ale wszyscy chcieliby przekonac sie o tym
osobiscie. Wsrdd setek aforyzmow ten akurat, autorstwa Stefana
Kisielewskiego, nadzwyczaj trafnie oddaje niejednoznaczne stosunki wspotczesnego cztowieka
z pleniedzmi. Oczywiste [ wszechobecne w kapitalistycznej rzeczywistosci (jak nigdy wczesniej
w swej - trwajqcej co najmniej 27 wiekow - historii), sq czyms znacznie donioslejszym niz
tylko abstrakcyjng miarq, ktdra stuzy wymianie dobr miedzy ludZmi, wycenie ustug, jakie sobie
wzajemnie swiadczq, czy wynagradzaniu ich pracy.

Opisujemy na tych tamach utrapienia, udreki i upokorzenia, jakich przysparza cztowiekowi
nieposiadanie pieniedzy. Staramy sie objasnic, gdzie chciwy Swiat zastawia putapki - jak
manipulujac naturalnymi wtasciwosciami ludzkiej psychiki, wciqga nas w bezrozumne zakupy,
niesptacalne kredyty, ryzykowne inwestycje, hazard. Piszemy o dewastujqcej mocy rodzinnych wasni
0 pleniqdze, tak dzis powszechnych wojen alimentacyjnych czy systemow wynagradzania ludzi
opartych na wsciektej rywalizacji o premie. Prébujemy przestrzec przed bezrefleksyjnq tresurq dzieci
do konsumpcjonizmu.

Pokazujemy takze uroki wynikajqce z posiadania pieniedzy. I utudy, ktérymi ludzie karmiq sie
w powszechnej za nimi pogoni. Wtasciwie za wstep do tego wydania mogtaby starczyc stara chiriska
sentencja: ,Za pieniqdze moZesz kupic dom, ale nie ciepto rodzinne. £6zko, ale nie sen. Zegarek,
ale nie czas. Pozycje, ale nie uwazanie. Seks, ale nie mitosc. Zycie, ale nie dusze”.

Niby banalne, ktdz by tej refleksji nie podzielat, ale dla wielu, zbyt wielu wspdtczesnych
pieniqdze staty sie jedynym sensem wtasnego Zycia i miarq wartosci drugiego cztowieka. Czyzby
,mie¢” miato juz na zawsze zastqpic ,byc”, by sparafrazowac tytut jednej z wazniejszych rozpraw
filozoficznych XX w. autorstwa Ericha Fromma? Pieniqdze wgryzty sie w ludzkq psychike,
zawirusowaty jq, lecz szczesliwie coraz liczniejsi sposrod nas dostrzegajq koniecznosc jakiejs terapii,
uruchomienia w sobie ciat odpornosciowych. Probujq miec po to, by byc. A nawet zZy¢ za mniej,
ale petniej. Przekonac sie osobiscie, ze to mozliwe.
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At SWPS

Nowy wymiar
psychologii

Dwa dominujgce odczucia, ktére

towarzysza zadtuzaniu sie, to wstyd i strach.

Dlaczego wiec ludzie nadal pozyczaja pienigdze?

W SWPS odpowiemy na Twoje pytania.

W Centrum Badan nad Zachowaniami Ekonomicznymi
przy SWPS prowadzimy m.in. badania na temat
podejmowania decyzji finansowych.

Te sprawy dotyczg kazdego z nas.

prof. dr hab. Tomasz Zaleskiewicz

Dziekan Wydziatu Zamiejscowego we Wroctawiu
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej

WARSZAWA - WROCEAW - POZNAN
KATOWICE — SOPOT

www.swps.pl

Studia psychologiczne

Studia | stopnia

Studia Il stopnia

Studia jednolite magisterskie
Studia dla magistrow i licencjatéw
Psychology in English

Studia doktoranckie

Studia podyplomowe

SWPS oferuje specjalnosci
w obszarach:

» psychologia i nowe technologie:
neurokognitywistyka, projektowanie
interakcji cztowiek — technologia

» psychologia spoteczna:
biznes, zarzadzanie, marketing, media

» psychologia kliniczna i zdrowia

» psychologia rozwoju: rozwéj osobisty,
coaching, edukacja i wychowanie

» psychologia ogélna
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jest psychologiem spotecznym, adiun-
ktem w Szkole Wyzszej Psychologii
Spotecznej Wydziat Zamiejscowy w So-
pocie. W 2013 r. ukazata sie jego ksiaz-
ka ,Pienigdze w umysle. Jak pienigdze

)

wptywaja na motywacje” (wyd. Smak

Stowa).
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RZADY PIENIADZA

( V B 1 0 tym, jak cztowiek dostat sie we wladanie
plenledzy, dlaczego je kocha, a czasem nienawidzi

ROZMAWIA MALGORZATA OSOWIECKA, ZDJECIA LESZEK ZYCH
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Ludzie sa sktonni wiele bezinteresownie robic dla innych,

ale gdy im sie za to placi, przestaje im sie chcie¢. ZACZYNAJA MYSLEC,
ZE ROBIA TO DLA PIENIEDZY.

MarGorzaTa OsowiEckA: — Ile pan zarabia?

Wiestaw Baryea: — To wie moja zona i urzad skar-
bowy.

Pieniadze - trudny temat. Méwienie o nich oniesSmiela?

Nie jestem pewien, czy wszystkich i wszedzie. Przy-
stuchujac sie mimochodem rozmowom ludzi w kolej-
kach i wkomunikacji miejskiej, odnosze wrazenie, ze
rozmawiaja o pienigdzach nawet zbyt $mialo. A juz
zdecydowanie zbyt glo$no. Jednakze dobrze wycho-
wane osoby respektuja zakaz rozmawiania o pienig-
dzach w small talkach. Nie podejmujemy tez tego te-
matu spontanicznie w rozmowach z przetozonymi
i podwladnymi.

Pieniadz praktyczny

Pieniadze sa ludzkim wynalazkiem.

Oczywiscie, to nie jest zjawisko naturalne. Zosta-
ty wynalezione okoto 3 tys. lat temu. Zaczeto sie od
waluty towarowej w postaci bydta czy miar zbéz. P6z-
niej stosowano okreslone objetosci rzadkich mine-
raléw. Az w konicu pojawity sie monety, ktére taczyty
aspekt towarowy — bo byty bite z mineratéw rzadkich
— z symbolicznym. Wspélcze$nie pienigdze — bank-
noty czy zapisy na kontach — umozliwiaja dosc¢ tatwa
wymiane débr i ustug. Kiedy$ bywato trudno spet-
ni¢ podstawowe warunki wymiany — nie zawsze ten,
ktéry oferowat jakie§ dobra, i ten, kto chcial dostaé
towar, mieli zbiezne oczekiwania. Teraz jesli mamy
owce, a chcemy miodu, nie musimy szukaé kogos,
kto chce owce, a ma mi6éd na wymiane. Wystarczy, ze
mamy owce i zyjemy w $wiecie, w ktérym sa pienia-
dze. Nazywamy to funkcja transakcyjna — dla pienie-
dzy podstawowa, definicyjna. Ona czyni z pieniedzy
potezny instrument zmiany stylu zycia pojedynczych
0s6b i sposobu funkcjonowania paristw. Pienigdze
pozwalaja zamieni¢ naszg prace na domy, samocho-
dy, mieszkania, wycieczki — na tysiace, a jesli zyjemy
w kraju tzw. pierwszego §wiata, miliony r6znych débr
i ustug. Cokolwiek powiedzie¢, sa one krwig wspoét-
czesnego Swiata. Kiedy przestaja krazy¢, czyli ludzie
przestaja wydawac, gospodarka podupada i wszyst-
kim jest gorze;j.

Pieniadze sa tez wykorzystywane do gromadzenia
nadmiaru majatku, na przyktad w postaci akcji, obli-
gacji, inwestowania w nieruchomosci. To funkcja te-
zauryzacyjna.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze dziS w kulturze zacho-
du na pienigdze da sie przeliczy¢ wszystko, nawet war-
tosc cztowieka.

Bo jest jeszcze ich funkcja trzecia — obrachunkowa,
czyli wyrazanie w walucie warto$ci ustug i débr. Dla
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psychologéw najbardziej interesujaca, poniewaz nie
wszystkie ustugi, dobra czy szczeg6lnie warto$ci spo-
teczne powinny podlega¢ finansowym wyliczeniom.
Jest catkiem duzy obszar aktywno$ci kazdego z nas,
do ktérego nie chcieliby$my, a wrecz nie powinnismy,
wpuszczaé pieniedzy jako podstawowego kryterium
oceny warto$ci. Chodzi o relacje interpersonalne, wy-
chowanie, polityke, zachowania prospoteczne czy al-
truistyczne. Myslenie w kategoriach ,ile to kosztuje”
powoduje zmiane ich znaczenia. Jesli zaczynamy wy-
razac¢ wdzieczno$¢ czy szacunek w walucie, one tracg
na wartosci.

Pieniagdz (a)spoteczny

A czy1 to, ze te relacje traca na wartosci, nie jest wta-
$nie znakiem naszych czasow?

Nie. Relacje tanieja, kiedy pojawiaja sie pieniadze.
Zawsze byly takie obszary, ktére wprowadzenie pie-
niedzy profanowato. Ludzie sg sktonni wiele bezinte-
resownie robié¢ dla innych, ale gdy im sie za to ptaci,
przestaje im sie¢ chcieé. Zaczynajg mysle¢, ze robig to
dla pieniedzy. Celem dziatan pro bono jest bycie do-
brym, empatycznym, prospotecznym. A trudno po-
wiedzie¢, ze jest sie takim, jesli podpisuje sie pokwi-
towanie, iz za to cate zaangazowanie dostalo sie tyle
i tyle pieniedzy.

Bogaci sa samotni, biedni majg wielu przyjaciét. To
prawda czy stereotyp?

Stereotyp, ale jest w nim ziarno prawdy. Liczne ba-
dania pokazuja, ze osoby niezamozne na budowanie
relacji spotecznych po§wiecaja znacznie wigcej wysil-
ku i czasu. Nic w tym dziwnego. Nie majac srodkéw
finansowych, inwestujg wrelacje, chcac zapewnié so-
bie bezpieczeristwo socjalne. Osoby zamozne nie mu-
szg tego robié, bo jesli przydarzy im sie co$ zlego, to
opieke czy szpital po prostu sobie kupia. Nie potrze-
buja innych.

Jest tez druga smutna prawda — pienigdze utrud-
niajg przyjaZnie. Zamozni cierpia z powodu leku, ze
wielu ich przyjaciél to tak naprawde przyjaciele ich
pieniedzy. Nie majg tez czasu dla innych, bo muszg
zarabiaé¢, wiec rzadziej wchodza w glebokie relacje
interpersonalne. Oczywiscie nie kazdy bogacz jest
samotny, nie kazdy biedak ma przyjaciét. Wiekszos¢
bezdomnych pewnie nie ma dobrych relacji spotecz-
nych, bo inaczej nie byliby bezdomnymi.

A jak jest z uczciwoscig osé6b zamoznych?

Badania pokazuja, Ze mozliwo$¢ zdobycia duzych
pienigdzy motywuje do naginania norm spotecz-
nych. Osoby przecietnie albo mato zamozne ptaca su-
miennie podatki, bo wydaje im sig, Ze powinny, ze to

)
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Biedni na budowanie relacji spotecznych poswiecaja wiecej wysitku i czasu.
Inwestuja w relacje, chcac zapewnic¢ sobie bezpieczenstwo socjalne. Bogaci
nie musza tego robi¢, BO OPIEKE CZY SZPITAL PO PROSTU SOBIE KUPIA.

jest dobre dla wspdlnoty. Bogaci mniej sie ze wspdlno-
ta identyfikuja. Wydawanie pieniedzy publicznych na
szkoly, szpitale czy policje? Oni maja prywatne szko-
ty, prywatne ubezpieczenie zdrowotne, prywatna
ochrone, wiec czuja, Ze placa na jakie§ dobro wspol-
ne, z ktérego nie korzystajg. W wielu krajach zamozni
skutecznie unikajg ptacenia podatkéw.

Nie potrzebuja innych, bo ich na wszystko stac?

To jedna z teorii pienigdza. Dla niektérych ludzi
pieniadze sg Zrédlem poczucia mocy, pewnosci sie-
bie. I to jest o tyle sensowne poczucie, ze wiele débr
i ustug da sie kupié, szczegélnie w krajach zachod-
nich, skomercjalizowanych. Tam majac peten portfel,
czlowiek raczej sobie z zyciem poradzi.

Czyli pieniadze jednak daja szczescie?

Nie. Dajg tylko gwarancje, ze cztowiek bedzie miat
poczucie podstawowej satysfakcji zzycia. Kathleen D.
Vohs, amerykariska badaczka pieniedzy, wielokrotnie
sprawdzata psychologiczneispoteczne konsekwencje
wyobrazania sobie duzych sum. Uczestnikom swoich
badan pokazywata pienigdze na obrazku wiszgcym —
rzekomo przypadkowo - w laboratorium albo podsu-
wala do czytania historyjke, w ktérej pojawiaty sie du-
ze kwoty. Dowiodta, ze wraz z obecnoscia pieniedzy
wzmaga sie che¢ pilnowania tylko wtasnego interesu,
roénie nieche¢ do pomagania, a takze przyjmowania
pomocy. I do kontaktéw z innymi. Ludzie, ktérym ak-
tywizuje sie idee pienigdza, maja wrecz tendencje do
izolowania sie — na przyklad w eksperymentach sia-
daja dalej od drugiej osoby.

Niezwykte — od samego patrzenia czy myslenia!

Tak wlasnie jest. Wedtug Vohs niekoniecznie musi-
my mie¢ te pare tysiecy w portfelu. Wystarczy, ze zo-
baczymy je na obrazku i juz nie martwimy sie o brak
przyjaciél, bo przyjaciele przestaja by¢ wazni. Samo
myslenie o pienigdzach przenosi nas w §wiat zyskéw
i strat, a tu nie ma miejsca dla ludzi. Z kolei wyniki
moich wlasnych badan pokazaty, ze samo myslenie
o pienigdzach nasila pomocno$¢, tyle ze najpierw
trzeba chcie¢ pomagad, a péZniej o tych pienigdzach
pomyslec.

A jak z seksem? Pieniadz jest podobno afrodyzja-
kiem.

Z moich badan wynika, ze my$lenie o pienigdzach
nasila motywacje seksualng, ale tylko u tych, ktérzy
i tak wcze$niej mieli ochote na seks. Apetyt sie wiec
zaostrza, a nie pojawia.

A wtasciwie dlaczego myslimy o pienigdzach?

Bo jako wytwor kulturowy sa bardzo silnie natado-
wane symbolika. Ludzie sg przekonani, ze gdy maja
pieniadze, to nie musza nikogo o nic prosi¢. Wiec na-

mys$l do nich wraca. Pienigdze sg kojarzone z nagro-
dami, ktére pojawiaja sie w konsekwencji ich posiada-
nia. Najpierw mamy w reku pieniadz, a p6Zniej ma-
my lody, obiad, kino, zainteresowanie ze strony ptci
przeciwnej. Kiedy czlowiek pomysli o pieniadzach,
stajg mu przed oczami te wszystkie mite chwile, ktére
dzieki nim przezyt. To tak jak z psem Pawlowa, ktéry
zaczynal sie §lini¢ na brzeczyk skojarzony z otrzymy-
waniem pokarmu. Nazywamy to w psychologii wa-
runkowaniem. Pienigdze réwniez nabraty charakte-
ru motywacyjnego na drodze warunkowania.

Pienigdz motywujacy

Czy pieniadze zawsze ludzi motywuja? Przeciez mo-
wi sie, ze nie powinniSmy nagradzac dzieci za dobre
wyniki w nauce.

Sg dwa rézne procesy. Motywacja w postaci np. za-
ostrzenia apetytu na seks, czyli wynikajaca z same-
go tylko myslenia o pienigdzach jest automatyczna.
To tylko przeniesienie jednej checi (posiadania pie-
niedzy) na inng (pozadanie seksualne). Inng kwe-
stig jest kupowanie motywacji. I tutaj obowigzuje
bardzo prosta zasada: za male pienigdze nie mozna
jej kupi¢, za duze pienigdze mozna. Piszg o tym psy-
chologowie Uri Gneezy i Aldo Rustichini w artykule
»Pla¢ wystarczajgco duzo albo nie pta¢ wcale” (,Pay
enough or don’t pay at all”). W momencie, w ktérym
zaczynamy placi¢ za motywacje, i dorodli, i dzieci za-
czynaja poréwnywac swoje zaangazowanie z korzy-
$cig z niego ptynaca. Jesli z tego poréwnania wynika,
ze transakcja sie oplaca, to sie staraja, a jesli nie opta-
ca, to sie nie staraja. Zwiekszanie motywacji poprzez
slone optacanie jest wigc skuteczne, ale wigze sie zry-
zykiem, ze trzeba bedzie ptaci¢ zawsze. Psychologo-
wie opracowali ztozone i dtugotrwale metody, ktére
pozwalaja temu zaradzi¢: stopniowo zmniejsza sie
czesto$¢ stosowania nagréd pienieznych, zastgpujac
jenagrodami spolecznymi, takimijak pochwata i wy-
razenie uznania. I tak w niemal niezauwazalny dla
dziecka sposéb w pewnym momencie zostaje ono juz
bez pieniedzy, ale za to z checiami.

Chyba przecietny rodzic nie umiatby tego zrobic.

Nie jest to fatwe. Aby ten trick zadziatal, musi dojs¢
do wyksztalcenia przynajmniej elementarnej, malut-
kiej motywacji wewnetrznej. Rodzic, wycofujgc na-
grody w postaci gotéwki, musi wymysli¢, jak zachecic¢
dziecko do robienia czego$ tylko dla przyjemnos$ci.
Nie ma tu uniwersalnych recept, kazdy rodzic powi-
nien sam lub z pomoca psychologa znaleZ¢ to, co za-
dziata w przypadku jego dziecka. Naukowcy jedno-

wet kiedy ich nie maja, a tylko je sobie wyobraza, ta znacznie dowiedli, Ze przyjemno$¢ z wykonywania >
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[> aktywnosci jest mniejsza, jesli sa one oplacane. Licz-
ne badania z udziatem dzieci wskazujg, ze ich ulubio-
ne zabawki tracg na atrakcyjnosci, kiedy bawienie sie
nimi wiaze sie z nagroda. Takie ostabienie motywacji
wewnetrznej jest czasami trwale. Nie znaczy to jed-
nak, ze nie nalezy stosowac pieniedzy jako motywa-
toréw. Jak najbardziej nalezy! Pod warunkiem, ze - po
pierwsze — nie ma sie innych pomystéw, a po drugie

—ma sie wystarczajaco duzo Srodkéw, zeby placi¢ wy-
starczajaco duzo. Z matymi pieniedzminie mawogé-
le co startowac do budowania motywacji.

Przeciez czesto rodzice daja dziecku 2 zt za dobra
ocene i to mu wystarcza.

To zalezy. Ocena warto$ci pienigdza jest subiek-
tywna. To nie kwota stanowi o wielko$ci nagrody, tyl-
ko pomyst na jej wydanie. I to, zkim mamy do czynie-
nia. Dla osoby niezamoznej 20 zt bedzie duza kwota,
dla kogo$ w dobrej sytuacji finansowej — §miesznie
mala. Dziecko, ktére ma bardzo niewielkie zasoby fi-
nansowe, za 2 zt moze kupi¢ co$, co uwaza za bardzo
warto$ciowe. Student na widok takich pieniedzy tylko
parsknie Smiechem.

Pieniadz pozadany

We wspétczesnym Swiecie lepiej jest jednak mieé du-
0 niz mato pieniedzy, prawda?

Jak pisze Vohs, pienigdze pozwalajg wspélczesnie
na rzeczywistg autonomie. Poréwnajmy Brytyjczy-
kéw i mieszkaricéw Stanéw Zjednoczonych. W Anglii
do niedawna zdobycie majatku nie dawato jeszcze
awansu spotecznego. Za§ w USA przynalezno$¢ do
klasy spolecznej jest prawie w calo$ci wypadkowa za-
mozno§ci. Salony otwierajg sie dla bogatych. Zamoz-
no$¢ jest dziedziczona i nie chodzi tu o dziedziczenie
spadkow, ale o to, ze dzieci zamoznych rodzicow cze-
Sciej koricza szkoty i uczelnie, ktérych dyplomy otwie-
rajaim droge do wtadzy. W tym sensie pieniadze staty
sie bardziej wplywowe.

To oznacza, ze pozadanie ich tez jest silniejsze?

Wrecz przeciwnie, kiedy$ byto silniejsze, bo lu-
dzie byli znacznie biedniejsi niz teraz. Wspétczesnie
wiekszos¢ ludzi w spoteczenistwach zachodnich jest
w miare zamozna. Mimo tych wszystkich chwiléwek
i firm pozyczkowych gléd gotéwki u przecietnego
cztowieka wydaje sie znacznie mniejszy niz jeszcze
100-200 lat temu.

Skoro wiecej ludzi ma pieniadze, to chyba jednak im
wiecej mamy, tym wiecej chcemy.

W przypadku pieniedzy reguta, ze apetyt ros$nie
w miare jedzenia, nie zawsze dziala. Na pewnym po-
ziomie pienigdze ,same sie tworzg’. Przynajmniej
milionerom, miliarderom. Dla wiekszo$ci z nich pie-
niadze w pewnej chwili przestajg by¢ zauwazalne.
Kolejny miliard nie odgrywa juz wiekszej roli. Jest
sporo badan, ktére pokazujg, ze ludzie optymalizuja
zarabianie pieniedzy, godza to z aktywno$ciami in-
nego rodzaju i dbajg, by kosztem zarabiania nie stra-
ci¢ zycia. Mowie przede wszystkim o Europie, krajach
Starego Swiata. W USA rzeczywiécie widoczne jest
zjawisko nadzarabiania. Tam jest spora grupa oséb,
ktére gromadza znacznie wiecej, niz sa w stanie wy-
da¢-nie majg juznato czasu.I wpadaja w btedne koto

Straty i zyski o tej samej wartoSci nie sa przez ludzi odbierane
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Zamoznos¢ jest dziedziczona i nie chodzi tu o dziedziczenie spadkow,
ale o to, ze dzieci zamoznych rodzicow czesciej koncza szkoty

i uczelnie, ktorych dyplomy otwieraja im droge do wtadzy.
W TYM SENSIE PIENIADZE STALY SIE BARDZIE] WPLYWOWE.

bezsensownej pracy dla pieniedzy, z ktérych nie ma
pozytku. Jak powiedziata Marilyn Monroe, pienigdze
szcze$cia nie daja, dopiero zakupy, i to jest w pewnym
sensie prawda. Dopiero sensowne wydawanie pienie-
dzy moze nas uszczesliwi¢. No, moze poza USA. Z da-
nych sondazowych wynika, ze w Polsce ludzie, kt6-
rym - by tak rzec - finansowo wystarcza, nie chcg juz
pracowac ponad norme.

Pieniagdz utracony

Co cztowiek silniej odczuwa - rados¢ z zarabiania czy
smutek z utraty pieniedzy?

Méwi o tym jedno z najbardziej znanych praw
w psychologii — prawo perspektywy Daniela Kahne-
mana i Amosa Tversky’ego. Straty i zyski o tej samej
warto$ci nie sg przez ludzi odbierane jako identyczne.
Znacznie bardziej boli strata, niz cieszy zysk. W jed-
nym z badar Steven D. Levitt i John A. List motywo-
wali prawie 6 tys. amerykanskich uczniéw do staran
o dobry wynik na tescie semestralnym. Jednych infor-
mowano, ze jesli pobijg swdj rezultat z poprzednie-
go testu, to dostang 20 dol. Innym méwiono: , Tu jest
20 dol. Sa twoje. Ale zatrzymasz je pod warunkiem, ze
uzyskasz na te$cie wynik lepszy niz ostatnio”. Okazato
sie, ze najlepiej poradzili sobie z testem ci, u ktérych
wykorzystano awersje do strat. A efekty byly spektaku-
larne, bo réwnowazne kilku miesigcom dodatkowego
przygotowywania sie do egzaminu.

A gdyby tak ktos na naszych oczach podart bank-
noty?

WyobraZmy sobie sytuacje, w ktérej kto§ miatby ko-
lekcje rzadkich obrazéw i po kolei wrzucat je do pieca.
Byloby to dla nas straszne. Racjonalnie rzecz biorac,
jesli kto$ robiltby to samo ze zwitkami banknotéw, nie
powinni$my reagowac w ten sam sposéb — jesli laduja
w piecu, to tak naprawde nikomu nie dzieje sie krzyw-
da, bo mozna je po prostu dodrukowa¢. Jednak wbhrew
rozsadkowi taki czyn wywotatby u ludzi do$¢ silne re-
akcje. U tych, ktérzy uznajg pieniadze za uosobienie
szatana - pozytywne. To tak jak z paleniem aktéw —
tych, ktérzy uwazaja akty za pornografie, uradowato-
by puszczenie ich z dymem. Ci za$, ktérzy utozsamiajg
pieniadze z czyms$ absolutnie dobrym, mogliby zare-
agowac trwoga. Wydaje mi sie, Ze jednym z podstawo-
wych ktopotéw, jakie ludzie maja z pieniedzmi, jest to,
ze przywigzujg do nich zbyt duza wage emocjonalng.
Traktuja je jako warto$¢ sama w sobie.

Czemu tak sie dzieje?

W toku socjalizacji nabywamy wielu skojarzen
zwigzanych z pieniedzmi. Sg to skojarzenia stanéw
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emocjonalnych, ale tez pewnych warto$ci. W mo-
mencie kiedy pienigdz pojawia sie w reku, te wartosci
i emocje tez sie pojawiaja. Z punktu widzenia logiki
to nie ma najmniejszego sensu. Ale ludzki umyst nie
dziata logicznie tylko skojarzeniowo. Styszac polski
hymn, widzac polskg flage, prawie kazdy odczuwa
wzruszenie. Mimo ze przeciez sg to tylko dZwieki czy
dwa zszyte kawatki materialu, reakcja emocjonalna
jest prawdziwa. Lzy tez sg prawdziwe.

Pieniadz zty

Dlaczego niektorzy nie lubig myslec o pienigdzach?

Bo z ich doswiadczen i §wiadomych przemysler
wynikto, Ze pieniadz jest zly, jest instrumentem zla,
kojarzy sie z nieszcze$ciami, ktére te osobe spotkaty.
Z1e skojarzenia z pieniedzmi moga mie¢ np. ludzie,
ktérzy przy okazji konfliktu o pienigdze stracili swo-
ich najblizszych.

A jak jest z pieniedzmi zarobionymi bez powodéw do
dumy, np. w przypadku prostytutek?

Nie wydaje mi sie, zeby prostytutki uwazaty, ze
pieniadze sa czyms$ ztym. W psychologii mamy dwie
teorie méwiace o tym, jak ludzie reagujg na brudne
pieniadze. Wedlug pierwszej ci, ktérzy je maja, stara-
ja sie je wyda¢ w réwnie brudnej dziedzinie. Wedlug
drugiej — staraja sie brudne pieniadze wyczyscic.
Np. utrzymanka, czyli dziewczyna sponsorowana,
zarobione w niechlubny sposéb pienigdze moze
przeznaczy¢ na kosmetyki, ciuchy, ale nie na prezent
dla matki. Bywa jednak, Ze taka dziewczyna optaca
nimi czesne za studia. Na razie jednak nie bardzo
wiemy, co decyduje o tym, jak zachowa sie konkret-
na osoba w konkretnych okolicznos$ciach.

A pan? Jaki pan ma stosunek do pieniedzy?

Staram sie by¢ wobec nich racjonalny, traktowac
pieniadze zimno. Sg w konicu wylacznie instrumen-
tem, ktéry powinien nam stuzy¢, a nie zniewalaé.
Mimo to trudno mi si¢ wyzwoli¢ od myS§lenia, Ze po-
siadanie bufora w postaci gotéwki czy oszczednosci
daje komfort psychiczny. Prébuje wydawaé mniej,
niz zarabiam, robie to wbrew tym ekonomistom, dla
ktérych posiadanie oszczednosci jest po prostu gltu-
pie, bo one oznaczajg, ze czlowiek nie potrafi zmak-
symalizowacé uzyteczno$cituiteraz, tylko zjakiego$
powodu przeklada to w przysztosé. Dla nich racjo-
nalny cztowiek ma tylko kredyty. Nalezy zapewnic
sobie maksymalng ilo$¢ szcze$cia tu i teraz. Ja tak
nie mysle.
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sobowo$¢. Centralny przedmiot zainteresowania

psychologii, niezwykle trudny do uchwycenia.

Mozna ja zdefiniowac jako zespét cech i proce-

sow psychicznych stuzacych przystosowaniu do
rzeczywisto$ci. Kazdy z nas ma inne ,warunki wyj$ciowe” te-
go przystosowania — unikalng budowe fizyczna i predyspozy-
cje temperamentalne okre$lane wyjatkowa pulg genéw oraz je-
dyne w swoim rodzaju do§wiadczenia, gromadzone od pierw-
szych chwil zycia w szczegélnym miejscu i niepowtarzalnym
otoczeniu spotecznym. Dlatego, chociaz wszyscy opieramy
swoje funkcjonowanie na uniwersalnych procesach psychicz-
nych — emocjach, motywacjach, spostrzeganiu, mysleniu, kaz-
dy znas robi to po swojemu. Osobowos$¢ kazdego cztowieka wy-
raza jego indywidualny spos6b adaptacji do tego, co w naszej
rzeczywisto$ci jest wazne — do innych ludzi, pracy, codzienno-
§ci, §wiata idei. Takze do pieniedzy.

Na co dzien opisujemy spos6b bycia, wlasny i innych oséb,
stowami takimi jak np.: przyjacielska, mrukliwy, pracowita,
leniwy, nerwowa, tagodny. Psycholodzy okre$lajg indywidu-
alne sposoby przystosowania do rzeczywisto$ci przy uzyciu
poje¢ bardziej precyzyjnych, jak: ekstrawersja, neurotyzm,
intuicyjno$¢ czy emocjonalno$¢. Potoczne charakterystyki
ludzi od dawien dawna traktuja relacje wobec pieniedzy ja-
ko istotng, co wyraza sie powszechnym stosowaniem okresler
typu: skapy, oszczedna, hojna czy rozrzutny. Psychologiczne
typologie osobowo$ci o naszym stosunku do finanséw do nie-
dawna wspominaty rzadko lub jedynie w przypisach. Tak jak-
by odniesienie to nie bylo wazne. A przeciez jest, i to na wiele
sposobow.

W $wiecie, w ktérym pienigdze pozwalajg na zaspokojenie
wielu potrzeb, nadajemy im znaczenie wykraczajace poza nie
same. Nasza postawa wobec finanséw wyraza zwykle sposéb
odnoszenia sie do samych siebie i otoczenia. Na przykiad to,
ktére z wlasnych potrzeb uznajemy za wazne - te bardziej ma-
terialistyczne czy moze te zwigzane z relacjami miedzyludzki-
mi, dziataniami twérczymi lub rozwojem duchowym? Albo to,
czy cenimy siebie na tyle, zeby uwazac¢ swoje potrzeby za godne
zaspokojenia — negatywny stosunek do pieniedzy, podobnie jak
nadmierna na nich koncentracja, moze odzwierciedla¢ niskie
poczucie wtasnej warto$ci. Jesli na lekcewazacg postawe wobec
pieniedzy decydujemy sie §wiadomie, wybierajac koncentracje
na budowaniu zwigzku, moze nas spotka¢ niemila niespodzian-
ka - konflikty na tle finanséw, obok tych zwigzanych z seksem
idzie¢mi, sa najczestsza przyczyna rozstan. Takze par pod inny-
mi wzgledami dobrze dobranych.

Psychologia dostrzegta znaczenie pieniedzy dopiero niedaw-
no. Skoro to juz zrobila, dostarczyta nam w stosunkowo krét-
kim czasie zestawu finansowych typologii osobowosci, dzie-
ki autorom takim jak Ray Linder, Kathleen Gurney czy Olivia
Mellan. Niektérzy z nich utworzyli swoje typologie od podstaw,
inni — w oparciu o istniejace klasyfikacje, np. Wskaznik Typow
Myers-Briggs. Te stosunkowo nowe typologie maja prekurso-
ra — Ericha Fromma. Klasyk psychoanalizy, filozof, socjolog,
mysliciel spoteczny, demokratyczny socjalista byl niestrudzo-
nym projektantem lepszych §wiatéw, zdrowego spoleczenistwa.
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Gdyby ten btyskotliwy i mocno osadzony w realiach antykapi-
talistyczny utopista dowiedziat sie, ze zostat uznany za prekur-
sora finansowych typologii osobowosci, mégltby poczuc sie Zle
potraktowany. Jednak to wiaénie on jest autorem waznych spo-
strzezen dotyczacych znaczenia posiadania wymiernych débr,
w tym pieniedzy, w zyciu wspotczesnych ludzi.

Miec czy byc¢?

Fromm wyodrebnitl dwa zasadnicze sposoby istnienia:
zorientowany na posiadanie albo na bycie (patrz tez s. 17).
Pierwszy z tych sposobdéw, skoncentrowany na ,mieé¢”, wyra-
za sie jednym z ponizszych typéw osobowosci:

* Typ receptywny to czlowiek nastawiony na otrzymywanie
od innych: rzeczy, pieniedzy, takze mitosci, opieki, pomystéw.
Pozostawiony sam sobie jest bezradny. Nie wie, jak o siebie za-
dbad, nie potrafi na siebie zarobié.

¢ Typ wyzyskujacy nie czeka, az manna spadnie mu z nieba,
wykazuje inicjatywe w braniu od innych tego, czego mu trzeba.
Pozadane przez siebie dobra zdobywa dzieki grozbie, manipu-
lacji, ewentualnie kradziezy lub defraudacji.

¢ Typ gromadzacy buduje swoje poczucie bezpieczeristwa
i warto$ci na ,,odlozonych na czarng godzine” zasobach. Cho-
mikuje pienigdze, wiedze zapisang w zakurzonych ksigzkach,
ludzkie uczucia podtrzymywane przywigzaniem.

¢ Typ merkantylny sprzedaje samego siebie - wtasne kompe-
tencje, osobistg atrakcyjnosé fizyczng, intelektualng lub finan-
sowa. Traktuje siebie jak rynkowy towar, za ktéry chce uzyskac
jak najwyzsza cene.

Powyzsze typy nie bez przyczyny nie wzbudzajg sympatii.
Orientacja na ,mie¢” jest wedlug Fromma z natury niewtasci-
wa. Bez wzgledu na to, czy ulegle czekamy, zabieramy innym,
gromadzimy czy sprzedajemy samych siebie, i niezaleznie od
tego, czy naszym celem sg pienigdze, przejawy mitosci czy in-
formacje — che¢ posiadania czego$ na wlasny uzytek prowa-
dzi do rywalizacji ograniczajacej wspodlne zasoby. Taka cheé
podkopuje ludzki potencjal, ktéry mozna by wykorzystaé do
projektowania i urzeczywistniania coraz bardziej przyja-
znych nam wszystkim sposobéw zycia. Co wiecej, orientacja
na posiadanie nie daje osobistej satysfakcji, szczescia, bo jest
z gruntu nienasycona - mie¢ zawsze mozna wigcej.

Jedyna sensowng alternatywa jest koncentracja na-po pro-
stu — byciu. I nie chodzi o to, Zeby siedzie¢ pod drzewem jak
Budda (do Zrédet inspiracji Fromma nalezata filozofia Wscho-
du). Zorientowanie na bycie oznacza zar6wno prostolinijne
dos$wiadczanie siebie i §wiata, jak i zaangazowane wspo6l-
uczestnictwo. Bycie przejawia sie smakowaniem kawy, czer-
paniem rado$ci z patrzenia na bliskie istoty i sprawiania im
przyjemnoéci, sadzeniem drzew w miejsce tych, ktére wycie-
to, zeby wydrukowac ksigzkiiogrza¢ nasze domy. Byciu odpo-
wiada konstruktywny rodzaj osobowosci:

¢ Typ produktywny, troszczacy sie o wspélne dobro, o wiele
spraw poza samym sobg. Jest nastawiony na dawanie zréwno-
wazone z braniem, nie tylko na konsumpcje i niszczenie, lecz
takZe na tworzenie.

13


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3mar_ebook

