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Niniejsza publikacja pt.: Spofeczna odpowiedzialnosc jako podstawa osig-
gania zréwnowazonego rozwoju jest drugg z kolei, opublikowang w cyklu
wydawniczym zainicjowanym przez Zesp6t ds. Dobrych Prakeyk, jako
owoc dorocznych prac i dyskusji. Zesp6t tworzg pracownice naukowe
Wydziatu Nauk Historycznych i Spotecznych Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszyriskiego w Warszawie (WNHiS UKSW), ktére taczg
swoje wysitki naukowe w celu przyspieszenia i petniejszego rozwoju
kariery naukowej, a jednocze$nie s3 matkami. Wiecej o Zespole, jego
historii, inicjatywach i dzialaniach mozna dowiedzie¢ sie z witryny
internetowej http://www.zdsdp.uksw.edu.pl. Do jednych z flagowych
dzialari Zespotu nalezy organizowanie pracy wokét hasta kobiery w nauce,
corocznie wokét innego zagadnienia. W roku akademickim 2015/2016
dyskusje ogniskowaty sie wokét zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci
i zréwnowazonego rozwoju.

Inspiracja do zajecia sie tymi problemami bylo ogloszenie przez
ONZ roku 2015 rokiem zréwnowazonego rozwoju. To kolejny wazny
moment w rozwigzywaniu globalnych probleméw poprzez prowadzenie
spojnej polityki miedzynarodowej. Przelomowym momentem w tym
dyskursie bylo opracowanie we wrze$niu roku 2000 listy o$miu celéw
milenijnych rozwoju (MCR) w celu zminimalizowania w skali globalnej
najbardziej dotkliwych probleméw spotecznych:

,CEL 1: Wyeliminowanie skrajnego ubdstwa i glodu poprzez
zmniejszenie o potowe liczby ludzi, ktérych dochéd nie przekracza
1 dolara dziennie.
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CEL 2: Zapewnienie powszechnego nauczania na poziomie pod-
stawowym poprzez zapewnienie wszystkim chlopcom i dziewczetom
mozliwosci ukoriczenia petnego cyklu nauki na poziomie podstawowym.

CEL 3: Promocja réwnosci plci i awans spoteczny kobiet poprzez
wyeliminowanie nieréwnego dostepu plci do pierwszego i drugiego
szczebla edukacyjnego do 2005 roku, a na wyzszych szczeblach do
2015 roku.

CEL 4: Ograniczenie umieralnosci dzieci poprzez zmniejszenie
0 2/3 wskaznika umieralnosci dzieci w wieku do 5 lat.

CEL 5: Poprawa opieki zdrowotnej nad matkami poprzez zmniej-
szenie o 3/4 wskaznika umieralno$ci matek.

CEL 6: Ograniczenie rozprzestrzeniania sie¢ HIV/AIDS, malarii
i innych choréb poprzez powstrzymanie rozprzestrzeniania sie HIV/
AIDS i ograniczenie nowych zakazeri, powstrzymanie rozprzestrze-
niania si¢ malarii i innych groznych choréb oraz ograniczenie nowych
zachorowari.

CEL 7: Stosowanie zréwnowazonych metod gospodarowania za-
sobami naturalnymi poprzez uwzglednienie zasad zréwnowazonego
rozwoju w krajowych strategiach i programach, stosowanie metod ha-
mujacych zubozenie $rodowiska naturalnego. Zmniejszenie o potowe
liczby ludzi pozbawionych statego dostepu do czystej wody pitnej. Do
2020 roku osiggniecie znacznej poprawy warunkdw zycia przynajmniej
100 milionéw mieszkaicow slumsow.

CEL 8: Stworzenie globalnego partnerskiego porozumienia na
rzecz rozwoju poprzez wypracowanie dostepnego dla wszystkich, opar-
tego na jasnych przepisach, przewidywalnego i nikogo niedyskrymi-
nujacego systemu handlowo-finansowego, zobowigzanie uczestnikéw
systemu do podejmowania dziatalno$ci promujacej dobre prakeyki rzg-
dzenia, rozwdj i ograniczanie ubdstwa, uwzglednienie szczegSlnych
potrzeb paristw najstabiej rozwinietych, wyspiarskich i §rédladowych
(zwlaszcza zwiekszenie dostepu do rynkéw krajéw rozwinietych, reduk-
cje dtugdéw, zwiekszenie pomocy rozwojowej), wypracowanie strategii
na rzecz zapewnienia pracy mtodemu pokoleniu, zwiekszenie dostepu
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do lekéw dla krajéw rozwijajacych sie oraz umozliwienie im korzystania
z dobrodziejstw nowoczesnej technologii™.

Powyzej uszczegétowione cele miaty zostaé zrealizowane do
2015 roku, tak aby w sposéb znaczacy przyczynic sie do zredukowa-
nia problemu ubéstwa i glodu, wyréwnania statusu kobiet i mezczyzn,
wyrdéwnywania szans edukacyjnych i prawa do zycia w zdrowiu, posza-
nowania §rodowiska naturalnego i odnawialnych bogactw naturalnych,
wszystko w duchu wspétpracy ponadnarodowej w celu réwnomiernego
rozwoju osigganego przez poszczegdlne paristwa i narody, ale odczu-
walnego takze w skali globalne;.

Siedem lat po ogloszeniu MCR stato sie oczywiste, ze istnieje
powazna watpliwo$¢, czy zatozona koricowa data jest realng do wy-
petnienia podjetych zobowigzari. Wielka Brytania 31 lipca 2007 roku
wystapita z propozycjg przytaczania sie poszczegdlnych paristw do pod-
pisywania Deklaracji Milenijnych Celéw Rozwoju (ang. Call for Action
Declaration) w celu petniejszej i skuteczniejszej realizacji wezesniejszych
zobowigzari. Polska stata si¢ jednym z sygnatariuszy tegoz dokumentu.
Grono to jest wewnetrznie mocno zréznicowane — deklaracje podpisali
przedstawiciele poszczegélnych instytucji miedzynarodowych (m.in.
Komisji Europejskiej), wybranych paristw (europejskich: m.in. Francij,
Hiszpanii, Niemiec, Wioch, i in., takze Kanady, Japonii i USA oraz Bra-
zylii, Ghany i Indii), ale i inne podmioty. Podobne dokumenty zostaty
opracowane i podpisane przez dwudziestu jeden przedstawicieli mie-
dzynarodowego $wiata biznesu i o§miu przedstawicieli najwazniejszych
zwigzkéw wyznaniowych.

Széstego lipca 2015 roku w Nowym Jorku ogloszono Raport ONZ:
Sukces Milenijnych Celéw Rozwoju, ktéry stat sie podstawa do stworzenia

! Deklaracja Milenijna Narodéw Zjednoczonych, Rezolucja przyjeta na 55. sesji
Zgromadzenia Ogoélnego Narodéw Zjednoczonych, dokument przettumaczony przez
Ofrodek Informacji ONZ w Warszawie, czerwiec 2002, http://www.unic.un.org.pl/cele.
php (dostep: 2 sierpnia 2016). Milenijne cele rozwoju,
https://www.polskapomoc.gov.pl/Milenijne,Cele,Rozwoju,53.html (dostep: 2 sierpnia 2016).
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zweryhkowanej agendy na kolejne lata2. Dokument byt podsumowaniem
dotychczasowych wysitkéw i osiggnied, ale i okreslat, co jeszcze zostato
niewystarczajgco dopracowane i wymaga dalszych wysitkéw. Niemniej
jednak gtéwng tezg bylo podkreslenie wagi i skutkéw opracowania mi-
lenijnych celéw rozwoju. Zdaniem Sekretarza Generalnego ONZ Ban
Ki-moona: ,znaczjce i rosngce korzysci, ktore stale osiagamy, pokazaty
nam, ze mozemy wypleni¢ przypadki skrajnego ubdstwa juz w na-
stepnym pokoleniu. (...) Ten postep udalo sie poczyni¢ w ogromnym
stopniu dzieki Milenijnym Celom Rozwoju. To one nauczyty nas, w jaki
sposob paristwa, §wiat biznesu i spoteczeristwo obywatelskie mogg ze
sobg wspétpracowac dla osiggniecia przefomowych efektow™.

Ogtaszaniu sukceséw towarzyszyla takze §wiadomo$¢ poziomu
trudnosci w dazeniu do dalszych wysitkéw i kolejnych lepszych wy-
nikéw w obnizaniu poziomu ubdstwa, zwtaszcza w matych paristwach
o stabszych gospodarkach i rejonach objetych dzialaniami wojennymi,
zachorowalnosci na HIV/AIDS czy osigganiu wyzszego poziomu scho-
laryzacji, w tym w szczegdlnosci dziewczat etc. Ban Ki-moon zachecat
przedstawicieli poszczegdlnych paristw do przyjecia kolejnej agendy,
ktéra miataby stuzy¢ podobnym celom jak MCR. Miataby ona uwzgled-
nia¢ nowatorskie i innowacyjne sposoby rozwigzywania globalnych
bolaczek spotecznych, takich jak nieréwnosci spoteczne — wertykalne
i horyzontalne, zagadnienia godnej pracy, urbanizacji i zagadnieri zwig-
zanych z socjologig miasta, zasobéw energetycznych i stosowania od-
nawialnych Zrédet energii, zmian klimatycznych czy zréwnowazone;
produkeji i sprawiedliwego handlu rozwijanego z perspektywy lokalnej,
ale z my$ly o skutkach globalnych, oraz sprawiedliwosci spoteczne;.

Te szeroko zarysowane ambitne plany stanowigce podstawe Agendy
Rozwoju po Roku 2015, w tym zbioru Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
wedtug Sekretarza Generalnego ONZ stanowi¢ majg wspdlny sposéb

2 http://www.unic.un.org pl/mdg-report-2015/raport-o-milenijnych-celach-rozwo-
ju-na-rok-2015/28294#sthash.vw6FaklIl.dpuf (dostep: sierpier 2016).

3 hetp://www.unic.un.org pl/mdg-report-2015/raport-o-milenijnych-celach-rozwo-
ju-na-rok-2015/2829#sthash.vw6FaklIl.dpuf (dostep: sierpieri 2016).
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dazenia do kreowania réwnomiernie i sprawiedliwie rozwijajacego sie
zrébwnowazonego $wiata. Mimo iz zostaly one opracowane w ostat-
nich latach, to ich podwalin mozna doszukiwa¢ sie w raporcie ONZ
Nasza wspdlna przysztos¢ z 1987 roku (Our Common Future), kedry byt
efektem prac powotanej w 1983 roku niezaleznej Swiatowej Komisji
ds. Srodowiska i Rozwoju (World Commission on Environment and De-
velopment). Stanowit jedng z pierwszych préb calosciowego spojrzenia
na problemy wspofczesnego §wiata. Podkreslono zagrozenie wynika-
jace z powszechnie przyjetego waskiego rozumienia pojecia ,rozwoju”
(uwzgledniajacego tylko aspekt czysto ekonomiczny), a takze z réwnie
waskiego podejicia do pojecia ,$rodowisko”. Podano w nim definicje
zréwnowaionego rozwoju jako: »procesu majacego na celu zaspokoje—
nie celéw rozwojowych obecnego pokolenia w sposéb umozliwiajgcy
realizacje tych samych dazen nastepnym pokoleniom”. Wedtug stan-
dardu ISO 26000 ds. spotecznej odpowiedzialno$ci ostatecznym celem
funkcjonowania organizacji z uwzglednieniem zasad odpowiedzialnosci
spofecznej jest jej wklad w zréwnowazony rozwéj (ISO 26000, 2010).
Zwolennicy wdrazania zasad odpowiedzialnosci spotecznej podkreslaj,
ze u§wiadomienie sobie przez biznes wlasnego wptywu spotecznego
i srodowiskowego jest warunkiem jego trwalego rozwoju i przetrwania®.

Wszystkie powyzej zarysowane obszary, ktére wymagaja uwagi
badz zmian w ksztaltowaniu dotychczasowej polityki u podstaw, dotyczg
cztowieka, ktéry jako kreatywny twoérca, §wiadomie podejmujac dzia-
tania, wptywa na swoje otoczenie i przynajmniej posrednio decyduje
o stanie natury i cywilizacyjnym rozwoju $rodowiska, w ktérym zyje.
W tym miejscu wazne jest, by zwrdci¢ uwage wihasnie na zagadnienie
spotecznej odpowiedzialnosci. I to nie tylko w kontekscie biznesu, ktére
to potaczenie dominuje w literaturze przedmiotu i dyskursie publicznym,
ale przede wszystkim wiasnie z punktu widzenia motywacji i dziatani jed-
nostek tworzgcych zbiorowosci i grupy spoteczne. To bowiem jednostki

* A. Pawlowski, Teoretyczne mwarunkowania rozwoju zréwnowaZonego, ,Srodkowo-Po-
morskie Towarzystwo Naukowe Ochrony Srodowiska” 2009, t. 11, s. 985-994.
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swoimi codziennymi wyborami dokonujg transformacji §wiata i decyduja
o jego dalszych losach i ksztalcie.

Korzeni idei spotecznej odpowiedzialno$ci mozna upatrywaé w fi-
lozoficznej idei odpowiedzialno$ci. Zaktada ona, ze konsekwencja przy-
pisania cztowiekowi wolnosci jest nalozenie na niego odpowiedzialnosci.
Uznaje sig, ze ,autentyczna wolnos¢ §wiadoma jest swoich granic”. Mozna
uogdlnic to zalozenie na gruncie stosunkéw i relacji spotecznych. Uznaje
sie wtedy, ze przedsiebiorca, obywatel czy inny podmiot korzystajacy
z wolnosci gospodarczej ma obowigzek réwniez bycia odpowiedzialnym®.
Funkcjonuje on bowiem w okreslonym §rodowisku, tak naturalnym, jak
i spotecznym, a jego dzialania maja powazne konsekwencje determinu-
jace jakos¢ zycia jednostek i zbiorowosci.

Juz Papiez Pius XI poddat krytyce ,technokratyczny kapitalizm”,
oparty na wolnej konkurenciji i uznajacy ,zysk za naczelng norme dzia-
talno$ci gospodarczej”, wskazujac na pierwszeristwo osoby ludzkiej
w stosunku do ekonomii®. Kolejni nastepcy Piotrowi (papieze) rozwijali
i kontynuowali nauczanie spoteczne w tym duchu.

Magisterium Koéciota odrzuca mozliwo$¢ zarzadzania i prowa-
dzenia dziatai gospodarczych wylacznie w oparciu o prawa rynku. Stoi
na stanowisku, ze jest to sprzeczne z ideg sprawiedliwosci spoteczne;.
Okreslone ludzkie potrzeby nie mogg by¢ zaspokojone tylko dzieki
rynkowi. Osobowos¢ ludzka jest duzo bardziej skomplikowana, a dra-
matyczne sytuacje zyciowe bolesnie uwidaczniajg, jak bardzo waska
jest to perspektywa realizowania polityki spotecznej. Dlatego tez nalezy
zarzadza¢ rynkiem i przedsiewzieciami gospodarczymi zgodnie z wia-
Sciwg hierarchia wartosci i ze wzgledu na dobro wspdlne”. W doktrynie

> M. Bernatt, Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Wymiar konstytucyjny i migdzyna-
rodowy, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
‘Warszawa 20009, s. 23.

¢ Pius XI, Quadmgeximo anno: 37.

7 Katechizm Kofciota Katolickiego: 2425, Pallotinum, Warszawa 1994, s. 546.
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chrzescijariskiej podkresla sie spoteczny wymiar rynku, zwraca uwage
na ludzka i spoteczng jako$¢ aktywnosci gospodarczej i spotecznejt.

Prawo do inicjatywy gospodarczej jest jednym z gtéwnych praw
cztowieka konstytuujgcych zycie indywidualne i spoteczne. Jako nie-
odlaczny element kapitalizmu zostato opisane w encyklice Sollicitudo
rei socialis, jako sposéb wyrazania twérczej podmiotowosci obywatel-
skiej. Stanowi ono warunek rozwoju przedsiebiorczosci. Filary wolnego
rynku stanowig wtasnie: prawo do pracy, wolno$¢ jej wykonywania,
przedsiebiorczos§¢ i uczestnictwo. Poprzez kontrole paristwa i innych
instytucji spotecznych wspottworzy proces zaspokajania potrzeb ca-
tego spoteczeristwa. Jan Pawel II w swoich wypowiedziach i pismach
niejednokrotnie opisywat zwigzek demokracji i gospodarki rynkowe;.
Wedtug niego wolny rynek, dzieki stabilnosci pienigdza, umozliwia
rozwdj gospodarczy pod kontrolg spoteczng, ,ktéra by urzeczywistniata
zasade powszechnego przeznaczenia dobr™.

O tym, ze wolny rynek pozostawiony sam sobie doprowadza do
spotecznie katastrofalnych efektéw, wéréd keorych mozna wymienié:
wzrost ubdstwa, narastanie spotecznych konfliktéw czy rozpad wiezi,
pisato i méwito wielu ekonomistéw. Jednym z nich byt Karl Polanyi,
ktéry w swoich analizach doszedt do wniosku, ze bezwzglednie ko-
nieczne jest poddanie gospodarki systemom regulacji i kontroli, tak by
oprécz mierzalnego zysku mozna bylo réwnolegle ksztaltowaé pozadane
relacje spoteczne. Niemniej jednak przestrzegat takze przed gospodarks
sterowang centralnie, ktéra w jego opinii prowadzi do zbyt mocnych
ograniczer wolnosci jednostkowych'. Odpowiedzialnos¢ i wolnos¢
stanowia dwa podstawowe filary rozwoju spotecznego.

¥ N. Treanor, w: Europe Infos, 2005: 1. Europe Infos, (2005), nr 73, lipiec-sierpieri.

° O. Kotowska-Wojcik, ,,Ludzka twarz biznesu”, czyli o swiatowych trendach CSR
w Polsce, w: Horyzonty kultury. Pomigdzy ciggosciq a zmiang, red. R. Wisniewski, Wydaw-
nictwo UKSW, Warszawa 2011, s. 412.

1 G. Skapska, Spofeczeristwo obywatelskie, kontekst i ptaszczyzny funkcjonowania, w:
Ekonomia spofeczna a rozwdj, red. ]. Hausner, MSAP UE, Krakéw 2008, s. 56-69.
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W powyzszy nurt wpisuje si¢ definicja spotecznej odpowiedzialno-
Sci Swiatowej Rady Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju. Pod-
kresla sie w niej ,ciagte zobowigzanie biznesu do zachowania etycznego
oraz przyczyniania sie do zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego
poprzez poprawe jakosci zycia pracownikéw i ich rodzin, jak réwniez
lokalnej spotecznosci i spoteczeristwa jako catosci”. Z kolei Miedzynaro-
dowa Korporacja Finansowa z Grupy Banku Swiatowego do powyzszego
dodaje, ze zobowigzanie to powinno by¢ realizowane poprzez prace
z pracownikami przedsiebiorstw, ich rodzinami, spotecznoscig lokalng
i spofeczeristwem jako catoscig. Celem jest osigganie celéw biznesowych
przy jednoczesnym rozwoju spotecznosci lokalnej'.

Spoteczng odpowiedzialno$¢ najczesciej opisuje sie w kontekscie
dzialalnosci gospodarczej. Niemniej jednak powinno sie ja dostrzegaé
irealizowa¢ takze w innych sferach zycia. Niezaleznie jednak od nazew-
nictwa, przyjetej definicji czy politycznej poprawno$ci mozna wymienic
takie jej cechy, ktore znajda odzwierciedlenie nie tylko w biznesie, ale
i polityce spotecznej, relacjach miedzyludzkich czy trosce o srodowisko
naturalne. Po pierwsze, jest to strategia wychodzaca poza obowigzujacy
kanon legislacyjny, podejmowana dobrowolnie i majjca przynosic¢ efekty
dtugofalowe. Po drugie, jest to sposob zarzagdzania danymi zasobami. Po
trzecie, istnieje wyrazny zwigzek miedzy koncepcja zréwnowazonego
rozwoju a spoteczng odpowiedzialno$cia, bowiem jest to koncepcja eko-
nomiczna wymagajaca szerokiego podejicia i zintegrowania aspektéw
spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych™2.

Ksigzka ma charakter interdyscyplinarny i tworzy ja 10 artyku-
téw zawartych w dwoch czesciach. Jej interdyscyplinarnosé przejawia

" O. Kotowska-Wojcik, Biznes i etyczne imvestowanie jako praktyczna realizacja systemu
wartosci przedsigbiorcw, w: Etyka katolicka a duch kapitalizmu. Etos polskich przedsigbiorcéw
w badaniach Polskiego Pomiaru Postaw i Wartosci, Wydawnictwo Kontrast, Warszawa 2014,
s. 236.

12 O. Kotowska-Wojcik, ,Ludzka twarz biznesu”, czyli o swiatowych trendach CSR w Pol-
sce, w: Horyzonty kultury. Pomigdzy ciggloscig a zmiang, red. R. Wisniewski, Wydawnictwo
UKSW, Warszawa 2012, s. 411.
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sie w tematyce poruszanej przez Autorki artykuléw. Z analizy tekstow
wylania sie bogate znaczenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju, ktora
nie odnosi sie jedynie do §wiata przyrody, lecz przede wszystkim do
kwestii rozwoju wspétczesnych spoteczeristw, ktory to bez nawigza-
nia do antropologii personalistycznej nie moze zosta¢ okreslony jako
zrtéwnowazony. Lektura ksigzki pozwoli czytelnikowi na zapoznanie
sie z szerokim wachlarzem znaczenia pojecia zréwnowazony rozwoj
w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci jako koniecznego warunku
brzegowego do jego osiggniecia. Z tego tez wzgledu tematyka artykutéw
jest tak réznorodna i porusza wiele aspektéw funkcjonowania jednostki
w spoleczeristwie.

Cze$¢ pierwszg otwiera tekst Anety Gawkowskiej zatytutowany
Nowy Feminizm, ekologia ludzka, e/eologia spoteczna. Autorka, wycho-
dzac od opisu koncepcji ekologii w nauczaniu papieskim (Jan Pawet I,
Benedykt X VI oraz Franciszek), poprzez analize ,ekologii ludzkiej” oraz
ekologii spotecznej”, przechodzi do prezentacji tez gloszonych przez
Nowe Feministki. Podkresla ona, ze tak istotne w koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju dbanie o ochrone §rodowiska naturalnego opiera¢ sie
musi na whaciwym postrzeganiu cztowieka, zaréwno w jego relacjach,
jak i jego naturalnych i moralnych granicach. Zréwnowazony rozwoj
nie moze by¢ osiagniety bez przyjecia ekologicznej koncepcji natury
ludzkiej prezentowanej przez Nowe Feministki. Stawiaja one w centrum
swoich rozwazari kobiety na réwni z mezczyznami, jednak wyrézniaja
ten aspekt kobieco$ci pozwalajacy na rozbudzanie u mezczyzn koniecz-
nosci ekologicznego, zréwnowazonego ksztattowania spoteczeristwa.

Powyzszy watek rozwiniety zostal w tekscie Dominiki Zukow-
skiej-Gardziriskiej pt. Globalny obywatel a ekoteologia Jana Pawta II jako
koncepcja dla zréwnowazonego rozwoju. Podkresla znaczenie antropologii
chrzeicijariskiej w zarzadzaniu srodowiskiem, rozumianym tu jako caty
$wiat stworzony. Tak nakre§lona tematyka implikuje odwotanie sie do
koncepcji obecnosci cztowieka w §wiecie, nakre$lonej przez Jana Pawta
11, keéra daleka jest (by nie powiedzie¢ — sprzeczna) od unijnej polityki
zréwnowazonego rozwoju. Papiez Polak dazyt do tego, aby ekoteologia,
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okreslajgca relacje czlowieka ze srodowiskiem, stata sie podstawg dziatania
nie tylko katolikéw, ale wszystkich ludzi. Zgodnie z nig zadaniem ludzi
jest nie eksploatacja, lecz odpowiednie budowanie ekologii spotecznej,
w tym takze ekologicznego §rodowiska kulturowego. Dlatego tez autorka
postuluje uzupetnienie miedzynarodowej polityki zréwnowazonego
rozwoju o perspektywe antropologiczng, podajgc przy tym przyktady
inicjatyw podejmowanych w ramach struktur Kosciota lokalnego w Pol-
sce, ktore stanowia §wiadectwo myslenia o cztowieku i jego przysztosci
w kategoriach zréwnowazonego rozwoju. Takich, w ktorych dziatania
na rzecz $rodowiska maja swéj poczatek w zrozumieniu, skad bierze sie
szacunek dla czlowieka.

Agnieszka Piskorz-Rynd oraz Joanna Wyporska-Frankiewicz
w opracowaniu zbiorowym noszacym tytul Zasada zréwnowazonego
rozwoju z perspektywy nauki prawa administracyjnego. Zagadnienia wybrane
swoje rozwazania koncentrujg na problematyce zréwnowazonego roz-
woju z perspektywy nauki prawa administracyjnego. Autorki postawity
pytanie o to, czy zasade zréwnowazonego rozwoju mozna uznac za jedng
z zasad prawa administracyjnego? Aby na nie odpowiedzie¢, po krétkim
przedstawieniu genezy zasady zréwnowazonego rozwoju skupity sie
na analizie pojecia administracji publicznej i prawa administracyjnego,
uwypuklajgc w nich element dziatania dla dobra wspolnego oraz w in-
teresie publicznym. Przytoczone argumenty przemawiaja za uznaniem
idei zréwnowazonego rozwoju za jedng z zasad ogdlnych prawa admi-
nistracyjnego, podkreslajac przy tym, ze jesli rozwdj wspolezesnych
spofeczeristw ma by¢ zréwnowazony, to musi on mie¢ swoje odzwier-
ciedlenie w kazdej sferze zycia, w tym takze w prawie administracyjnym.

Z kolei Klaudia Sledziriska w artykule Kategoria odpowiedzialnego
uczestnictwa jako aspekt edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju pod-
jeta probe analizy niezbednych przemian, ktére muszg zosta¢ dokonane
w obszarze edukacji globalnej, tak aby odpowiadata ona wyzwaniom
stojacym przed spoleczeristwami rozwijajacymi sie w sposéb zréwno-
wazony. Edukacje globalng, ktéra stanowi cze$¢ ksztatcenia obywatel-
skiego i wychowania, Autorka postrzega przez pryzmat takich kategorii
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pierwotnych, jak odpowiedzialne uczestnictwo, ktére oznacza zdolnos¢
odpowiadania ,na” i ,za” warto$ci uznawane za dobro wspélne, przy jed-
noczesnym podkresleniu, ze wartosci te musza by¢ §wiadomie wybierane
iidentyfikowane jako wlasne. Istotng cze§¢ opracowania stanowi préba
uporzadkowania chaosu poznawczego oraz definicyjnego, ktdry zaistniat
w nauce na skutek paradygmatu zmiany. Artykut zwiericza okrelenie
warunkéw, ktére muszg zostaé spetnione, aby skutecznie implementowac
koncepcje edukacji globalnej w Polsce.

Cze$¢ druga ksigzki zatytutowana Grupy spoteczne a zréwnowazony
rozwdj rozpoczyna sie od artykutu autorstwa Anny Linek: Odpowiedzial-
nos¢ rodzicielska w kontekscie réwnowazenia rél rodzinnych i zawodowych
kobiet i mgzczyzn, w ktérym uwaga zogniskowana zostata wokét kwestii
réwnowazenia zadari i obowigzkéw wynikajacych z uksztaltowanych
w spofeczeristwie wyobrazen o roli kobiety i mezczyzny oraz konse-
kwencji takiego podziatu dla szeroko rozumianej koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju. Autorka podkresla przy tym role, jaka odgrywaja rodzice
w procesie ksztattowania u dziecka obrazu rél spotecznych przypisanych
kobietom i mezczyznom. W dalszej perspektywie wptywa to na spo-
sob radzenia sobie dorostych juz dzieci z ewentualnym konfliktem rdl,
cze$ciej wystepujacym u kobiet. Odpowiedzialno$¢ rodzicielska stanowi
w tym opracowaniu bardzo wazng kategorie pojeciowsy, zwlaszcza ze
dzieci uczg si¢ poprzez interakcje z rodzicami, a charakter tych oddzia-
tywan jest zaréwno bezposredni, jak i posredni. Artykut ten powinien
sta¢ sie obowigzkowg pozycjg z literatury dla rodzicéw, poniewaz poka-
zuje, W jaki sposéb postrzeganie §wiata, prezentowany przez rodzicow
system norm i wartosci, jak réwniez sposéb réwnowazenia przez nich
zadan oraz rdl (niekiedy pozostajacych ze sobg w sprzecznosci) mogg
oddziatywa¢ na dziecko.

Zagadnienie dylematéw i konfliktéw rél spotecznych kontynuuje
Magda Urbariska w artykule zatytutowanym: Kariery akademickie kobiet
w Polsce w kontekscie barier i dziata wspiequcych. Przedmiotem analizy
stato sie wypelnianie przez kobiety-naukowcéw ich rél zawodowych oraz
trudnosci, jakie napotykajg w trakcie pokonywania kolejnych szczebli
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kariery. Pragnac rozwija¢ sie naukowo, kobiety czesto muszg zmierzy¢
sie z takimi zjawiskami, jak: ,lepka podtoga”, ,szklane $ciany”, ptciowe
,zakorzenienie” wzoréw organizacyjnych, ,szklany sufit” czy ,przecieka-
jacy” lub ,dziurawy rurociag”, ktére skutkuja nizszym udziatem kobiet
na wyzszych szczeblach kariery naukowej. Artykut podparty zostat
twardymi danymi w zakresie udziatu kobiet w nauce w podziale na jej
dziedziny. W tym kontekscie istotne staje si¢ pytanie: czy mozliwy jest
zréwnowazony rozwdj w spoteczeristwach, w ktérych nadal istniej zja-
wiska prowadzace do nieréwnosci i dysproporcji plei na niekorzysc kobiet
wérdd pracownikéw nauki? Opracowanie koriczy opis postulowanych
dziatari wspierajacych wyzsza partycypacje kobiet w zyciu naukowym.

Temat szkolnictwa wyzszego podjety zostat takze przez Marzene
Sylwie Kruk w artykule Wykwalifikowani migranci. Studenci zagraniczni
na polskich uczelniach. Autorka wskazuje na znaczenie migracji edukacyj-
nych w rozwoju wspélezesnych spoteczeristw, w tym takze Polski. Bez
whasciwej edukacji i wychowywania w idei spofecznej odpowiedzial-
nosci osiggniecie zrbwnowazonego rozwoju nie jest mozliwe. Takze
w tym kontekscie przyjmowanie studentéw z zagranicy jest ogromnym
wyzwaniem dla polskich uczelni, zwtaszcza ze wspétezynnik ich umie-
dzynarodowienia nalezy do jednych z najnizszych w Europie. Obser-
wowany w ostatnich latach wzrost studentéw zagranicznych w Polsce
determinowany jest naptywem studentéw z Ukrainy, ktérzy czesto
napotykaja bariery o podtozu psychologiczno-spotecznym, finansowym
lub zwigzane s3 ze sposobem funkcjonowania uniwersytetéw przyjmu-
jacych. W sytuacji, gdy polskie szkolnictwo wyzsze musi zmierzy¢ sie
ze zmniejszajacy sie liczbg studentdéw, nalezy wdrozy¢ nowe strategie
ich umiedzynarodowienia, ktére stanowia réwniez przedmiot podjetych
W opracowaniu rozwazat.

W kolejnym tekscie zatytutowanym Jakos¢ Zycia a zréwnowazona
przestrzeri zamieszkania jego autorka Joanna Wroblewska-Skrzek za-
stanawia sie, czy jako$¢ zycia mlodego pokolenia moze zostaé wpi-
sana w koncepcje zréwnowazonego rozwoju? Aby udzieli¢ odpowiedzi,
zdefiniowala szeroko rozumiane pojecie zréwnowazonego rozwoju,
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wyrdzniajac jego trzy plaszczyzny: ekologiczng, spoteczng i ekono-
miczng, a nastepnie opisata, czym jest dorostos¢ i na podstawie analizy
wynikéw badani zastanych wyrdznita trzy wzory wchodzenia w nia.
Trudnosci takie jak problemy finansowe, mieszkaniowe czy brak pracy,
jakie napotykajg na swojej drodze ku dorostosci osoby mtode, powoduja,
ze czesto mieszkaja one ze swoimi rodzicami. Sg réwniez tacy mlodzi
dorodli, okreslani mianem boomerang kid, ktérzy mimo posiadania dobrze
platnej pracy i uzyskania samodzielno$ci finansowej takze mieszkajg
w domu rodzinnym. Walorem artykutu jest przeprowadzenie analizy
poréwnawczej, w wyniku ktérej w artykule wyrézniono grupy paristw
europejskich, w ktérych dominuje jeden z trzech wzoréw wchodzenia
w dorostosé.

Jednym z elementéw koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest
rozwdj obszaréw, w tym takze miast. Tematyke te podjeta Agata Rozal-
ska w opracowaniu zatytutowanym Ruchy miejskie na drodze ku zréw-
nowazonemu rozwojowi miast. Uwypukla ona role oddolnych ruchéw
spotecznych, wspéttworzonych przez mieszkaricow miast w ich zréw-
nowazonym rozwoju. Autorka w sposéb komplementarny wyjasnita,
czym jest przestrzeri publiczna miasta, a takze miejskie ruchy spoteczne,
po czym przedstawita geneze ich rozwoju w Polsce oraz za granicy.
Z syntetycznego opisu przestrzeni miejskiej wylania sie jej obraz jako
przestrzeni, w ktorej w celu zaspokojenia potrzeb nie tylko swoich, ale
i wszystkich mieszkaricéw danego miasta czy spolecznosci lokalnej,
dzialajg miejscy aktywisci. Z tej perspektywy ruchy miejskie stanowig
przejaw spoteczeristwa obywatelskiego, a aktywisci w nich dziatajacy
podejmuja wiele dziatari na rzecz spotecznosci, w ktorej zyja, tak aby
przestrzeri dostosowac do potrzeb cztowieka.

Ksiazka koriczy sie artykulem Marty Luty-Michalak Zrdwnowa-
Zony rozwdj starzejgcych sig spoteczeristw europejskich, w ktérym podjeta
zostata niezwykle istotna wspdtczesnie tematyka starzenia sie spote-
czeistw. Obok migracji jest to kolejny proces demograficzny, ktéry
w znaczgcy sposob moze wplyngé na funkcjonowanie przysztych
spoleczeristw. Szczegétowo przeprowadzona analiza demograficzna
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zarysowuje niekorzystng sytuacje Europy na tle innych kontynentéw
w perspektywie roku 2100. Z tego tez wzgledu Komisja Europejska
podejmuje wiele inicjatyw na rzecz ztagodzenia negatywnych skut-
koéw starzenia sie spoteczeristw, ktére jednoczesnie maja przyczynic sie
do zréwnowazonego rozwoju Europy. Autorka dokonata krytyczne;
w wielu miejscach analizy dokumentéw strategicznych Unii Europejskiej
skoncentrowanych na polityce zréwnowazonego rozwoju, dochodzac
do wniosku, ze priorytet w tym zakresie stanowi wyzsza partycypacja
0sob starszych w rynku pracy, poniewaz prowadzi¢ ma do osiggniecia
wzrostu gospodarczego, ktéry w jej odczuciu stanowi cel nadrzedny
owej polityki, a pozostate cele petnig wobec niego funkcje podrzedne.

W tym miejscu pragniemy podziekowa¢ wszystkim, kt6rzy wspie-
rajg dziatania Zespotu ds. Dobrych Prakeyk, a w szczegdlnosci wszyst-
kim, ktorzy przyczynili sie do powstania niniejszej ksiazki. Dziekujemy
Autorkom za ich niezwykle ciekawe i wnoszace cenny wktad w rozwd;
dyskursu naukowego artykuty oraz recenzentom, ktérych uwagi i opinie
przyczynity sie do podniesienia waloru naukowego publikacji. Zywimy
nadzieje, ze niniejsza, druga publikacja Zespotu, zacheci do lektury ko-
lejnych, przyjmowanych z niestabngcym zainteresowaniem.
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