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Wstep

W czasach globalnych zagrozen i szybkich zmian, ktore przeobrazaja Swiat
budzac niepokdj, temat skutecznego przywddztwa pojawia si¢ w wielu kon-
tekstach. Jednym z nich jest powszechne narzekanie na jako$¢ elit i upadek
wiary w efektywnos$¢ demokratycznych instytucji. Poczucie kryzysu i niepewnoSci
zwicksza oczekiwania na nowe idee i zdecydowane dziatania, a to juz wprost
prowadzi do pytania, jakich przywodcow potrzebujemy. Klasyczne pytanie, ktore
zwykle pojawia si¢ w trudnych momentach.

Badania przywodztwa tworza na styku psychologii, socjologii, politologii
i nauk o zarzadzaniu domene o bogatych tradycjach i wyraznie wyodrebnionej
tozsamoSci. Prowadzone sa w wielu oSrodkach akademickich przez badaczy
0 zroznicowanych orientacjach metodologicznych i teoretycznych. Wymienic
trzeba badania Tadeusza Bodio, Urszuli Jakubowskiej, Bohdana Szklarskiego,
Przemyslawa Zukiewicza oraz autorow prezentujacych si¢ w niniejszym tomie.

Instytucjonalizacja naukowych zainteresowan przywoddztwem, obserwowana
szczegblnie po drugiej wojnie Swiatowej, jest konsekwencja znaczenia, jakie
przypisuje si¢ skutecznemu przewodzeniu we wszystkich dziedzinach zycia
spolecznego, szczegbOlnie w biznesie i polityce. Paradoksalnie jednak pojecie
przywodztwa nalezy do szczegOlnie wieloznacznych. Zwraca uwage brak poro-
zumienia wsrod badaczy na temat tego, czym jest przywodztwo, cho¢ mozna
wskazac uniwersalne watki, ktore tworza podstawy rozumienia zjawiska. Naleza
do nich: dobrowolne podporzadkowanie oparte na zindywidualizowane;j strate-
gii przywodcy, proces komunikacji pomiedzy przywddca i jego zwolennikami,
a takze wyrazny komponent symboliczny. Przywodcy wplywaja na tozsamosé
swoich zwolennikéw, kreujg uzyteczne wizje i mity. Przywodztwo jest zjawiskiem
wielowymiarowym, pozostajacym pod wplywem kulturowych i instytucjonalnych
wzorcow, ksztaltowanym przez szereg psychospotecznych mechanizmow, a takze
indywidualne cechy osob wystepujacych w rolach przywodcow.

Niniejsza publikacje otwieraja eseje, ktorych autorzy podejmuja ogdlne
zagadnienia przywddztwa, obecne od zawsze w refleksji akademickiej. Krzysztof
Zuba powraca do klasycznego problemu ograniczef, jakie demokracje narzucaja
wladzy elit. Stawia pytanie o dylematy polityka namaszczonego przy urnie wybor-
czej, ktory zobowiazany jest nie tylko reprezentowac ,,wole ludu”, lecz takze
sprostac tesknotom za silnym przywodztwem, checi pozbycia si¢ przez obywateli
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odpowiedzialnoSci za sprawy publiczne. To normatywne napiecie odzwierciedla
podstawowy dramat demokratycznego przywodztwa, ktoére w wielu sytuacjach
musi dokonywa¢ wyboréw niezgodnych z idealnym modelem demokracji, aby
podtrzymac efektywne dziatanie systemu.

Na bardziej og6lnej plaszczyZnie rozwazan pytanie o etyczne fundamenty
przywodztwa podejmuje Jerzy Szczupaczynski w artykule prezentujacym idee,
ktore pojawiaja si¢ w popularnych koncepcjach ,,etycznego przywodztwa”. Autor
dyskutuje ograniczenia réznych koncepcji uprawomocnienia relacji przywod-
czych, opartych na idei emancypacji, postepu, rozwoju jednostki, podmiotowo-
$ci i miedzykulturowego dyskursu. Przestanka jest przekonanie, ze standardy
te odwoluja si¢ do wartosci charakterystycznych dla liberalnych spoteczenstw,
uksztattowanych w kregu tradycji zachodniej cywilizacji.

Podobng problematyka zajmuje si¢ takze Stawomir Sowinski, odnoszac ja do
samych zrodel europejskiej refleksji na temat zwigzkow etyki i polityki. Pytanie
o to, jaka ma by¢ uniwersalna etyka polityki, autor szkicu odnosi do najwaz-
niejszych tradycji mySli politycznej, ale w konkluzjach artykutu znalez¢ mozna
szereg wskazan dotyczacych konkretnych praktyk i rozwigzan instytucjonalnych.

O innym wymiarze wiarygodnoSci przywodcy pisze Ewa Maria Marciniak.
Jest to odpowiedzialno$¢ za jako$¢ komunikacji, bedacej osig procesu politycz-
nego; odpowiedzialno$¢ nie tylko za relewantne politycznie tresci przekazu,
ale roOwniez sposob konstruowania debaty politycznej. Jej spoteczny fundament
ustanawiajg interakcje, w wyniku ktorych tworzony jest towarzyszacy nam obraz
Swiata polityki.

Druga czeg$¢ publikacji dotyczy szczegdlnego typu przywodztwa, charaktery-
stycznego w sytuacjach kryzysu i zagrozenia. Filip Pierzchalski analizuje kontekst
spolecznych emocji lekowych, ktore interpretowane jako polityczny instrument
oddzialywania staja si¢ podstawa przywddczych taktyk retoryczno-manipulacyj-
nych. Kryje si¢ za tym przekonanie, ze zbiorowe leki zwigkszajg skutecznosé
realizowanych celow i projektow politycznych. Podobng teze rozwija Jacek Zidt-
kowski, dowodzac, ze warunki kryzysu w znaczacy sposob wplywaja na charakter
przywodztwa politycznego, ksztattujac nie tylko lideréw, lecz takze potrzeby ich
zwolennikdéw. Autor argumentuje, ze znaczacg role w tych procesach odgrywa-
ja podmioty o statusie wrogéw. Te czeS$¢ publikacji zamyka tekst Anny Zygo,
w ktorym autorka przedstawia specyfike przywddztwa wojskowego, starajac sie
okredli¢ kluczowe determinanty jego efektywnosSci. Akcent analizy spoczywa
na kontekscie warunkow bojowych, ktore uwypuklaja role przywoddcy. Staje
si¢ on figura decydujaca o postrzeganiu warunkéw pola walki przez podwtad-
nych i sprawno$ci wykonywanych przez nich zadan. W rozdziale znalez¢ mozna
krytycznag analiz¢ teorii i badan przywddztwa wojskowego in-extremis, a szereg
komentarzy autorki opracowania formulowanych jest z punktu widzenia prak-
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tycznych implikacji w procesie selekcji i szkolenia kandydatéw na dowddcze
stanowiska bojowe.

W ostatniej czeSci publikacji znalez¢ mozna teksty ukazujace kulturowe
i historyczne konteksty ksztaltowania si¢ wzoréw przywoddczych. Leszek Nowak
przypomina wzorce bedace spuscizng Ojcdw Zatozycieli Stanéw Zjednoczonych.
Autor analizuje takze role, jaka odegraly w historii amerykanskiej prezydentury
inspiracje i do§wiadczenia najbardziej znanych prezydentow Stanoéw Zjednoczo-
nych XX wieku. Siggajac do politycznego i kulturowego podglebia, stara si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sa zrodta tych wzorcow i w jaki sposéb ulegaly
one przeksztalceniom.

O przywddztwie zorientowanym na zawlaszczenie kultury przez totalitarne
panstwo pisze Justyna Otto w eseju poswigconym polityce kulturalnej I1I Rzeszy.
Znalez¢ w nim mozna nie tylko analize praktyk faszystowskiej elity wystepu-
jacej w roli straznika agresywnej ideologii, ale takze procesu zacierania relacji
pomiedzy panstwem a sztuka jako autonomiczng sferg ekspresji estetycznych
i egzystencjalnych przezy¢ jednostek. To opis Lewiatana, ktérego demiurgiem
jest fiihrer i idea totalnej inzynierii spoleczne;j.

Publikacje zamyka artykut Macieja Hartlinskiego, ktéry na podstawie badan
ankietowych stara si¢ okresli¢ stanowisko polskich badaczy przywodztwa — jak
postrzegaja wybrane aspekty teoretyczne przywodztwa politycznego oraz przy-
wodcze role czotowych polskich politykow.

Zaprezentowane rozwazania sa glosem w dyskusji nad istotg przywodztwa
politycznego oraz — jak sadzimy — etapem w konstruowaniu jego koherentnej
koncepcji. Sa réwniez okazja do formulowania wielu kolejnych pytan o przy-
wodztwo, jego istote, miedzy innymi o to, czy i w jakim stopniu wspodiczesne
przywodztwo jest autorytetem, wizjg, obecnoscia, uwaga czy polityczng empatia.
Czy sita i moc przywddztwa pochodzg z relacji przywddey z jego otoczeniem,
czy tez z wlaSciwosci intelektualnych i cech osobowosci przywodcy oraz czy
w zwiazku z tym w czasach wszechobecnych informacji przywodztwo intelek-
tualne jest odpowiedzia na oczekiwania zwolennikoéw i konieczna jest refleksja
nad przywodztwem skoncentrowanym na aspektach kognitywnych, czy tez wrecz
odwrotnie — potrzebujemy eksploracji przywodztwa skoncentrowanego na emo-
cjach. Pytan jest sporo — czas wiec na kolejne odpowiedzi.

Ewa Maria Marciniak
Jerzy Szczupaczyriski
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