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Dekada Gierka, wybory Jaruzelskiego

Pawet Dybicz

Oddajemy do rak Czytelnikéw drugi tom z serii Polska Rzeczywiscie Ludowa.
Tym razem obok tekstéw traktujgcych o catej PRL znalazly sie opracowania
dotyczgce glownie dekady Edwarda Gierka i rzadéw ekipy generata Wojciecha
Jaruzelskiego.

Do niedawna przesmiewcom 1 krytykom PRL dekada Gierka kojarzyta sie
jedynie z ,dlugami Gierka”. Dzi$, gdy dlug publiczny wynosi 50% PKB, to
,dlug Gierka”, niespelna 10-procentowy, moze uchodzi¢ za marzenie
rzgdzacych politykéw i ekonomistéw. Warto przy tym pamietaé, ze wtedy
zaciggane za granicg kredyty wspomagaly finansowanie inwestycji krajowych.
A teraz na co si¢ je bierze? Na wszystko, tylko nie na inwestycje, ktore
decyduja o rozwoju kraju, jego nowoczesnosci i potencjale.

Lata rzgdow ekipy generala Jaruzelskiego cechuje rzadka w dziejach panstw
nowozytnych droga przejscia, bez rozlewu krwi, od rzadéw autorytarnych do
systemu demokratycznego. Od stanu wojennego do wyboréw w 1989 roku.
O ile zmiana systemu politycznego odbyla sie droga negocjacji, Okraglego
Stolu i wyboréw, o tyle przejscie od gospodarki socjalistycznej do
kapitalistycznej bylo juz gléwnie decyzja elit solidarnosciowych tworzacych
rzad Tadeusza Mazowieckiego. Zmiana systemu gospodarczego to réwniez
zmiana wlasnosciowa w polskim przemysle. Jak bylo z industrializacjg w PRL
1 co sie stalo z polskimi zaktadami przemystowymi, gdy je prywatyzowano,
pisze Wiestaw Zéttkowski.

Jedng z podstawowych bolgczek spoleczenstwa polskiego w tamtych
czasach byt brak wlasnych mieszkan. Problem ten na tle sytuacji
mieszkaniowej w XX wieku opisal Dariusz Lukasiewicz. W polityce
historycznej rodem z IPN kultura w tamtych czasach sprowadzona zostata do
ingerencji cenzury oraz wspélpracy artystow i literatéw z Owczesnymi
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stuzbami specjalnymi. Niemal calkowicie pomija sie dokonania twoércoéw
kultury 1 sztuki oraz bardzo wysoki poziom ich dziel. Owszem, w PRL
powstawaly tez gnioty, ale czy w jakiejs epoce ich nie bylo? Czy w III RP nie
jest ich o wiele wiecej? O kulturze piszg Malgorzata Kakiel i Wiestaw Kot.

Swoistym  uzupelnieniem wspomnianych zagadnien jest tekst
mieszkajacego od dawna we Francji Ludwika Stommy, ktory patrzy na Polske
Ludowg z wlasnej perspektywy — osobistych przezy¢ i obserwacji.

I wreszcie niezwykle ciekawy dokument, unikatowe zapiski Andrzeja
Walickiego (pochodzace =z jego Dziennika) z konferencji w USA,
zorganizowanej w 10. rocznice Okraglego Stotu. Wielu jej uczestnikéow —
solidarnosciowych tworcéw przemian w 1989 roku — w Polsce takich ocen jak

wowczas w Ameryce nie wypowiada.

Uzupelnieniem obszernych tekstéow znawcéw dziejow PRL s artykuly
z ,Przegladu” oraz zamieszczone w Aneksie ciekawe dokumenty pochodzace
z bytego Archiwum KC PZPR.
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Losy przemystu PRL
Polityka przemystowa od planu trzyletniego do okresu transformacji i prywatyzacji

Wiestaw Zéttkowski

Podejscie do opisu przeszilosci moze by¢ rézne. Teraz gospodarke Polski
Ludowej pokazuje sie poprzez wybrane fakty majace ilustrowaé nietrafione
inwestycje czy niedostatek konsumpcji. Przeciwstawia sie temu pojedyncze
osiggniecia gospodarcze II RP, co ma umocni¢ wizerunek panstwa, ktérego
kontynuatorem chce by¢ obecna wladza. Tymczasem historia nie powinna by¢
postrzegana tylko jako prosta suma pojedynczych zdarzen. Przeszlos¢ trzeba
widzie¢ caloSciowo jako rzeczywisto$§¢ usystematyzowang. A historii
gospodarczej nie moga zaciemniaé¢ indywidualne fakty polityczneXl. Dlatego
okresu stalinowskiego nie mozna sprowadza¢ tylko do przemocy polityczne;.
Nalezy pokazywa¢ takze 6wczesne przemiany gospodarcze i spoteczne, ktore
zmienialy polskie spoteczenstwo, jak to trafnie przedstawit Andrzej Leder,
opisujac rewolucje spoleczna dokonana w latach 1939-1956!2. Rewolucje
majacy sile sprawczg najpierw w wojennej destrukcji, a pdzniej
w przemianach wlasnosciowych 1 strukturalnych gospodarki. Zmiany
ustrojowe wyeliminowaly stare podzialy klasowe, w tym czesto jeszcze
postfeudalne elity, a szerokim masom daly szanse na awans spoleczny.
Zlikwidowano znaczny analfabetyzm i1 zapewniono szeroki dostep do
edukacji. Prawie 30% ludnosci wiejskiej zostalo oderwane od archaicznego
rolnictwa 1 przeniosto sie do przemystu, gdzie wydajnos¢ pracy jest
wielokrotnie wieksza. Swietny opis tych przemian spolecznych znajdziemy
w pracy Henryka Stabkall., W rezultacie rozwoju przemystu nastapito
unowoczesnienie spoteczenstwa.
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Ochotnicy Stuzby Po zjz budowie Nou;e]: Huty.
Polityka przemystowa PRL znajdowata Zrédlo w dwéch czynnikach: nowe;j
ideologii 1 zastanym polozeniu gospodarki polskiej. Ideologig byta
przeniesiona ze Zwigzku Radzieckiego koncepcja budowy przemystu, przede
wszystkim ciezkiego, opartego na weglu, stali i cemencie, bo to on stanowit
podstawe do budowy innych przemystéw, zwlaszcza zbrojeniowego. Druga
przestanka wynikala z zacofania gospodarczego Polski, biednego kraju
rolniczego, ktéry dodatkowo zostal zniszczony dzialaniami wojennymi.
Dlatego budowanie przemystu byto obiektywna koniecznoscia dla rozwoju
kraju 1 doganiania wymogéw nowoczesnej cywilizacji. Proces
uprzemystowienia okazal sie bardzo ztozony, poswiecono mu wiele ksigzek,
wczesniej oceniajacych go pozytywnie, a teraz propagandowo negatywnie.
Niniejszy tekst pokazuje wybrane zjawiska, charakteryzujace — zdaniem
autora — wazne przemiany naszego gospodarowania w obszarze przemystu.
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Budowa Huty Katowice rodzita wiele dyskusji, ale dzis mato kto kwestionuje zasadnos¢ jej powstania. 3
grudnia 1976 roku. Pierwszy spust 30 ton suréwki z wielkiego pieca nr 1.

Odtozona druga rewolucja przemystowa

Symbolem drugiej rewolucji przemystowej z konca XIX wieku byla
elektrycznosé, ktéra wprowadzita nowe technologie produkeji i wytwarzania
towaré6w zmieniajacych  zycie spoleczenstw krajow  rozwinietych.
W odréznieniu od poprzedniego okresu produkcji manufakturowej rozwoj
nauki i techniki pozwolil na udostepnianie towaréw i ustug w skali wczesniej
niespotykanej. Masowo produkowane wyroby byly kierowane do wiasnych
spoleczenstw, a takze stawaly sie wizytowkg krajéw za granica. Pozwalaly na
rozwdj eksportu, ktéry poglebial podziat pracy. Sprzedaz wyrobow
przemystowych 1 import zywnosci pozwalaly na ograniczanie wlasnego
rolnictwa i odchodzenie ludzi do pracy w miescie. Tym samym w XX wieku
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podstawy rozwoju gospodarczego krajéow opieraly sie juz na przemysle.
Budowa infrastruktury przemystowej decydowala o zdolnosci kraju do
rozwoju mierzonego produkcja doébr, a réwnoczesnie zmieniala
spoleczenstwa w kierunku przelomu cywilizacyjnego. Poziom bogactwa
krajéow przemystowych i rolniczych zaczal sie coraz szybciej réznicowad.
W Polsce dominowata produkcja rolnicza, a technika pozwalajaca na masows
produkcje dobr przemystowych zostata wprowadzona dopiero po 1945 roku,

a wiec kilkadziesiat lat p6zniej niz w krajach rozwinietych gospodarczo.

Kraj Energia elektryczna| Wydobycie wegla Produkcjastali | Produkcja cementu
w mld kWh na1min| kamiennegow min | wtys.tonna1min | wtys.tonna1min
ludnosci ton na1tys. ludnosci ludnosci ludnosci

Szwecja 1200 158 126,2
Niemcy 900 2,1 254 155,8

Belgia 600 3,37 385 283,1
Anglia 560 4,9 254 142,2
Francja 380 1,1 159 95,5
\Wtochy 320 47 91,2
Czechostowacja 204 0,79 105 69,1

Polska 89 0,87 31 30,5

Wiele bylo przyczyn zapdznienia rozwoju przemystu w Polsce. Wprawdzie
juz w konicu XIX wieku nastgpilo ozywienie gospodarcze na ziemiach polskich
nalezacych do trzech zaborcéw, jednak w czasie I wojny Swiatowej te i tak
nieliczne zaklady przemystowe zostaly bardzo zniszczone. Ich odbudowa
1 rozwdj przebiegaly w trudnych warunkach jednoczenia kraju, $wiatowego
kryzysu gospodarczego i blokad handlowych w relacjach z sgsiadami. W tej
sytuacji Polska dopiero w 1938 roku uzyskata dochéd narodowy na poziomie
1913 roku. Zdobycze techniczne drugiej rewolucji przemystowej byly znane
w II RP, ale funkcjonowaly tylko szczatkowo. Wiekszos¢ spoteczenstwa nie
miala z nimi do czynienia. Polska w okresie miedzywojennym stanowita
mieszanke niewielkich obszaréw nowoczesnosci z dominujacg postfeudalng
strukturg spoleczng, podtrzymywang przez zacofane rolnictwo.
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Produk;w;zﬁé l SOa whoskiej licencji fiaty 125p obok maluchéw krélowaty na polskich drogach.

Wedlug spisu z 1931 roku 60% zawodowo czynnej ludnosci pracowato
w rolnictwie, tylko 19,4% w przemysle, 6,1% w handlu i 3,6% w komunikacji.
Inwestycje przemystowe zaczely sie dopiero pod koniec lat 30. i nie zdazyly
przynies¢ oczekiwanych efektéw. Nowe zaktady rozpoczynaly produkcje tuz
przed wojna, potem czesciowo produkowaly w czasie okupacji niemieckiej.
Ich szybki rozwdj nastapit dopiero po 1945 roku. Wyobrazenie o poziomie
rozwoju przemystu w II RP pokazujg dane o wielkosciach produkeji waznych
wyrobéw dla wybranych panstw europejskich. Wskazniki zostaly obliczone na
podstawie danych z rocznika statystycznego z 1938 roku i dotycza roku 19364
(patrz tabela s. 12).

Produkcja miedzi, otlowiu i srebra wystepowala tylko w §ladowych ilosciach.
Nie budowano statkéw, a produkcja samochodéw dopiero raczkowala. Dane
te pokazujg dystans, jaki dzielit Polske od innych krajéw europejskich. Przed
wojng produkcja podstawowych wyrobdw, stanowiacych baze dla rozwoju
przemystu, byla w Polsce od kilku do kilkunastu razy mniejsza niz w innych
krajach europejskich. Dodatkowo ludno$¢ pracujgca w rolnictwie odznaczata
sie niskg kulturg przemystows, a nadmierne przeludnienie wsi powodowalo
stosowanie w rolnictwie gtéwnie pracy recznej, bez uzycia maszyn.
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II wojna §wiatowa dramatycznie pokazata przewage krajéw przemystowych
nad rolniczymi, przewage silnika spalinowego nad koniem. Po wojnie rozwdj
przemystu stat sie nie tylko potrzeba rozwoju cywilizacyjnego kraju, lecz takze
koniecznym warunkiem zbudowania nowoczesnej techniki wojskowe;.
Zwlaszcza ze sytuacja miedzynarodowa wskazywata na mozliwy konflikt
zbrojny. Podstawowym celem gospodarki Polski Ludowej bylo wiec
uprzemystowienie realizowane za wszelky cene. Dzisiaj czesto krytykuje sie
wybor takiej polityki przemystowej, nastawionej na ,wielkie budowy
socjalizmu”, wymagajacej duzego wysitku ze strony spoleczenstwa. Ale
w Owczesnych realiach gospodarczych 1 politycznych kraju nie bylo
alternatywy dla takiej polityki gospodarczej. Dopiero znacznie pdzniej
pojawialy sie mozliwosci pewnego wyboru, z ktérych korzystano w rézny
sposob. Aby to zrozumieé, dobrze jest przypomnie¢ okres transformacji
gospodarczej z 1989 roku, zwanej czesto szokiem Balcerowicza. Niezaleznie
od tego, co teraz opowiadaja rézni eksperci, w dwczesnej sytuacji kraju innej
drogi tez nie byto. Czym innym natomiast byt czas funkcjonowania tej polityki
gospodarczej, bo jej zmiana mogta nastapi¢ duzo wczeéniej. I wiele srodowisk
politycznych moglo to zrobic.

Zaklady Przemystu Odziezowego ,,Cora”, Garwolin. W latach 70. ,Cora” byta jedng z wiodgcych firm na
polskim rynku odziezowym, miata kilka oddziatow, m.in. w Garwolinie. Ubrania eksportowano do krajéw
Europy Wschodniej, Zachodniej, a nawet do USA.
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Realizacji celu, ktérym byto szybkie uprzemystowienie kraju, w pierwszym
okresie sprzyjalo centralne planowanie pozwalajace na sprawne
uruchamianie wszelkich dostepnych zasobéw. Ten sposéb zarzgdzania
gospodarka zresztag dominowal w 6wczesnej Europie. Byt przeniesieniem
centralnego zarzadzania, ktére sprawdzito sie w okresie wojny, na pierwsze
lata odbudowy. Jednak o ile w krajach zachodniej Europy okres ten trwat
krotko, to w Polsce stat sie uniwersalng metodg zarzadzania gospodarka.
Mozna to czeéciowo wyjasnic tym, ze zapdznienie gospodarcze Polski i ciagte
»doganianie Zachodu” stanowito uzasadnienie stosowania nakazowych metod
zarzadzania, zwlaszcza ze w rozwoju nastawionym na wzrost ilosciowy
w pewien sposob to zdawalo egzamin.

Witold Kula w 1941 roku pisal: ,, Droga do zwiekszenia dochodu spotecznego
jest faktycznie tylko jedna. Tq drogg jest uprzemystowienie. Tylko ono kieruje
ludzi do pracy przy narzedziach, ktére efekt pracy ludzkich mieéni
zwielokrotniaja”ll. I dalej:

Wysuniecie na pierwszy plan sprawy produkcji ma jeszcze dalsze niezwykle donioste znaczenie.
Regulujac wielkos¢ produkeji réznych kategorii débr, regulujemy tym samym dochdd realny
roznych klas spolecznych. Jesli zwiekszamy produkcje jakiego§ dobra powszechnie
konsumowanego, np. tanich materialéw odziezowych, to tym samym czynimy artykul ten
tanszym i umozliwiamy ludnosci pelniejsze pokrycie potrzeb posiadania go, czyli zwiekszamy jej
dochdd realny. Jesli natomiast przeciwnie, zmniejszamy produkcje jakiegos dobra luksusowego,
np. samochodéw osobowych, domkéw willowych itp., to tym samym czynimy dobro to bardziej
niedostepnym, czyli zmniejszamy dochdd realny klas uprzywilejowanych. Jesli nawet ktos uzyska
wiekszy dochdd, nie bedzie mial z nim po prostu co zrobi¢. Ograniczone sg przeciez mozliwosci
zwiekszania konsumpcji débr prostych: chleba, warzyw, zwyklych materialéow odziezowych
mieszkan, mebli itd. Droga postepowania rysuje sie wiec jasno: wszystkie sily poswieci¢ na
produkcje dobr pierwszej potrzeby, tym samym uczyni¢ je tanszymi i doprowadzi¢ do pelnego
w spoleczenstwie pokrycia owych pierwszych potrzeb, a jednoczesnie uniemozliwi¢ wszelkie
ponadprzecietne dochody i zaspokajanie potrzeb wyszukanych!e!,

Te mysli wyrazone jezykiem analizy naukowej lepiej oddajg sens
uprzemystowienia realizowanego po 1945 roku niz dokumenty wiadz
politycznych i panstwowych.

Przemyst europejski po Il wojnie Swiatowej
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W  uprzemyslowionych krajach europejskich w czasie wojny zostaly
zniszczone fabryki, maszyny i urzadzenia techniczne, ale pozostala kadra
z wysokg kulturg przemystows. Naplyw okolo 30 mld dolaréw amerykanskich
do Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec Zachodnich i Wloch pozwolit na szybka
odbudowe zniszczonych zakladéw. Instalowano nowoczesne maszyny
1 urzgdzenia na licencji amerykanskiej, bardzo unowoczesnione w czasie
wojny. To pozwalato szybko podnosi¢ wydajnos¢ pracy. Rdwnoczesnie Niemcy
1 Wlochy, nie budujac wlasnego przemystu zbrojeniowego, mogly rozwijaé
galezie przemystu produkujgce na rynek. Po okresie szybkiej odbudowy juz
w latach so. kraje zachodniej Europy zaczely odchodzi¢ od tradycyjnych
przemystéw ciezkich na rzecz produkcji na rynek. Wegiel zastgpiono tanig
ropg arabska, rozwijano lekki przemyst chemiczny, przemyst
elektromaszynowy i elektroniczny. Szybko zwiekszano naklady na prace
naukowo-badawcze. Nastgpil okres znakomitej koniunktury gospodarczej,
ktora zostala przerwana dopiero kryzysem naftowym 1973 roku, gdy
radykalnie podniosly sie ceny energii, co wywotalo kilkuletnia recesje!Z.

Etapy budowy przemystu w Polsce

W Polsce rozwdj przemystu dokonywal sie w innych warunkach. Wielkie
zniszczenia wojenne dotyczyly gospodarki na niskim poziomie rozwoju.
Budowa¢ trzeba bylo wiecej, niz odbudowywac. Nie byto tez kadr cechujacych
sie kulturg przemystows ani zewnetrznego finansowania gospodarki. Inne
byly uwarunkowania wynikajace z polityki miedzynarodowej i wejscia w okres
zimnej wojny.

Zespot pod kierownictwem profesora Andrzeja Karpinskiego przeprowadzit
analize rozwoju przemystu w PRL i jego loséw w okresie transformacji
ustrojowej po 1990 rokulfl. Udokumentowano szczegélowe dane dotyczace
budowy nowych zakltadéw przemystowych, ktére wskazywaly kierunki polityki
przemystowej. Skromna struktura przemystowa II RP, dodatkowo bardzo
zniszczona w czasie wojny, wymagala podjecia dzialan inwestycyjnych na
wielkg skale. Inwestowanie zaczynano od budowy przemystu ciezkiego, a wiec
rozwoju energetyki, w naszej sytuacji opartej na weglu, produkcji stali
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1 cementu oraz innych towaréw niezbednych do wznoszenia nowych
zakladow. Dotyczylo to tez przemyslu maszynowego, dostarczajgcego
urzadzenia do budowy zakladéw przemystowych. Procesowi odbudowy kraju
podporzgdkowane byly dzialania do 1950 roku (zreszta plan odbudowy
formalnie zakoniczono w 1948 roku). P6zZniej realizowano juz plany rozwoju
zakladajace szybkie przeobrazenia gospodarcze. Plan szescioletni z 1950 roku
przewidywal harmonijny rozwdj gospodarki, jednak wydarzenia zwigzane
z wojng koreanska i zaostrzenie konfliktéw politycznych spowodowaly jego
radykalng zmiane w kierunku programu zbrojen. Przemyst realizowat zadania
w zakresie budowy czolgéw 1 samolotéw oraz innego wyposazenia
wojskowego - podporzadkowano temu podstawowe zasoby kraju.
W przemysle zbrojeniowym pracowalo woéwczas okolo 120 tys. oséb.
Spowodowalo to rezygnacje z tej czeSci planu, ktéra dotyczyla gatezi
przemystu produkujgcych na rynek. Ograniczenie produkcji wojennej
nastapilo dopiero po roku 1955, w wyniku odprezenia w stosunkach
miedzynarodowych.

Naklady na inwestycje w kolejnych piecioletnich planach rozwoju osiagaly
poziom 30-35% dochodu narodowego. Dla poréwnania mozna zauwazy¢, ze
teraz stopien inwestycji jest niewiele wyzszy od potowy tych pozioméw. Tak
duze naklady na inwestycje przekraczaly zdolnosci do inwestowania
mierzone posiadanymi zasobami materialnymi i ludzkimi, a byly to plany
bardzo ambitne, mialy mobilizowa¢ zaklady pracy do zwiekszonego wysitku.
Dlatego pojawialy sie napiecia i trudnosci z ich pelnym wdrazaniem.
W realizacji planéw gospodarczych zawsze preferowano rozwdj przemystu,
a w nim koncentracje inwestycji w przemysle ciezkim. Rozwijanie tych galezi
przemystu pochlanialo prawie potowe nakladéw inwestycyjnych. Dlatego
w kolejnych okresach produkcja przemystowa przekraczata planowane
wielkosci, podczas gdy zadania w zakresie produkeji rolnej czy ptac realnych
pozostawaly niewykonane?. Prawidlowoscia stalo sie, ze zgodnie z planami
gospodarczymi w pierwszym okresie realizacji bardzo inwestowano
w przemysl, a pod koniec oslabiano inwestycje, przeciggano czas budowy
1 podejmowano dzialania na rzecz przywracania réwnowagi ekonomicznej.

Inwestowanie w przemyst odbywato sie bez dostepu w wiekszej skali do
kredytéw zagranicznych i zewnetrznych funduszy pomocowych. Okresowe
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braki materiatéw powodowaly przecigganie inwestycji, a w pdzniejszym
okresie prowadzily takze do ich zaniechania. Skutkowalo to stratami
w gospodarce, bo zainwestowane S$rodki nie przynosily oczekiwane;
produkcji. Silny wzrost akumulacji musial prowadzi¢ do ograniczania
konsumpcji w dochodzie narodowym. Uprzemystawiano kraj kosztem stabych
warunkéw zycia. Bylo to mozliwe z jednej strony dlatego, ze spoteczenstwo
doswiadczylo wczesniej okrutnej wojny 1 przyzwyczailo sie do biedy,
a z drugiej z powodu zmian narzuconych nowg ideologig. Inwestycje
w produkcje dobr konsumpcyjnych podejmowano dopiero po protestach
spotecznych, wywotywanych niedoborami na rynku wewnetrznym.

Industrializacja prowadzona wlasnymi srodkami wymuszata dostosowanie
przemystu do wlasnej bazy surowcowej, a zarazem kompleksowos¢ produkeji.
Dlatego kluczowg role odgrywaly wegiel i budowa nowych kopalni, a takze
miedz 1 siarka. Wazne byly surowce stuzace do budownictwa, ktére mialo
zaradzi¢ ogromnym niedoborom mieszkan. Roéwnoczesnie przemyst ciezki,
produkujacy stal i dajacy energie, byl podstawg do stopniowej budowy innych
przemystow.

Polityka gospodarcza zakladala znaczny stopien samowystarczalnosci
kraju. Dlatego uruchamiano produkcje zastepujacg towary z importu oraz
starano sie rozbudowywaé wszystkie branze przemystu. Budowano statki,
produkowano rowery, samochody i radia, maszyny rolnicze i sprzet sportowy,
wagony kolejowe i lokomotywy, obrabiarki do metalu i fortepiany, czotgi
1 szybowce, fortepiany i proszki do prania, tekstylia i sprzet sportowy. Tym
samym niewiele korzystano z efektu wzrostu wydajnosci pracy, jaka daje jej
miedzynarodowy podziat.

Polski przemyst wspélpracowal w ramach Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej z innymi krajami bloku socjalistycznego, ale wspdlpraca ta
zakladata planowa specjalizacje tylko w okreslonych produktach. Nasze
stocznie sprzedawaly statki do ZSRR, przemyst ciezki korzystat z licencji
radzieckich i z importu surowcéw, a zaklady produkowaly dla krajéw RWPG
wyroby przemystu maszynowego i niektére dobra konsumpcyjne, na przyktad
odziez i zywnos¢. Wymiana gospodarcza z RWPG mialta dwa oblicza. Z jednej
strony byla dla Polski pewnym Zrédtem paliw 1 surowcéw oraz zapewniala
licencje na rézne wyroby przemyslowe. Kraje RWPG byly tez miejscem
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fatwego zbytu wszelkich towaréw. Z drugiej strony, przynaleznos¢ do RWPG
ograniczala wymiane z bardziej rozwinietymi krajami, szczegélnie w zakresie
dobr wysokiej techniki i konsumpcyjnych. To pierwsze bylo korzystne
w poczatkowym okresie uprzemystowienia kraju, drugie ograniczato pdzniej
jakosciowy rozwoéj przemystu. Wymiana handlowa w ramach RWPG byta
uwarunkowana politycznie, nie zawsze wynikala z rachunku ekonomicznego.
Dlatego kraje zrzeszone dazyly do maksymalnego zachowania samodzielnosci
gospodarczej. To ograniczato korzysci ze wspétpracy.

Wazne sg fakty. W Polsce Ludowej do 1988 roku zbudowano okoto 1700
nowych zakladéw przemystowych zatrudniajacych ponad 100 o0séb kazdy.
Zaklady te stanowily 54% wartosci majatku produkcyjnego oraz 38%
zatrudnienia w przemysle. Jako duze i nowoczes$niejsze odpowiadaly za 50%
produkcji przemystowej!2., Trzeba tez wskazaé, ze istotng cze$é przemyshu
stanowily bardzo duze zaklady zatrudniajace powyzej tysigca oséb. Takich
mieliSmy 534, a ich udzial w strukturze przemystu byt wiekszy niz
w rozwinietych krajach Europy Zachodniej. Teraz sytuacja jest odwrotna.
Mamy zbyt malo duzych zakladéw, co jest slaboscia w koncentrujacej sie
gospodarce.

Kierunki uprzemyslowienia kraju pokazuje charakterystyka branzowa
nowych zakladéw. Najwiekszy majatek produkcyjny powstal w hutnictwie, co
wigzalo sie z potrzeba produkgcji stali, bedgcej istotnym materialem w kazdym
przemysle, w budownictwie i transporcie kolejowym. Druga wiodacg gatezig
byta energetyka, produkujgca prad dla gospodarki i gospodarstw domowych.
Duza koncentracja inwestycji wystapila jeszcze w czterech branzach.
Dotyczylo to przemystu chemicznego, spozywczego, mineralnego i gérnictwa
weglowego. Wazne znaczenie mialy inwestycje w przemyst budowy maszyn,
ktore sg konieczne do wszelkiej dziatalnosci gospodarcze;.

Majatek powstaly w nowych zakladach w 79% nalezal do przemystu
ciezkiego, 17% do przemystéw konsumpcyjnych, a 4% do przemystow wysokie;j
technikilll, Podstawowy wplyw na to miala skala kapitalochtonnosci
inwestycji w réznych obszarach gospodarki. Wybudowanie huty czy
elektrowni kosztuje wiecej niz zbudowanie zakladu produkeji obuwia.

Proces inwestowania w przemysle byl szczegdlnie silnie realizowany
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w dwoch okresach. Duzo inwestowano w latach 1950-1960, zwlaszcza
w okresie planu szescioletniego, gdy zbudowano 540 nowych zakladéw. Byta
to pierwsza faza uprzemystowienia, ktorg charakteryzujg takie inwestycje jak:
Huta im. Sendzimira, Kopalnia Ziemowit, Zaktady Chemiczne w Oswiecimiu,
fabryka nawozow w Koscierzynie, elektrownia w Turowie, Zaktady Przemystu
Bawelnianego ,Fasty” w Bialymstoku, Zaklady Przemystu Bawelnianego
,Uniontex” w Lodzi, Zaktady Przemystu Odziezowego ,Cora” w Warszawie,
Zaklady Azotowe ,Kedzierzyn”, Zaklady Chemiczne ,Oswiecim”, Zaklady
Widkien Chemicznych w Gorzowie Wielkopolskim, Zaklady Gumowe
w Debicy, Zaktady Wyrobéw z Tworzyw Sztucznych ,Gamrat” w Jasle.
Dominowaly inwestycje w goérnictwie 1 tradycyjnych galeziach przemystu
ciezkiego. Dzieki temu z opdznieniem w stosunku do krajéw Europy
Zachodniej zbudowano przemyst na poziomie drugiej rewolucji
przemystowej. Byt to proces trudny, ale pozwolit Polsce na wejscie do grupy
panstw przemystowych. Rozwoj przemystu spowodowal, ze ludnosé miejska
wzrosla z 30% w 1938 roku do 48,3% w roku 1960. W 1970 roku w miastach
mieszkalo juz 52,3% ludnosci.

Druga faza intensywnego uprzemystowienia byla dekada lat 7o.
Wybudowano wéwczas 620 nowych zakladéw przemystowych. W tym okresie
po raz pierwszy znaczng czes¢ inwestycji finansowano za pomocg kredytow
zagranicznych, a linie produkcyjne budowano na licencjach kupionych za
granicg. Dominowaly znéw zaklady w galeziach przemystu ciezkiego, ale
powstaly tez 92 zaklady w przemystach wysokiej techniki i 266 w przemystach
konsumpcyjnych. Symbolem tego okresu sg zaklady przemystowe dobrze
znane w réznych czesciach kraju. Na pewno nalezg do nich: Zaklady Gérnicze
»,Rudna”, Fabryka Dywanéw w Kowarach, Kombinat Gérniczo-Hutniczy Huta
Glogéow, Fabryka Maszyn Rolniczych w Jaworze, Zaklady Przemystu
Odziezowego Modus w Bydgoszczy, Zaklady Azotowe ,Wloctawek”, Zaklady
Radiowe ,Unitra-Eltra” w Bydgoszczy, Zaklady Przemystu Odziezowego
,Teofilow” w Lodzi, Zaklady Kabli i Maszyn Kablowych w Krakowie, Zaktady
Miesne w Ostrolece, Zakltady Przemystu Dziewiarskiego ,Cotex” w Plocku,
Odlewnia Staliwa w Siedlcach, Zaklad Kineskopéw Kolorowych ,Unitra-
Polkolor” w Piasecznie, Elektrownia Kozienice, Cementownia ,Strzelce
Opolskie”, Zaklady Aparatury Chemicznej ,Metalchem” w Opolu, Zaktady
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Przemystu Dziewiarskiego ,Jarlan” w Jaroslawiu, Huta Szkla Jarostaw,
Zamrazalnia Owocéw 1 Warzyw w Siemiatyczach, Fabryka Maszyn
Spozywczych ,Spomasz” w Bialymstoku, Fabryki Mebli w Bialymstoku,
Elektrocieptownia Bialystok, Zaklady Miesne w Gdyni, Zaklady Celulozowo-
Papiernicze w Kwidzynie, Gdanskie Zaklady Rafineryjne, Fabryka Kottéw
Okretowych w Gdansku, Kopalnia Wegla Kamiennego ,Slask”, Kopalnia
Wegla Kamiennego ,Swierklany”, Przedzalnia Bawelny ,Przyjazi”
w Zawierciu, Huta Katowice, Huta Zawiercie, Huta Siemianowice,
Przedsiebiorstwo Realizacji Kompletnych Obiektéw Przemystowych
,Kombex” w Czestochowie, Fabryka Samochodéw Matolitrazowych w Bielsku-
Bialej, Elektrownia Rybnik, Cementownia ,Ozaréw”, Huta Ostrowiec
w Ostrowcu Swietokrzyskim, Elektrownia Polaniec, Zaklady Przemystu
Odziezowego ,Truso” w Elblagu, Kopalnie Wegla Brunatnego Konin
1 Adaméw, Browar w Poznaniu, Zaklady Przemystu Dziewiarskiego ,Polo”
w Kaliszu, Zaktady Opon Samochodowych w Poznaniu, Fabryka Samochodéw
Rolniczych ,Polmo” w Poznaniu, Fabryka Mebli w Jarocinie, Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego w Barlinku.

Ta dluga wyliczanka wybranych inwestycji brzmi jak apel dokonan polskich
inzynieréw i robotnikéw. Byly one istotne dla uprzemystowienia i tym samym
unowoczesnienia kraju. W dekadzie gierkowskiej zaklady byly budowane
czesciowo z wykorzystaniem kredytow, ktére zadluzyly Polske. Ale byly to
dtugi zaciggniete na budowe majgtku produkeyjnego.

Problem dlugu zagranicznego jest istotnym elementem oceny polityki
przemystowej lat 70. Koncepcja polegala na wykorzystaniu kredytéw
zagranicznych w celu przyspieszenia rozwoju i modernizacji gospodarki.
Latwo uzyskiwane finansowanie zagraniczne, gtéwnie z krajéw zachodnich,
bylo skierowane na zakup nowoczesnych technologii, ale pdzniej tez na
import zaopatrzeniowy oraz konsumpcyjny. Kredyty inwestycyjne mialy by¢
splacane dochodami ze sprzedazy towardéw wytworzonych w nowych
zakladach. Efektywnosé nowych inwestycji byla jednak niedostateczna i nie
zapewniala wystarczajacych srodkéw na splate kredytéw. Mimo gospodarki
planowej nie dopilnowano harmonizacji splat kredytow z wplywami
z eksportu. Poniewaz dochody z importu nie wystarczaly na sptate kredytow,

zaciggano nowe kredyty na zakup komponentéw do produkcji i import
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wyrobow konsumpcyjnych. W latach 70. tatwo uzyskiwano kredyty przy
stosunkowo niskim oprocentowaniu. Dopiero w 1980 roku pojawily sie
klopoty z uzyskiwaniem nowych kredytéw. I bardzo wzrosly stopy
procentowe. To zwiekszalo obcigzenie budzetu splatg dlugu. Mimo
utrzymujacej sie nadwyzki dodatniego salda towaréw i1 uslug w relacji
z krajami zachodnimi nastgpita utrata mozliwosci platniczej Polski i podjeto
ciggnace sie przez lata 80. negocjacje z wierzycielami. Dla przypomnienia
trzeba podad, ze w 1989 roku dlug Polski w walutach wymienialnych wynosit 41
mld dolaréw, co stanowito okoto 60% 6wczesnego PKB. W nastepnym roku
dlug ten wzrédst juz do 48,5 mld dolaréw. Zeby lepiej rozumieé polityke
przemystowa lat 70., trzeba przypomnieé, ze obecnie realizowany rozwdj
gospodarczy tez jest oparty na imporcie kapitatu z Zachodu, a zadtuzenie jest
nominalnie wieksze i tez wynosi okoto 60% PKB. Jednak tylko potowa tego
dlugu jest zaciggnieta za granica. To powoduje, ze rodzi on mniejsze ryzyko
wyplacalnoscil2l. Ale gdyby stopy procentowe sie podwoily, jak to sie stalo
w latach 80., to tez bytyby problemy z wyptacalnoscig budzetu.

Niezaleznie od réznej efektywnosci nowych inwestycji przemystowych lat
70. byly one silnym impulsem nie tylko w zakresie efektow materialnych.
Z jednej strony przyczynily sie do powstania bazy materialnej nowoczesnej
cywilizacji. Z drugiej — stworzyly nowoczesng kulture przemystowa, ktéra
okazala sie istotnym czynnikiem w czasie transformacji gospodarczej po 1990
roku. Inwestycje lat 70. daly podwaliny pod rozwéj nowoczesnych zakladow,
korzystajacych ze zdobyczy nauki i informatyki. Zbudowano baze
przemystowa, ktéra czesciowo przyniosta zakladane rezultaty. Nie wszystko
jednak sie udalo. Powtarzajacym sie problemem bylo wydluzanie sie czasu
wdrazania nowoczesnych technologii i mniejsza, niz zakladano, ich
efektywnos¢é. Poézniej produkcja zostala tez ograniczona w zwigzku
z kryzysem lat 80., gdy z ekonomicznego punktu widzenia wystgpita wielka
nieréwnowaga miedzy oczekiwaniami spotecznymi a wydolnoscig
gospodarki. Na Polske zostaly nalozone sankcje ekonomiczne, ktére
utrudnialy prace zaktadéw przemystowych. Produkcja wielu z nich zostala
ostatecznie zredukowana w okresie transformacji ustrojowej, gdy polskie
wyroby zderzyly sie na rynku z bezwarunkowym importem, wynikajacym
z pelnego otwarcia gospodarki na miedzynarodowg wymiane towardw.
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Szczegdlnie dotkneto to przemysly wysokiej techniki, ktére nie przetrwaly
okresu transformacji ustrojowej.

Lata 80. to najpierw zmniejszenie, a w koncéwce dekady zatrzymanie
budowy nowych zakladéw. Symbolem tego moze by¢ przerwana budowa
elektrowni jadrowe;j.

Zapraszamy do zakupu pelnej wersji ksigzki
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