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’ BNP Paribas

BANKIEM ROKU 2012
wedtug magazynu IFR

Dziekujemy

Wszystkim naszym Klientom na catym swiecie za to,
ze wybrali nasz bank

Wszystkim naszym pracownikom na catym swiecie
za ich zaangazowanie

BNP Paribas - bank,
ktéry odpowiedzialnie IFR
traktuje obstuge klientow

N AWARDS
2012

JInternational Financing Review” (IFR), wiodacy magazyn branzy finansowej wydawany

przez Thomson Reuters, przyznat BNP Paribas najwyzsze wyréznienie, tytut ,Bank Roku 2012".

Nagrody IFR to gtéwny wyznacznik globalnej doskonatosci w finansach. www.bnpparibas.pl
BNP Paribas Bank Polska SA jest podmiotem Grupy BNP Paribas. 801 355 355
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Zwiazki a obowiazki

3 zwigzki, ktore tacza, i takie,

ktére dziela. Do tych ostat-
nich naleza zwiazki partner-
skie. Chociaz nie wszyscy tak
uwazaja. Na przyktad Donald
Tusk po spotkaniu z konserwa-
tywnymi postami PO w ubie-
gtym tygodniu stwierdzit,
ze spor o zwiazki partnerskie
zostat w Platformie rozstrzy-
gniety. Jednak nie wszyscy
sie z nim zgadzaja. Na pewno
zgadza sie Ewa Kopacz, ktéra
powiedziata, ze Platforma
nie podzieli sie przez zwigzki
partnerskie. Ale ona rzadko
sie nie zgadza. Z innymi juz
bywa réznie.
Nie byto zgody wsréd postow
PO, kiedy kilka tygodni temu
gtosowano nad trzema projek-
tami ustaw o zwigzkach, w tym
jednym autorstwa posta PO.

46 postow Platformy powie-
dziato zwigzkom stanowcze
4nie”. W srode w zesztym tygo-
dniu odbyto sie na ten temat
posiedzenie klubu parlamen-
tarnego partii.

N iestety, brak zgody wsréd
postow relacjonujacych
jego przebieg. Jedni méwia,
ze Tusk nakazat prace nad no-
wym projektem, a nastepnie
jego poparcie, a tym, ktoérzy
sie beda sprzeciwia¢, zagrozit
wyrzuceniem z partii. Inni
twierdza, ze zadnych grézb
nie byto, a na posiedzeniu
panowata przyjemna partyj-
na atmosfera.

Jeszcze przyjemniejsza at-
mosfera miata towarzyszy¢
piatkowemu spotkaniu z kon-
serwatystami. Niestety, nie

wszyscy byli obecni. Zabrakto
na przyktad Jarostawa Gowina,
ktéry uchodzi za lidera frakgji
konserwatywnej. W kwestii
oceny pigtkowego spotkania
tez panuje pluralizm. Na szcze-
Scie powszechne jest przeko-
nanie, ze pluralizm stanowi

o sile Platformy. Niestety, nie
jest pewne, czy podziela je
szef PO. W $rode wydawat

sie stawia¢ na jedno$¢ mo-
ralno-polityczng. Dat do zro-
zumienia, ze opowiedzenie

sie za zwigzkami to partyjny
obowiazek. No ale w pigtek
powiedziat, ze wspdlny projekt
ustawy musi uwzglednic rézne
poglady politykéw PO.

iestety, nie bedzie to fatwe.

Réznice w pogladach sa
bowiem dos¢ znaczne. Jedni
postowie Platformy Obywatel-
skiej sg na przykfad za zwiazka-
mi partnerskimi. Inni przeciw.

PRy (RES7H 2H2-5.03.2013

W tej sytuacji na plan dalszy
schodzg inne kontrowersje

- czy Platforma ma pracowac¢
nad jednym projektem ustawy
czy nad dwoma, a moze ewen-
tualnie nad wiekszg ich liczba,
ile projektéw kierowac do ko-
misji, czy popierac te, ktére

do niej pdjda, czy tez dopiero
te, ktére z niej wyjda.

W nioski sg takie, ze powin-
no by¢ wiecej dyskusji
- powiedziat jeden z postéw
Platformy po pigtkowym
spotkaniu. Jesli nawet nie
doczekamy platformianego
projektu ustawy o zwigzkach,
to mozna oczekiwac, ze po-
stowie z obowiazku dyskusji
o zwigzkach wywiaza sie z na-
wigzka. Niestety, mozna sie tez
spodziewag, ze relacje doty-
czace atmosfery tych dyskusji
beda zréznicowane.

RepakTor zastepczy J.P.
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MetLife wita
217 000 nowych
Klientow

W

Zarzgdzany przez nas fundusz Amplico OFE jest najlepszy na
rynku. W okresie 10 lat* osiagnat 126,5% zysku, zapewniajac
Klientom staty wzrost kapitalu gromadzonego na emeryture.
Teraz ponad 5 milionom Klientéw spotek grupy MetLife
w Polsce zapewniamy najwyzsza jako$¢ obstugi.

MetLife Amplico”

Ubezpieczenia na zycie. Emerytury. Inwestycje.

Do grupy MetLife w Polsce naleza:
Amplico Life S.A., Amplico PTE S.A. i Amplico TFI S.A.

Amplico PTE S.A. i Amplico OFE nie gwarantujg uzyskania okreslonego wyniku inwestycyjnego. Historyczne wyniki
inwestycyjne Amplico OFE nie stanowig gwarancji osiggnigcia podobnych wynikéw w przysztosci. Cztonek Funduszu powinien
liczy¢ sie z mozliwoscig utraty przynajmniej czesci wptaconych $rodkéw. Indywidualna stopa zwrotu z inwestycji kazdego
Cztonka Funduszu moze w znaczgcy sposob odbiega¢ od prezentowanych wynikéw i jest zalezna od sytuacji na rynkach
finansowych, wysokosci pobranych optat od sktadki i za zarzgdzanie oraz daty nabycia jednostek rozrachunkowych.

*KNF: Informacja dotyczaca otwartych funduszy emerytalnych z dnia 25 pazdziernika 2012 .

© Amplico PTE S.A. 2013, PEANUTS © 2013 Peanuts Worldwide WWW.METLIFEAMPLICO.PL

Kup ksigzke
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Porazeni

Butgarii nawet dymisja rzadu nie zakoriczyta masowych pro-
testéw, ktore niesie fala oburzenia po drastycznej podwyzce
cen energii elektrycznej. W ostatnig niedziele lutego, po dwdch ty-

godniach codziennych manifestacji, na ulice wyszto ponad 100 tys.

niezadowolonych. Domagali sie nizszych rachunkéw za prad, na-
cjonalizacji elektrowni, rozbicia monopoli, walki z biedg i korupcja,
rozpedzenia mafii.

Jeszcze tej wiosny siedmiomilionowa Butgarie czekaja przyspie-
szone wybory. Szanse na bardzo dobry wynik wcigz zachowuje
centroprawicowe ugrupowanie znienawidzonego przez mani-
festantow bytego juz premiera Bojko Borysowa. Ten absolwent
pozarnictwa — a takze oficer policji z doktoratem, byty trener

butgarskiej reprezentacji karate i posiadacz 7 dana, ochroniarz
komunistycznego genseka Todora Ziwkowa, byty burmistrz Sofii
i whasciciel najwiekszej butgarskiej agencji ochrony - jest najbar-
dziej charyzmatycznym politykiem w kraju.
sondazach przedwyborczych jego partia idzie teb w teb z socja-
listami i nie jest wykluczone, ze wzorem sasiednich Gregji i Ru-
munii oba obozy stworza wielka koalicje, ktéra ponownie zapetni
panstwowa kase (dzi$ wida¢ w niej dno) i zreformuje niedomagajaca
gospodarke najubozszego panstwa Unii Europejskiej. Jesli reformy
sie nie powioda - przewiduja butgarscy publicysci - powtoérzy¢ sie
moze inny grecki scenariusz: gwattowny kryzys i na doktadke wzrost
znaczenia faszyzujacych nacjonalistow.

Mata w drona

chowaj sie pod grubym drze-

wem. Samochdéd zamaskuj
stomiang matg, z powietrza
bedzie wygladata, jakby lezata
na ziemi. Zmyl wroga fatszy-
wym zebraniem na wolnym po-
wietrzu, mozesz je zaaranzowac
za pomoca lalek. Zdaniem instruk-
toréw Al-Kaidy to najlepsze i najtanisze
sposoby walki z samolotami bezzatogo-
wymi, ktére Amerykanie z powodzeniem
wykorzystuja w walce z terroryzmem. Liste
22 porad dziennikarze Associated Press
odnalezli w opuszczonym przez malijskich

rebeliantéw Timbuktu,
a amerykanscy wojskowi
__~ . potwierdzaja, ze wska-
- [ z6wki sg bardzo prak-
tyczne.
odobnych porad szu-
kaja niektérzy Amery-
kanie.W USA drony uzywa-
ne sg przez rozmaite stuzby,
nie tyle w celach militarnych,
ile np. do wykrywania pozaréw
laséw albo do monitorowania ruchu
ulicznego. Takze osoby prywatne maja
podobne samolociki - bez pilota, za to z ka-
merami i aparatami fotograficznymi na po-
kfadzie. Powszechno$¢ tych urzadzen budzi

PILITYK a3 R8S7A 2H2-5.03.2013

powazne obawy o nieuniknione naruszenia
prywatnosci. W sukurs przestraszonym oby-
watelom przychodza politycy: nad zakazami
lotéw pracuja deputowani z Teksasu i Flo-
rydy, analogiczny zakaz u siebie zdazyli juz
wprowadzi¢ radni miasteczka Charlottesville
w Wirginii.

aradoksalnie znacznie mniejsze watpli-

wosci — zaréwno politykdéw, jak i oby-
wateli - budza bombardowania, ktére CIA
prowadzi m.in. w Azji i w Afryce, i to w pan-
stwach, ktérym USA nie wypowiedziaty
wojny. Tylko w Pakistanie migedzy czerwcem
2004 a wrzesniem 2012 r. operatorzy samo-
lotéw bezzatogowych zabili okoto 3 tys.
os6b, w tym kilkuset cywili.

© REUTERS/FORUM
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Lieberman na lawie

Awigdor Lieberman, byty izraelski minister
spraw zagranicznych, zasiadt na tawie oskar-
zonych w Jerozolimie. Prokuratura zarzuca mu
naduzycie wiadzy, za co grozg trzy lata wiezienia.
Lieberman, przeciw ktéremu toczy sie¢ réwniez
dochodzenie w sprawie nielegalnych transakgji
finansowych przeprowadzanych za granica
w okresie, gdy byt prywatnym biznesmenem,
otrzymat od ambasadora Izraela na Biatorusi
poufne informacje dotyczace sledztwa prowa-
dzonego tam przez izraelskg policje. W zamian,
zdaniem oskarzycieli, doprowadzit do przeforso-
wania kandydatury Zeewa Ben-Arie, koriczacego
swoja kadencje w Mirisku, na stanowisko amba-
sadora na totwie.

prawa nie jest najgrubszego kalibru, ale blo-

kuje Liebermanowi wejscie do montowanego
wiasnie rzadu Beniamina Netanjahu. Mimo usil-
nych staran pieciu obroncéw nastepna rozprawe
wyznaczono dopiero na 25 kwietnia, a decyzja
ta zdaje sie zapowiadac dtugi proces. Niezrazony
Netanjahu ogtosit, ze poczeka, w koncu chodzi
o partnera ze wspdlnej listy wyborczej. Chyba
ze zapadnie wyrok skazujacy, wtedy bedzie mu-
siat czekac diuzej.

© REUTERS/FORUM

Mufti z konklawe

ho¢ w zdecentralizowanym $wiecie sunnickiego

islamu jego pozycja jest nieporéwnywalnie mniej-
sza niz papieza w katolicyzmie, to dla Egipcjan po-
zostaje najwyzszym religijnym autorytetem w kraju.
Po raz pierwszy od stworzenia urzedu w 1895 r. wiel-
ki mufti Egiptu byt wybierany w gtosowaniu przez
rade islamskich uczonych, a nie
mianowany bezposrednio przez
wiadce kraju. Zwyciezca okazat
sie mato znany Shawki Ibra-
him Abdel-Karim Allam,
profesor prawa z prowincjo-
nalnego uniwersytetu w Tanta,
autor ksiazki o prawach kobiet
i religijny liberat.
Allam jest 19 wielkim muftim - jego zadaniem jest
wydawac fatwy, ktére wielu niemuzutmanéw bierze
mylnie za wyroki $mierci. W rzeczywistosci to oficjal-
ne interpretacje prawa islamskiego, o ktére moze
poprosi¢ kazdy — od ministra po mleczarza. Wielki
mufti wydaje ich po kilka tysiecy w roku, rozwiewa-
jac watpliwosci nawet w banalnych sprawach, np. czy
kelnerzy moga ukrywac napiwki przed witascicielami
restauracji. A pytania mozna tez zadawac za pomoca
oficjalnej strony internetowej i infolinii.

¥
Euroenglish?

P rezydent Joachim Gauck w przeméwieniu
programowym dotyczacym przysztosci UE, wy-
gtoszonym w Berlinie, rzucit hasto: wiecej Europy,
ale nie pod niemieckim dyktatem.,W Niemczech
wiecej Europy nie oznacza niemieckiej Europy,

ale europejskie Niemcy”. Zwrdcit sie tez z apelem
do,drogich Anglikéw, Szkotéw, Walijczykdw,
poétnocnych Irlandczykéw i nowych obywateli Bry-
tanii’, aby nie opuszczali Unii.,Potrzebujemy was

na pokfadzie. Waszego doswiadczenia najstarszej
demokracji parlamentarnej, waszych tradycji, wa-
szego zdrowego rozsadku i odwagi”. Zaapelowat tez
do brytyjskiego ,poczucia odpowiedzialnosci histo-
rycznej’, a na zachete poddat pomyst, aby oprécz
wspdlnej waluty wprowadzi¢ wspdlny eurojezyk

i zeby, rzecz jasna, byt to angielski. Co, uspokajat, nie
stoi w sprzecznosci z kultywowaniem jezykéw na-
rodowych i wspieraniem w Unii wielojezycznosci jej
obywateli. Godzinne przemdéwienie transmitowane
w telewizji zakornczyta owacja na stojaco.

©REUTERS/FORUM

Sad nad nieboszczykiem

Moskwie 4 marca rozpoczyna sie

proces Siergieja Magnitskie-
go. Ten rosyjski prawnik jest oskarzo-
ny o pomaganie klientom w unikaniu
podatkéw na wielka skale. W najgor-
szym przypadku czeka go dozywocie.
Nie przyznaje sie jednak do winy i nie
przejmuje perspektywa odsiadki,
bo od 4 lat nie zyje. Bedzie to pierwszy
w nowozytnej historii Europy proces
przeciwko zmartemu (gdy w Norym-
berdze skarzono Martina Bormana, nie
byto wiadomo, ze nie zyje).
Magnitski pracowat dla dziatajacej
w Ros;ji brytyjskiej kancelarii prawni-
czej. Gdy w 2008 r. zawiadomit proku-
rature o malwersacjach w rosyjskiej
skarbowce, sam zostat zatrzymany.
Zmart w areszcie w listopadzie 2009r.,
prawdopodobnie w wyniku pobicia.
Jego sprawa wywotata najgtebszy
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kryzys miedzy Rosja i USA od zimnej
wojny. Rok temu Amerykanie zakazali
wjazdu do USA Rosjanom zwigzanym
ze $ledztwem przeciwko Magnitskie-
mu. W odwecie Duma dwa miesigce
temu m.in. zablokowata adopcje
rosyjskich sierot przez Amerykanéw.
W ubiegtym tygodniu rosyjscy de-
putowani w dramatycznych stowach
zaapelowali do Kongresu o ochrone
zycia wszystkich matych Rosjan
adoptowanych w USA, po tym jak je-
den z nich zginat w Teksasie w niewy-
jasnionych okolicznosciach.

roces Magnitskiego to kolejny akt

tego kryzysu. Matka oskarzonego
apelowata do prawnikéw, aby nie
brali udziatu w procesie syna, jednak
sad znalazt chetnych po tym, jak
podwyzszyt wynagrodzenia. Amne-
sty International wskazata na dwa
zasadnicze problemy: zawiadomienie
o procesie musiatoby zosta¢ do-
starczone na cmentarzi nie sposob
zagwarantowac oskarzonemu prawa
do obrony. Podobne trudnosci nie
przeszkodzity jednak w po$miertnym
procesie Joanny d'Arc. Bardziej inspi-
rujacy dla rosyjskiego sadu moze by¢
jednak przypadek Oliviera Cromwella.
Ten gtéwny bohater angielskiej wojny
domowej (1653-58) trzy lata po $mier-
ci zostat ponownie osadzony, wywle-
czony z grobu, powieszony i zakopany
W nieznanym miejscu.


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3m7d_ebook

komentarz

Pilnujmy naszego jednego procentu

Juliusz Cwieluch

asza fundacja nazywa sie Kidprotect.pl. Kidprotect

to inaczej ,chroni¢ dzieci” — te dwa zdania witaja za-
gladajacych na strone fundacji zatozonej przez Jakuba
Spiewaka. Z medialnych relacji i komunikatu Spiewaka
wynika, ze nie tylko nie ochronita dzieci, ale sama je
finansowo wykorzystata. lle pieniedzy wyciekto albo,
mowigc wprost, zostato ukradzionych, nie wiadomo.
Zatozona w 2004 r. fundacja opublikowata tylko jedno
sprawozdanie finansowe ze swojej dziatalnosci. Gdyby
ktos sie pofatygowat i poszukat go w Internecie, to do-
wiedziatby sie, ze sprawozdanie to sporzadzit Jakub Spiewak i sam
je zatwierdzit. Wptywy fundacji za 2010 r. wynosity 407 tys. zt. Koszty
administracyjne pochtonety 307 tys. Na tzw. koszty inne wydano
98 tys. lle poszto na dziatalno$¢ statutowa, to wtasciwie zagadka. Po-
mimo tych wszystkich sygnatéw ostrzegawczych Ministerstwo Pra-
cy i Polityki Spotecznej przyznato Kidprotect.pl status Organizacji
Pozytku Publicznego (OPP). A Ministerstwo Sprawiedliwosci wpisato
organizacje na liste uprawnionych do uzyskiwania nawiazek. Pienia-
dze poptynety jeszcze szerszym strumieniem.
W ramach nieSmiesznego zartu nalezy doda¢, ze wedtug informacji

samej fundacji jeden z jej programoéw wpisany byt do rzadowego

programu przeciwdziatania przestepczosci i zachowaniom aspotecz-
nym. Aspoteczne zachowanie, jakim bylo okradzenie wtasnej fundacji,
bada juz prokuratura. Ale straty moralne i finansowe, jakie poniosa
inne dziatajagce w Polsce OPP, trudno jeszcze oszacowad. Polacy, kto-
rzy w ogdle nie sa zbyt ufni, maja kolejny powdd, zeby nie ufaé.
Jednoprocentowy odpis od podatku to mtoda instytucja. Ciagle
jeszcze w fazie choréb wieku dzieciecego. Nie chodzi o to, zeby
nie dawac pieniedzy, lecz zeby dawac je z glowa. Latwiej mysle¢,
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ze wokot sa sami ztodzieje, niz poswiecic pare minut
i zainteresowac sie, komu zamierzamy poméc. Tym bar-
dziej ze od niedawna jest to duzo fatwiejsze, bo kazda
fundacja w ten sposéb zbierajgca pienigdze wypetnia
taki sam wzér formularza. Mozna sie z niego dowiedzie(,
ile organizacja wydaje na siebie, a ile na tych, na ktérych
w rzeczywistosci zbiera. Mozna nawet wyczytac, ile zara-
bia jej prezes. Fundacje mozna tez odwiedzi¢ osobiscie.
Przyjrzel sie jej pracy. Te, ktére dziataja transparentnie,
nie powinny robi¢ zadnych problemoéw.

omoc musi rowniez panstwo, ktdre tematu fundacji wyraznie uni-

ka. Przepisy sa tak sformutowane, ze audyt finansowy musza robi¢
tylko nieliczne sposréd 8543 OPP, ktdre obecnie sg zarejestrowane.
lle z nich zatrudnia powyzej 50 0séb na etacie albo ma dochody
powyzej 5 min euro? Fundacja Batorego co roku robi audyt, cho¢ nie
musi. Ale skoro takie zachowanie nie stato sie standardem, to moze
trzeba je wymusi¢. Degrengolada w Kidprotect.pl mogta trwac
w najlepsze réwniez dlatego, ze statut tej organizacji na to pozwalat.
W mysl sadownie zatwierdzonego dokumentu jej fundatorem byt Ja-
kub Spiewak. Najwazniejsze decyzje w fundacji podejmowat zarzad.
A prace zarzadu nadzorowata rada. Tyle ze rade powotywat fundator.
No i w zarzadzie tez byt fundator. Pachnie patologia, ale wiele funda-
cji ma podobne zapisy. Tu panstwo tez ma szerokie pole do popisu,
jak zmieni¢ przepisy, zeby do podobnych sytuacji nie dochodzito.
W najblizszym czasie wiekszos¢ z nas bedzie musiata zdecydowac,
na kogo przeznaczy¢ swdj 1 proc. z odpisu podatkowego. Jesli po-
Swiecimy na wybér beneficjenta chocby 1 proc. naszego wolnego
czasu, to z pewnoscig uda sie nam znalez¢ wiele organizacji, ktérym
mozna zaufac.
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Europa? Owszem,
ale co z tym Plusem?

Réznica miedzy Aleksandrem Kwas$niew-
skim a Leszkiem Millerem w spojrzeniu
na przysztosc¢ lewicy czy tez centrolewicy
polega na tym, ze Miller chciatby uciuta¢
w wyborach swoje kilkanascie procent,
aby wejs¢ w koalicje z Platforma Obywatel-
ska, wypchna¢ ludowcdw i wréci¢ do rzadu,
chocby jako wicepremier. A Kwasniewski
chciatby gra¢ ambitnie o catg pule, czyli
o zwyciestwo. Oczywiscie potem scenariusz
mogtby by¢ podobny, czyli koalicja z PO
i moze nawet stanowisko premiera, chociaz
sam b. prezydent ambicji premierowania nie
zgtasza. Premierem pewnie chciatby zostac,
bo to ciggle deklaruje, Janusz Palikot. Bez
poparcia Kwasniewskiego i zmarginalizowa-
nia Millera daleko jednak nie zajedzie.
Na widok publiczny wyptyneta wreszcie
tzw. Lista Kwasniewskiego, przy ktérej two-
rzeniu gtéwnymi pomocnikami b. prezyden-
ta sg eurodeputowany Marek Siwiec oraz
znajdujacy sie w powaznych tarapatach
wizerunkowych Janusz Palikot. Niewatpli-
wie u podtoza projektu lezy przekonanie,
ze Miller wiele juz nie osiggnie, ma nad gto-
wa sufit tych kilkunastu procent poparcia,
a jedynym politykiem na lewicy (centro-
lewicy?), ktéry ma autentyczny potencjat
wyborczy i moze co$ jeszcze sprébowac dla
tej strony sceny politycznej zrobic, jest Kwa-
$niewski. Ten potencjat trzeba jeszcze w wy-
borach sprawdzi¢, ale mozna zaktadag, ze on
jest. Wybory do Parlamentu Europejskiego,
poprzedzajace o ponad rok parlamentarne
i prezydenckie, sa dobrym czasem na testo-
wanie réznych wariantow.

iewatpliwie u podtoza projektu Europa

Plus lezy tez wiele r6znych ambicji, tak-
ze osobistych. Przede wszystkim samego
Kwasniewskiego, aby powréci¢ do czynnej
polityki, raczej jednak nie w wymiarze krajo-
wym, lecz miedzynarodowym. W wyborach
do PE wystartuje b. prezydent Czech Vaclav
Klaus, dlaczego miatby nie startowac¢ b. pre-
zydent Polski? Najpierw trzeba mie¢ mandat
eurodeputowanego i spora grupe polska
wokot siebie, aby mysle¢ np. o szefowaniu
frakcji europejskich socjalistéw, o czym
coraz gto$niej rozmawia sie w kuluarach
Brukseli i Strasburga. Tym bardziej ze do-
tychczasowy lider Martin Schultz (petnigcy
po Jerzym Buzku funkcje szefa europarla-
mentu) chciatby zaja¢ wysokie stanowisko
w europejskiej administracji, czemu podob-
no nie sprzeciwia sie Angela Merkel.
Mogtoby sie powtérzy¢ co$ w rodzaju
sefektu Geremka”z 2004 r., kiedy to dzieki
fenomenalnemu wynikowi profesora prak-
tycznie nieistniejaca Unia Wolnosci odniosta
wielki jednorazowy sukces. Jest to tym
bardziej mozliwe, Ze od poczatku na Liscie

Kwasniewskiego znajdowali sie
tacy mocni kandydaci, jak Wtodzi-
mierz Cimoszewicz, ktéry chetnie
porzuci Senat (pytanie, czy po- R
rzuci SLD, bo Palikota nigdy nie
uwazat za polityka powaznego),
Jézef Oleksy, nieukrywajacy specjal-
nie, ze z Millerem moze sie rozstac,
Wojciech Olejniczak i oczywiscie Marek
Siwiec. Moze Marek Borowski, ktéry nad-
zwyczaj przyjaznie spoglada na te inicjaty-
we i ofiarowuje pomoc, oraz Dariusz Rosati,
cho¢ tu pojawia sie ktopot — to PO bowiem
data mu miejsce na liscie wyborczej, a Rosati
jest znakomitym, cenionym w Platformie
szefem komisji finanséw publicznych. Moze
Danuta Hulbner, ktéra czuje sie niewykorzy-
stana w PE, bo liczyta na stanowisko komisa-
rza, a nie tylko eurodeputowane;j.
Jest jeszcze Ryszard Kalisz, ktéry wprawdzie
bardziej celuje w wybory prezydenckie
(jako drugi po Komorowskim w skali po-
pularnosci), ale takze moze zebra¢ sporo
gtoséw w wyborach europejskich, nawet
jesli ostatecznie mandatu nie wezmie. Na tej
liscie miata by¢ Wanda Nowicka, jedyny
miedzynarodowy atut Palikota, zdazyt ja
jednak wyrzuci¢. Moze misja Kalisza po-
rozmawiania ze srodowiskami kobiecymi
(dowiedziat sie o niej z telewizji) jakos sie
powiedzie i feministki wybacza Palikoto-
wi, ktérego powage gwarantuje przeciez
obecnie sam Aleksander Kwasniewski. Nie
jest wazne, co Palikot powiedziat, wazne,
co jeszcze powie, i to jest problem Kwa-
$niewskiego - powtarza od dtuzszego czasu
Wiodzimierz Czarzasty, przeciwnik elimino-
wania Millera na rzecz Palikota. Cho¢ jest
strong w sprawie, nie znaczy, ze nie ma racji.
Europa Plus postrzegana jest wiec jako ma-
szyneria majgca wynies¢ grono politykéw
do Parlamentu Europejskiego. Doda¢ nalezy
— politykéw bardzo dobrze przygotowanych
merytorycznie do pracy w europarlamencie.
By¢ moze jest to pierwsza europejska liga
w Polsce. Efektem bytoby oczywiscie osta-
bienie unijnej frakcji ludowej, bo jesli Eu-
ropa Plus komus odbierze gtosy, to przede
wszystkim Platformie, ktorej reprezentacja
w rodzinie partii chadeckich stopnieje.
Co automatycznie sprawi, ze ostabnie euro-
pejska pozycja Donalda Tuska. Kwasniewski
i Palikot tylko posrednio rzucajg wyzwanie
Millerowi, tak naprawde jest to wyzwanie
dlaTuska.
Ten europejski zamyst moze sie powies¢,
cho¢ bez struktur SLD bedzie trudno. Nie-
co gorzej jest juz z drugim cztonem nazwy,
ztym,Plus” Na razie Marek Siwiec ttumaczy,
Ze sg otwarci na rézne Srodowiska i ze to cos
wiecej niz sposéb na dostanie sie do PE.
Ciag dalszy to wybory krajowe i ten sufit
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nad gtowa Millera, ktéry ktos musi przebié,
aby lewica (centrolewica?) nie tkwita wiecz-
nie w opozycji, a Polska nie stata konser-
watywnym PO-PiS. Jesli jednak inicjatorzy
przedsiewziecia udadza sie do PE, to kto ma
sie tym ,Plusem” zajmowac?
Konferencja, na ktérej Aleksander Kwa-

Sniewski ogtosit powstanie Europy Plus
i swoje w niej ciggle niedookreslone miej-
sce, zadnej odpowiedzi nie data. Wydawata
sie zresztg przedsiewzieciem zorganizowa-
nym w pospiechu. Byfa to operacja ratunko-
wa dla Palikota, a jednoczesnie upokorzenie
dla Leszka Millera, ktory dzieh wezesniej
zaprosit Kwasniewskiego do wspotpracy,
podobnie jak grono ojcéw zatozycieli SLD.
Propozycja, ktéra Miller ustyszat, cho¢
opakowana w stowa o réwnosci i niecheci
do wykluczania, byfa taka: podporzadkuj
nam swoja partie, a my ja za jakis$ czas i tak
rozwigzemy. Nie byto Zadnego - oprécz
rzucania liny Palikotowi — powodu, aby
Kwasniewski, bardzo ostatnio w publicz-
nych wystepach powsciagliwy, deklarowat
sie wtasnie teraz. Na maj planowany jest
wszak kongres lewicy organizowany przez
Jézefa Oleksego i to mégt by¢ stosowny
moment, by przedstawi¢ program nowego
ruchu i jego sygnatariuszy. Kwasniewski juz
raz chciat pospiesznie podporzadkowac Mil-
lera Palikotowi i poniést porazke. Dlaczego
znoéw ryzykuje? Liczy, ze zepchnie Millera
catkowicie? Moze sie przeliczy¢, bo budzi
w SLD - coraz lepiej zorganizowanym - ro-
dzaj patriotyzmu, ktérego juz dawno tu
nie byto.

rzy obecnym znuzeniu sceng polityczng

wydaje sie, ze nowy ruch polityczny, na-
wet jesdli zaczyna sie jako przedsiewziecie
gtédwnie towarzyskie, ma szanse powodze-
nia. Mozna przewidywag, ze poczatkowe
sondaze beda zachecajace, moze nawet
bardzo. Troche odbierze SLD, wiecej Plat-
formie, i wystrzeli, mimo ze na razie energii
w tym nie widac. Potem przyjdzie czas
ciutania gtoséw poparcia, podobnie jak
Miller ciuta dzisiaj. A za kilka miesiecy rze-
czywisto$¢ moze zaskrzecze¢.,Cos$" sie rodzi.
Ale nie bardzo wiadomo co.
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Z UQOP przez blznes do MSW

nane z artykutéw Bartlomieja Sienkiewicza postulaty zmiany polityki wobec
Rosji i w ogdle polityki wschodniej sugerowatyby powierzenie mu raczej teki
spraw zagranicznych. Ale szef MSZ nie wyglada na przemeczonego. Cho¢ nominacja
na ministra spraw wewnetrznych zaskakuje, to Sienkiewicz nie jest jednym z krélikéw
z kapelusza, jakie sie premierowi Tuskowi nieraz trafiaty.
Jeszcze w ekipie Krzysztofa Koztowskiego byt w kierownictwie Urzedu Ochrony
Panstwa, tworzyt struktury MSW, ktére potem kolejne rzady bardzo zmienity.
Doszto do rozcztonkowania stuzb, wyodrebniania nowych formacji, na pewno zbyt
licznych, ktopotéw z ich uprawnieniami i skoordynowaniem ich dziatan. Nowy
minister bedzie miat okazje sprawdzi¢, jak dzisiejsza sytuacja rézni sie od planu
z poczatku lat 90. Proces konsolidacji MSW nie jest mu obcy, gdyz miat na co dzien
kontakt z dotychczasowym ministrem Jackiem Cichockim. Wczesniej pracowat z nim
w Osrodku Studiéw Wschodnich, ktérego byt wspétzatozycielem.

Typowa dla tej nominacji jest bezpieczna opcja siegania przez premiera po znajomych.

Nietypowe to, ze nowy minister od 10 lat zajmowat sie konsultingiem i praca
analityczng na wtasny rachunek; doradzat najwiekszym polskim firmom z branzy
energetycznej, ubezpieczeniowej i chemicznej. Moze to zapowiadac zwiekszenie
zdolnosci stuzb do zwalczania przestepstw gospodarczych i w ogdle zywsza
obserwacje interesow gospodarczych kraju. (M.0.)

USZ

dobrych rad

Ze wszystkich badan opinii spotecznej,
jakie SLD zaméwit w ostatnim czasie,
wynika, ze nie warto i$¢ za wezwaniem
Aleksandra Kwasniewskiego i taczyc sity

z Januszem Palikotem. — Nasz zelazny
elektorat i ten z Platformy Obywatelskiej,
ktdry jest w stanie przeptynq¢ do Sojuszu, nie
chce zaakceptowac jakiejkolwiek wspdtpracy
z Januszem Palikotem, nawet pod patronatem
Aleksandra Kwasniewskiego — moéwi jeden

z politykéw z wtadz SLD. Z analizy badan
wynika, ze lewicowy elektorat bardziej niz
spory swiatopogladowe interesuje dzi$
dostep do stuzby zdrowia i praca. - Mamy
rozpisany plan dziatari na najblizsze miesiqce
- méwi Krzysztof Gawkowski, sekretarz
generalny SLD.

kwietniu Sojusz organizuje wielka

konferencje na temat stuzby zdrowia.
Wczeséniej do ponad 20 tys. publicznych
o$rodkéw zdrowia partia Millera wystata
listy z pytaniami o najwazniejsze problemy,
ktére trzeba pilnie rozwigzad. Juz w marcu
Sojusz chce pokaza¢, ze ma recepty
na bezrobocie. — Chcemy przedstawic
szereg rozwiqzan, za ktdre podziekujg nam
przedsiebiorcy, jak na przyktad zwolnienie
zZUS za pierwszego i drugiego pracownika
przez pierwsze 18 miesiecy zatrudnienia
- mowi sekretarz generalny SLD. Leszek
Miller chce takze z wiekszg sita przypomniec
o sobie srodowiskom kobiecym.
Na 24 marca do Sali Kongresowej zwotat
Sejmik Kobiet Lewicy, w ktérym zasigs¢
maja m.in. Wanda Nowicka, Danuta Waniek
i Barbara Labuda. (Das.)

Kogo rozczaruje Rostowski?

Wawrzyniec Smoczynski

ajwazniejsza zmiana w rzadzie wywotata najmniej

dyskusji — awans Jacka Rostowskiego na wicepremie-
ra, cho¢ catkowicie nieoczekiwany, uznano natychmiast
za naturalna kolej rzeczy. Rzeczywiscie, w wiekszosci rza-
doéw Il RP minister finanséw byt réwniez zastepca premie-
ra, ale tak duzej zmiany nie robi sie tylko po to, by uczyni¢
zados¢ tradycji. Publicy$ci w Warszawie doszukuja sie
w decyzji premiera motywow personalnych — checi spost-
ponowania pierwszego wicepremiera Janusza Piechocin-
skiego, ewentualnie zaspokojenia osobistych ambicji ministra finan-
séw. Ale jego umocnienie to przede wszystkim sygnat skierowany
do odbiorcéw za granica — ma uspokoi¢ inwestoréw w Londynie
i ostudzi¢ entuzjazm decydentéw w Brukseli.

wans ministra Rostowskiego wigze sie z przypuszczalnym spad-

kiem wptywéw do budzetu. Na fali kryzysu firmy mniej sprzedaja,
co nieuchronnie odbija sie na ptaconych podatkach. Kazde spowol-
nienie odstania strukturalne stabosci polskiego budzetu, a Rostowski
przyjat na ten rok optymistyczne zatozenia, obiecat tez Komisji Euro-
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pejskiej ambitny plan redukcji deficytu. By go dotrzymac,
rzad bedzie musiat zacisna¢ pasa, a oszczednosci tatwiej
egzekwowac z pozycji wicepremiera niz szeregowego
ministra. Dla nabywcéw polskich obligacji za granica
umocnienie Rostowskiego to z kolei gwarancja, ze rzad
bedzie trzymat sie dyscypliny fiskalnej i nie ma potrzeby
pozbywac sie polskiego dtugu.

a dtuzszg mete wazniejszy jest jednak drugi sygnat.
Decydenci w Brukseli oczekujg od Polski deklaracji,
kiedy chce wstapi¢ do unii walutowej, tymczasem premier awanso-

wat ministra, ktory do euro sie nie spieszy. Rostowski ma ku temu
powody: nie chce, by Polska podzielita los Hiszpanii, i woli poczekac,
az strefa zakoriczy wewnetrzng przebudowe. Dla Brukseli ten sygnat
jest rozczarowujacy, ale tg nominacja Polska okreslita hierarchie
kryteriéw przy rozpatrywaniu akcesji do unii walutowej: najpierw
gospodarka, potem polityka. Nie przyjmiemy euro dla politycznych
korzysci na krotkg mete, jesli w dtuzszym terminie gospodarka mo-
gtaby na tym ucierpiec.
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Ko$ciét zyska, gmina straci

zad uzgodnit z przedstawicielami Kosciotow wysokos¢ dobrowolnego odpisu z podatku
PIT na organizacje wyznaniowe na 0,5 proc. Niezaleznie jednak od tego, ile w praktyce
otrzymaja Koscioty (szacunki moéwia o 163 min zi), na pewno czes¢ swoich dotychczaso-
wych dochodoéw stracg samorzady. Prawie potowa podatkéw osobistych (i tak malejgcych
w kryzysie) trafia do budzetéw gmin, co stanowi srednio jedna trzecia ich dochodéw,
a w gminach najbiedniejszych — nawet 60 proc. Wprowadzenie odpisu odczuja takze duze
miasta, np. dochody Warszawy z PIT w 2013 r. majg stanowic 41 proc. jej budzetu. Przy ustalo-
nej 0,5-proc. stawce oznacza to ok. 15 min zt mniej dla stolicy.

arlamentarna Grupa
Kobiet spotkata sie
w zesztym tygodniu
w Sejmie z delegacja
z Afganistanu. Rozmowy
miaty dotyczy¢ sytuacji
kobiet w Afganistanie,
ale nie do konca sie
udaty. - Po jednej stronie
sali siedziaty postanki

problemy z ich obsa-
dzeniem. Panie z PGK
wyjasniaty, jak w Polsce
konstruuje sie listy wy-
borcze, méwity o pary-
tetach i ustawie suwa-
kowej. — Dzieki wizycie
tej delegacji uswiadomi-
tysmy sobie, jak wiele juz
osiggnetysmy w walce

z Parlamentarnej Grupy o prawo kobiet do udzia-
Kobiet, a po drugiej czte- fu we wtadzy - zauwaza
rech pandéw z delegadji jedna z postanek PO.

afgariskiej. Mysle, ze nasze
spotkanie bytoby bardziej
owocne, gdyby dotqczyty
do nas Afganki— méwi Beata Matecka-Libera
(PO, wiceprzewodniczaca PGK). Afgariska
delegacja (m.in. przedstawiciel fundagji
Wolne i Réwne Wybory w Afganistanie)
pytata, jak zainteresowac kobiety udziatem
w polityce? Cho¢ w afganskiej izbie ludowej
68 z 249 miejsc jest zarezerwowanych dla
kobiet (pochodzacych nie z bezposredniego
wyboru, ale z nominacji prezydenta), to sa
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marca postanki beda
obchodzi¢ 20-lecie
istnienia swojej grupy parlamentarnej. Z tej
okazji organizuja w tym dniu w Sejmie kon-
ferencje ,Kobieca strona zycia”. Barbara
Labuda, zatozycielka PGK, zostanie ho-
norowg przewodniczaca. Na jubileuszowe
spotkanie zaproszone sa prezydenckie mat-
zonki Jolanta Kwasniewska i Danuta Watesa
oraz wszystkie parlamentarzystki, ktére kie-
dykolwiek zasiadaty przy Wiejskiej. (DAg.)

PSL stawia na PR

Facebooka i prowadzenia dobrych blo-
goéw - mowi Tomasz Jedrzejczak
(PSL), szef kota i minister ds. kontaktow
Kancelarii Premiera z parlamentem.
Dodaje, ze dzi$ koto ma 25 cztonkéw,
ale chce mie¢ wiecej. Przez najblizsze
kilka miesiecy beda uswiadamiac¢ czton-
kéw partii, jak wazna jest komunikacja
z elektoratem przez media spoteczno-
Sciowe. — Prezes Janusz Piechocirski jest
mistrzem korzystania z Facebooka i chce-
my, zeby nasi dziatacze poszli w jego
slady — méwi Jedrzejczak. Od trzech lat
dziata inne statutowe ,$rodowiskowe
koto” PSL. Nazywa sie Koto Stuzby Za-
granicznej i szkoli dziataczy z protokotu
dyplomatycznego z nadzieja, ze uda
sie wychowac i rozesta¢ po Swiecie am-
basadoréw przywiazanych do tradycji
ludowe;j. (D4s.)

PSL - przy najwazniejszym organie

decyzyjnym partii, czyli Naczelnym
Komitecie Wykonawczym - powstato
wtasnie Koto Marketingu Politycznego
i Public Relations. — Bedziemy ustala¢
strategie marketingowq naszej partii.
Bedziemy uczy¢ korzystania z Twittera,

POLITYRA nr9 (2897), 2702-5.03.2013  Kup ksiazke

REKLAMA

Jerzy Nowosielski
Aukcja dziet sztuki

Warszawa, 7 marca, godz. 19

Jerzy NOWOSIELSKI
+Akt z lustrem”,
akryl/ptétno, 100 x 80 cm
cena wywotawcza: 90 000 z}
(wartosc rynkowa: 140-200 tys.)

22 prace jednego z najwybitniejszych
polskich artystow XX wieku.
Ceny wywotawcze od 5 tys. ztotych

Dom Aukcyjny DESA Unicum
Marszatkowska 34/50, Warszawa
tel.: 22 584 95 35, 698 666 192

Katalog dostepny na:
www.desa.pl



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3m7d_ebook

© GETTY IMAGES/FPM

12

it tygodnia

y

olskie paristwo mozgu jest pozbawione - odpowiada

prof. Jerzy Hausner, ekonomista, wicepremier i mini-

ster gospodarki w rzadzie Marka Belki. — W Polsce nie

istnieje oSrodek suwerennej mysli strategicznej — przeko-
nuje. W konsekwencji decyzje na wszystkich szczeblach wta-
dzy, od premiera po wéjta w gminie, podejmowane sg gtéwnie
na podstawie intuicjiiwynikaja z biezacej gry intereséw. Maja
charakter reaktywny, anie proaktywny, czyliwynikaja z reakcji
na aktualnag sytuacje i rzadko odnosza si¢ do foresightu — ana-
lizy mozliwych wariantéw rozwoju przysztosci.

Tymczasem to wlasnie przyszloscé jest Zrodtem najwiekszych
wyzwan dla Polski: potencjal rozwojowy gospodarki wyczerpu-
je sie. Analizy o§rodkéw miedzynarodowych sg bezwzgledne
—raport OECD, klubu najbogatszych panstw §wiata z korica
2012 r.,, pokazuje, ze Polske czeka twarde ladowanie, a dobre
czasy zielonej wyspy si¢ skonczyty. Musimy uruchomi¢ nowe
czynniki wzrostu i konkurencyjnosci, odwotujace si¢ do in-
nowacyjnosci, poziomu wyksztatcenia i jakosci kapitatu spo-
lecznego, a nie tylko do niskich kosztéw pracy i taniej ztotowki.

Jedno z najwiekszych osiagniec polskiej transforma-
¢ji — rewolucja samorzadowa - takze juz wyczerpato
SWo0jq energie. Coraz wyrazniej daja o sobie znaé systemowe
przeszkody uniemozliwiajace efektywne zarzadzanie gminami
i miastami. ,Raport o samorzadno$ci w Polsce” przygotowa-
ny pod kierownictwem prof. Hausnera wymienia osiem pod-
stawowych dysfunkcji: ¢ brak samodzielnosci finansowej,
+ zjawisko narastajgcego autokratyzmu, ¢ nietad w gospodar-
ce przestrzennej, ¢ niezdolnos¢ do programowania wtasnego
rozwoju, ¢ nadmierna biurokracja, ¢ staba kondycjalokalnych

Gdzie Tusk
ma mozg

Gdzie jest wtadza?
[astanawiajq sie
komentatorzy analizujacy
decyzje personalne
premiera. Postawmy
pytanie szerzej: gdzie jest
mézg polskiego panistwa?

-

Epwin BENDYK

wspolnot — to wszystko choroby, ktére coraz mocniej drecza
Polske samorzadowa. Warto pamietac, Ze to wtasnie ta Polska
jest najwiekszym inwestorem i ona bedzie decydowac o tym,
czyijak wydamy unijne pienigdze w nowej perspektywie bu-
dzetowej 2014-20.

Niestety, tak jak innowacyjno$ci nie zwigkszy! Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, tak samorzadu nie
uzdrowi zwiekszanie dyscypliny finansowej bez umozliwie-
nia gminom zarabiania czy obnizenia kosztéw, chocby przez
zmiany w Karcie Nauczyciela. Potrzebne sg glebokie korekty
systemowe, te wymagajg jednak przemyslanej strategii. Skad
jej oczekiwag, skoro panstwo nie ma mézgu?

Podobna diagnoze stawia prof. Michat Kleiber, prezes Polskiej
Akademii Nauk. — Polska jest rzadkim przyktadem cywilizowanego
kraju, w ktérym nie istnieje oSrodek studiow strategicznych. I nie
chodzi nawet o jakags wielkq instytucje, tylko o funkcje. W Wielkiej
Brytanii role takiego oSrodka odgrywa doradca do spraw nauko-
wych premiera. RzeczywiScie, w Polsce ostatnig instytucja tego
typu byto Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, rozwig-
zane w 2006 r. przez rzad Kazimierza Marcinkiewicza. Nikt jed-
nak po RCSS nie ptakal, bo mimo ambitnej nazwy nie petnito
swojej funkgcji. Jego role przejat Zesp6t Doradcéw Strategicznych
premiera, ktérym — za pierwszego rzadu PO - kierowat Michal
Boni, minister w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Powiato
Swiezo$cia. Pierwszym owocem pracy zespotu byt Raport o Ka-
pitale Intelektualnym ogtoszony w 2008 r. Daleki od doskonatosci
dokument zapowiadal jednak, ze w polskiej polityce i debacie
publicznej nadszed! czas na orientacje strategiczna i polityke
przyszio$ci. Kulminacja nastapita w2009 r. Z wielka pompa, przy
udziale premiera ilicznie zgromadzonych ministréw, ogloszony
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zostal przez Michata Boniego raport Polska 2030. Wywotat goraca
dyskusje i stal sie podstawg do stworzenia pakietu dokumentéw
strategicznych majacych uporzadkowac zarzadzanie rozwojem
Polski. Mamy wiec dzi$§ Dtugookresowa Strategie Rozwoju Kraju
Polska 2030 przyjeta w potowie lutego, istnieje Strategia Rozwoju
Kraju 2020, na przyjecie czekaja gotowe tzw. strategie horyzon-
talne, jak np. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego. Istniejg
dokumenty, lepsze i gorsze, zupelnie jednak wyparowat strate-
giczny entuzjazm sprzed kilku lat.

Jeszcze podczas kampanii wyborczej w 2011 r. Do-
nald Tusk zapowiadat powstanie nowych instytucji:
ministerstwa cyfryzacji oraz centrum studiéw strategicznych.
Ministerstwo powstato, kierownictwo nad nim przejal Michat
Boni. Szybko odkryt, Ze nowy resort, powstaty na bazie czesci
dawnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,
to stajnia Augiasza. Sprzatanie bataganu i korupcji oraz orga-
nizowanie nowych, cyfryzacyjnych funkcji to wystarczajacy
program, by nie mie¢ juz czasu na uprawianie dawnego, stra-
tegicznego hobby.

Premier, pozbywajac sie wrazz Michalem Bonim dotychcza-
sowego rzagdowego moézgu, nie uzupeinit luki, zapowiadane
centrum nie powstato. Dlaczego? Kluczem do odpowiedzi jest
kryzys gospodarczy, jaki ogarnal w 2008 r. §wiat. Z Polskg ob-
szedlsie dos¢ taskawie, wywrdcitjednak wiele wczedniejszych
planéw i pokazal, jak trudno przewidywac przysztosé. Czy
jest sens tworzy¢ ambitne projekty, skoro i tak coraz bardziej
zlozona rzeczywisto$¢ wymyka sie spod kontroli? Doskonale
ujal to szef Rady Gospodarczej przy premierze Jan Krzysztof
Bielecki w 2011 r., wygtaszajac w Hiszpanii wyktad w Fundacji
StudiéwiAnaliz Spotecznych. Konkludowat cytatem z wiersza
Antonia Machado - ,droga, ktéra mamy przejs¢, nie istnieje,
tworzymy ja, idac”. W wolnym przekladzie z poezji na jezyk
polityki: w czasach niepewnych nie warto krepowac rak sobie
inastepcom zbyt silnymi zobowigzaniami i planami, bo nie
wiemy, jak potoczy sie rzeczywisto$¢.

Donald Tusk w mniej poetycki sposéb dawat wielokrotnie
do zrozumienia, ze réwniez bardziej zainteresowany jest dzia-
laniem tuiterazniz nieuchwytna przyszloscia. Komentatorzy,
w zalezno$ci od uczué zywionych wobec premiera, okreslaja
jego postawe jako pragmatyzm, oportunizm lub populizm. Gdy
rok temu wybuchty protesty przeciwko porozumieniu ACTA
(w sprawie walki z podrébkami i piractwem internetowym),
deklarowal, Ze nie ugnie sie pod naciskami hakeréw i ulicy.
Rzad porozumienie podpisal, protesty zamiast wygasnagc¢
nabraty na sile. Premier zmienit wiec zdanie i stanat po stro-
nie protestujacych.

—Wsprawie podniesienia wieku emerytalnego rzqd nie zmienit
zdania mimo protestow, bo za reformaq systemu emerytalnego
staty bardzo konkretne wyliczenia oparte na niepodwazalnych
danych demograficznych - méwi Adam Jasser, podsekretarz
stanu w Kancelarii Premiera.

Moéwigc inaczej, chodzi o to, Zeby podejmowane decyzje
polityczne oparte byly na wiedzy (- Na dobrym rozpoznaniu
rzeczywistosci — podkresla Jasser), zgodnie z zasadg evidence
based policy, wdrazanag w wiekszo$ci rozwinietych panstw
Swiata. Jej wyrazem jest przyjety w styczniu program Lepsze
Regulacje. Program ma poprawic jako$¢ procesu legislacyjnego
przez narzucenie nan Scistych regut. Projektodawca nowego
aktu prawnego bedzie musiat przedstawic¢ alternatywne spo-
sobyrozwigzania problemu, wykorzystujac do analizy twarde
dane, a nie tylko uzasadnienie polityczne. Bedzie musiat spo-
rzadzi¢ przeglad najlepszych praktyk stuzacych rozwigzaniu
podobnego problemu winnych miejscach. W koricu procesowi
legislacyjnemu towarzyszy¢ maja rzeczywiste, a nie tylko po-
zorne, konsultacje spoteczne.

Wida¢ wyraznie, ze niektére operacyjne funkcje mézgu pan-
stwa pelni Kancelaria Premiera, koncentrujgc sie na jakosci

tworzonego prawa. Co jednak z mézgiem strategicznym, nie
jest juz potrzebny? — Przeciwnie — przekonuje Piotr Zuber, dy-
rektor Departamentu Koordynacji Polityki Strukturalnej w Mi-
nisterstwie Rozwoju Regionalnego. — Mato kto zdaje sobie spra-
we, jakq rewolucje oznacza nowa unijna perspektywa finansowa.
Srodki bedq wydawane w inny sposob niz dotychczas. Nie bedzie
np. pieniedzy na budowe drég lokalnych, tylko na realizacje ce-
lé6w rozwojowych zapisanych w Strategii Rozwoju Kraju 2020.
Jesli ktos bedzie chciat wybudowac droge, bedzie musiat udowod-
nié, ze inwestycja doprowadzi do realizacji konkretnych celow
rozwojowych, a nie tylko do zaspokojenia lokalnych ambicji.

O pieniadze bedzie wigc trudniej, maja by¢ jednak sensow-
niej wydawane. Straznikiem tej sensownosci bedzie Komitet
Koordynacyjny ds. Polityki Rozwoju, ktérym kieruje Elzbieta
Bientkkowska (piszemy o niejnas. 14), minister rozwoju regional-
nego, azastepca jest Adam Jasser, oraz Miedzyresortowy Zesp6t
ds. ProgramowaniaiWdrazania Funduszy Strukturalnych. Moz-
nawiec podejrzewad, ze mozg strategiczny paristwa znajduje sie
dzisiaj w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, a jego pniem jest
Strategia Rozwoju Kraju 2020 optacana unijnymi funduszami.

Czyjednak 6w mozg panistwa nadzoruje wszystkie struktury
wiadzy, przeksztalcajac sie winteligencje zbiorowa wyrazajaca
sie wracjonalnych inteligentnych decyzjach? Niestety, nie moz-
na popada¢ wnadmierny optymizm. Wiedzy nie wyprodukuja
najlepsze nawet procedury. WeZmy przyktad: jednym z wy-
zwan strategicznych jest modernizacja sektora energetyczne-
go.Jednak gtéwnym Zrédtem wiedzy o jego stanie i mozliwych
kierunkach rozwoju sa samizainteresowani. Ci za$ przekonuja,
ze dobre dla kraju i spoteczeristwa jest to, co dobre dla nich.
Brakuje niezaleznych ekspertyz, ktére umozliwityby zdefinio-
wanie, na czym ma w polskich warunkach wygladac bezpie-
czenstwo energetyczne i w jaki sposéb je realizowac, rozwijajac
konkretne technologie — na przyklad inwestujac w gaz tupkowy,
energetyke odnawialnag lub jadrowa. Brak niezaleznej wiedzy
iopartychnaniej strategii powoduje, Ze decyzje powstaja w wy-
niku politycznych kalkulacji i przetargéw uwzgledniajacych
gléwnie biezaca gre intereséw. Ten problem widac¢ wlasciwie
we wszystkich dziedzinach.

Czy w kraju wielkosci Polski nie sposéb wytworzy¢
odpowiedniej wiedzy? Zaréwno Jerzy Hausner, jak i Michat
Kleiber przekonuja, Ze to nie kwestia podazy, a brak rzeczy-
wistego popytu. — Politycy nie sq zainteresowani niezalezny-
mi ekspertyzami, bo obawiajq sig, ze mogq krepowac swobode
ich dziatania — zauwaza prof. Kleiber. Przekonal sie o tym
prof. Hausner, ktéry po zakoniczeniu kariery politycznej po-
stanowil petni¢ funkcje spotecznego obserwatora strategicz-
nego, oferujac swoja ekspercka wiedze. Skorzystat z niej Bog-
dan Zdrojewski, zamawiajac raport o stanie kultury i projekt
reform tego sektora. Opracowania trafity na pétke. Hausner
komentuje krétko swojg przygode ,mézgu do wynajecia”:
— Nie bede juz przygotowywat opracowari na zlecenie. Zaczq-
tem natomiast przygotowywac analizy strategiczne niezaleznie,
z gronem wspotpracownikow z réznych osrodkow akademickich.
Tak powstatyraporty o innowacyjno$ci, o samorzadzie i nieba-
wem powstanie raport o konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Wszystko wskazuje na to, Ze takze zajma miejsce na pétkach,
nie zmieniajac rzeczywistosci.

Sytuacja jak w ,Paragrafie 22”. Ci, co wiedza, nie maja
politycznej mocy, ci, ktérzy maja polityczna sile, nie sa
zainteresowani strategicznym planowaniem. Organizm
panstwowy funkcjonuje dzieki sieci realnej polityki, intere-
s6w zalezno$ci, procedur i odruchéw. Raczej mato §wiado-
mie i mato inteligentnie. |

. . . P
Otym, gdz.le)est,w’fadza, stuchaj w programie TO K = Flenwsze
,Potaczenie” w srode 27 lutego o godz. 12.20. L) |nformacyjne

Zaprasza Jakub Janiszewski.
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Jest najmniej atakowanym i krytykowanym ministrem. Spekulowano nawet, ze
zostanie wicepremierem. Nie musi — i tak dostata od premiera wielka wtadze.
To ona ma nadzorowac wydanie tych 300 mid 2, ktdre Unia nam obiecata dac.

- Pani BO

JOANNA SOLSKA

ani minister rozwoju regionalnego stala si¢ odpowie-

dzialna za rozw6j kraju do 2020 r. Firmuje nowg dtugo-

okresowg strategie — przyjeta przez rzad w lutym tego

roku - formalnie zastepujac w roli gléwnego stratega
kraju Michata Boniego, ktéry w poprzednim rzadzie premiera
Tuska uchodzit za mézg ekipy. Biefikowska za Boniego? To sie
wydaje dos¢ zaskakujace. Pani minister pokazata sie co prawda
jako sprawna urzedniczka, ale co innego pilnowanie procedur
iskomplikowanej unijnej buchalterii, a co innego wyznaczanie
kierunkéw rozwoju kraju. Biefikowska na pewno gwarantu-
je premierowi lojalnosé, skrupulatno$é i spokéj. Nawet jesli
o to chodzito, pytanie: czy to wystarczy?

miliardéwf |

/e

W kolegach z rzadu nie budzi ztych emocji. Ciagle robi wra-
zenie nieSmialej. Ladna blondynka z dtugimirzesami, bardziej
zwracajaca uwage swoim wygladem niz tym, co méwi. W ogéle
rzadko si¢ wypowiada —i to raczej ogélnikowo i unikowo. Nie
nalezy do zadnej partyjnej frakcji, nie uczestniczy w personal-
nych rozgrywkach. Nie zagrazajac niczyjej pozycji, stopniowo
zbudowata wtasna.

Dla Komisji Europejskiej Elzbieta Bienkkowska jest twarzg
polskiego rzadu. Dla polskich beneficjentéw unijnego budze-
tu — brukselskimi oczami, ktére tropia bledy we wnioskach
isprawozdaniach, zanim dojrza je unijni urzednicy i zabloku-
ja pienigdze. Dzieki niej staliSmy si¢ prymusem w wydawaniu
unijnych srodkéw. Brukselscy biurokraci odrzucajg nam mniej
niz 2 proc. przygotowanych projektéw. Zaden inny czlonek
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