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Niedostatek
pozywienia
Cwiczy site woli

i doskonali umie-
Jetnos¢ liczenia.
Zwlaszcza
liczenia na to,

ze jesli sig nie zje,
to moze za0szcze-
dzi si¢ na kupno
podrecznikiw.

Bioinformatyka
Zywienia
W sytuacji gdy uczelniom wyz-
szym brakuje pienigedzy na pro-
wadzenie eksperymentéw, studenci
musza eksperymentowac na sobie.
Np. niedawno pewien student
bioinformatyki z Wroctawia podjat
prébe wyzywienia sie za ztotéwke
dziennie. Préba trwata miesigc
i zakonczyta sie sukcesem. Student
ten nie tylko przezyt, ale takze ani
na moment nie stracit przytomnosci
i pogody ducha. W dodatku media
donosza, ze pod koniec ekspe-
rymentu zostato mu w portfelu
jeszcze 31 gr.
Waznym ubocznym skutkiem eks-
perymentu jest powstanie kilku
przepiséw na atrakcyjne cenowo
potrawy, takie jak studencki burger
(butka, cebula i dwa plasterki mor-
tadeli za 74 gr) czy suréwka (jabtko,
marchewka i gruszka za 90 gr).
Student planuje spisanie tych

przepiséw w formie elektronicznej
ksiazki kucharskiej. Miejmy jednak
nadzieje, ze na tym nie poprzesta-
nie i swoje doswiadczenia wykorzy-
sta w pracy magisterskiej, a moze

i otworzy, opierajac sie na nich,
przewod doktorski.

A utor eksperymentu ujawnit,

Ze pieniadze, ktére w ciggu
miesiaca nie zostaty przez niego
przejedzone, wyda na podreczniki.
Mito to stysze¢, zwtaszcza ze nie
wszyscy byli pewni, czy po tym mie-
sigcu bedzie miat jeszcze site czytad.
W kazdym razie jego deklaracja
pokazuje, ze studiowanie to dla
mtodych wielka szkota charakteru.
W tej szkole magistrami zostaja
najsilniejsi, a ostabiona reszta wcze-
$niej czy pézniej pada z gtodu albo
z braku podrecznikéw.

Coraz gto$niej méwi sie, ze na na-
szych uczelniach najwieksza przy-
szto$¢ maja ci, ktorzy mato jedza.
Wiadomo, ze niedostatek pozy-
wienia skutecznie ¢wiczy site woli
i doskonali umiejetnos¢ liczenia.
Zwtaszcza liczenia na to, ze jesli
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sie nie zje, to moze zaoszcze-
dzi sie na kupno niezbednych
do nauki podrecznikéw.
dokumentowany eksperymen-
talnie fakt, ze na studiach mozna
przezy¢ za ztotéwke dziennie,
powinien by¢ zacheta do dalszych
eksperymentéw, ktére - mam na-
dzieje — wykazg, ze studiowanie jest
obecnie najlepszym i najtariszym
sposobem na przezycie. Moim zda-
niem zacheci to do poéjscia na studia
te osoby, ktérym wciaz sie wydaje,
Ze je na studiowanie nie stac.
Nie powinny sie one zniecheca¢
uwagami mtodego eksperymen-
tatora, ktéry w mediach nie kryje,
Ze na diecie zrobit sie drazliwy, zme-
czony i ospaty. ,Czasem chciatem
co$ powiedzie¢, ale zapominatem
co”. Coz, takie rzeczy sie zdarzaja,
nie ma co robic tragedii. W koricu
zycie nie polega na tym, zeby mo-
wigc zawsze pamietac, co sie ma
do powiedzenia, ale na tym, zeby
w momentach gdy sie o tym zapo-
mina, méwic dalej i nie pozwoli¢
sobie przerwac.

GALERIE ANDRZEJA MLECZKI: KRAKOW, UL. SW. JANA 14, WARSZAWA, UL, MARSZALKOWSKA 140


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3m49_ebook

u & -l
y

Jestes nasza inspiracja.
Twoje odkrycia, przezycia, pragnienia nadajg
sens naszemu istnieniu. Cokolwiek robisz,
pracujesz, uczysz sie czy odpoczywasz,
mozesz na nas polegac. Zostalismy
stworzeni dla ciebie.
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Marsz, marsz Polonie!

Kilka dni przed 11 listopada
rozmawiatam z Andrzejem
Celinskim. Zapytany, czy wybie-
ra sie na marsz z prezydentem
Komorowskim, odpart, ze nie
lubi maszerowania, ale péjdzie,
bo prezydentowi sie to nalezy:
— Latami w opozycji méwilismy
mu - Bronek, ty daj juz sobie
spokdj z tym chodzeniem 11 li-
stopada pod Gréb Nieznanego
Zotnierza, zamknq cie, znéw
posiedzisz i tyle bedziesz z tego
miat. On uparcie chodzit, oni go
uparcie zamykali. Teraz tylko on
moze taki marsz poprowadzic,
ma do tego moralne prawo i ja
musze tam by¢.

rzytaczam te rozmowe,

bo wydaje mi sie, ze oddaje
ona dobrze to, co zdarzyto
sie w Warszawie w niedziele
i co sprawito, ze marsz nazwany
juz ,prezydenckim”, chociaz
oficjalnie nazywat sie Razem
dla Niepodlegtej, byt sukcesem
Bronistawa Komorowskiego.
Prezydent nie stuchat ostrzezen,
Ze sie nie uda, ze bedzie mniej
ludzi niz na marszu Mtodziezy
Wszechpolskiej i ONR, ze zaczng
sie poréwnania, kto wiecej
ludzi zgromadzit, ze moga
by¢ zamieszki. Prezydent
postanowit — trzeba i$¢,
réwniez pod pomnik Romana
Dmowskiego, chociaz wielu sie
to nie podobato. W dodatku

Jan Koza

do wspdlnego Swietowania
zaprosit takze tych, ktérzy
do endeckiej tradycji sie
odwotuja. Asyste Aleksandra
Halla i Romana Giertycha
w trakcie sktadania kwiatow
pod pomnikiem Dmowskiego
nalezy uznac za istotny
fakt polityczny.
Prezydent pokazat,

ze rzeczywiscie prébuje
taczy¢, odwotuje sie
do wszystkich tradycji,
z jakich uksztattowata sie
w 1918 . niepodlegtos¢,
odwotuje sie do patriotyzmu
wielonurtowego, w ktérym
polityczny spér jest rzecza
naturalng, ale nie wyklucza
ze wspolnoty. Przeciwstawia
sie tylko skrajnym
radykalizmom. Prezydent
dobrze wiec wyczut klimat,
jaki powinien towarzyszy¢
Swietu Niepodlegtosci, i by¢
moze dokonat znaczacego
wytomu w zawtfaszczaniu tego
Swieta przez skrajng prawice.
A przeciez wydawato sie,
Ze nikt sposrod rzadzacych
nie potrafi wyjs¢ poza
coraz bardziej rutynowe,
urzedowe obchody, ktére
nie wzbudzaja wiekszego
zainteresowania, historie
przypominaja marnie,
a o wspodiczesnosci nie méwig
nic istotnego.

Prawda, ze Wszechpolacy
zgromadzili thumy, zwtaszcza
mtodziezy, co niewatpliwie
pokazuje sprawnos¢
organizacyjna tego obozu.

Nie byli jednak jedynymi
widocznymi na ulicach stolicy.
Nie byto tez okazji do star¢
Jfaszystow” z ,antyfaszystami”,
inne demonstracje praktycznie
nie zaistniaty. Doszto
wprawdzie do niewielkich,
sprowokowanych przez
kibolska chuliganerie,
zamieszek na poczatku marszu,
ktory ruszyt, by ,odzyskac
Polske”. Ale jednak przebieg
uroczystosci pod patronatem
prezydenta wymuszat, nie tylko
ze wzgledu na sity policyjne,
zachowanie elementarnej
powagi i spokoju przez
radykatéw. Nie byto powtorki

z ubiegtego roku. Dopiero
podczas koncertu na Agrykoli

WIESZ, W TAK| DZIEN JAKk pz1siad
C\ESZE SIE 26 PRACUIE T VA DOLE
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radykalna, faszyzujaca
miodziez data werbalny
upust swoim rzeczywistym
emocjom, zapowiadajac
powotfanie Ruchu
Narodowego, ktéry obali
republike, siedlisko ,lewakéw
i pedatow”.
Tojest niebezpieczny
potencjat buntu, takiego
przeciwko wszystkim.
| to jest sygnat dla wszystkich
partii, ze dla znacznej czesci
tej mtodziezy nie maja
oferty. Obecnie srodowiska
radykalnych narodowcéow
mobilizuja sie na ten jeden
dzien 11 listopada. | tez
maja swoj sukces, bo jednak
byto to zgromadzenie
wielkie i w okresleniu
»najwiekszy marsz
narodowy” nie ma
przesady, pod warunkiem
ze przyjmie sie niezbedna
poprawke, ze byt to
zapewne najwiekszy marsz
narodowcéw, czyli jednego
politycznego nurtu.
W co ten sukces zechca
i zdotajg przeku¢ - pozostaje
pytaniem otwartym. Cho¢
zapowiedz tworzenia
jakichs$ bojowek, oddziatéw
»strazy niepodlegtosci” musi
troche niepokoic.
Tego dnia bezradny
okazat sie Jarostaw
Kaczynski, ktéry wobec
prezydenckiego marszu nie
znalazt juz odpowiednich
stéw, nie utrafit we wtasciwy
ton, wiasciwie nie miat nic
do powiedzenia. Osobnymi
obchodami na Wawelu pokazat
jedynie, ze staje sie coraz
bardziej osobny w swoim
panstwie coraz bardziej
osobnym. | juz nawet nie jest
reprezentantem jedynego
prawdziwego patriotyzmu.
Ten patent odbiera mu nie
tylko prezydent Komorowski,
ale takze paradoksalnie
ta strona, w ktérg z taka
ochota zmierza - radykalna
prawica. Mtodzi radykatowie
nie chca jego politycznego
przywoédztwa, nie jest dla
nich zadnym autorytetem.
Jest przedstawicielem tych,
ktérych trzeba obali¢ wraz
z cafq republika.
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Pahstwo Zle wydaje pienigdze na nauke
- to gtéwna konkluzja najnowszego ra-
portu NIK. Wiekszos¢ srodkéw przeznaczana
jestna liczne, lecz niewielkie projekty ba-
dawcze, ktérych efekty naukowe sa zwykle
mizerne i nie przynosza gospodarce oczeki-
wanych korzysci. Resort nauki nie wie, jaka
jest prawdziwa pozycja naukowa jednostek,
ktérych projekty finansuje. Ministerialny
system oceny ani nie odzwierciedla ich rze-
czywistych osiggnie¢, ani pozycji w swiecie.
W poréwnaniu z innymi krajami w Polsce
nakfady na badania naukowe i prace wdro-
Zeniowe (B+R) s3 mniej niz skromne, chociaz
urosty z 5,57 mld zt w 2005 r. do 10,42 mid zt
w2010r.
Poza rutynowa, jak w innych instytucjach,
kontrolg dokumentacji finansowej czy
przetargowej, kontrolerzy badali efekty
z zainwestowanych w nauke pieniedzy.
Wobec tego, ze samej istoty dokonanego
naukowego osiggniecia kontroler nie musi
rozumie¢, przyjeto, ze podczas tej kontroli
do oceny efektéw dziatalnosci B+R stuzy¢
beda mierniki juz stosowane w srodowisku
naukowym: m.in. publikacje w prestizowych
czasopismach naukowych uwzglednianych
przez Journal Citation Reports (tzw. lista
filadelfijska), przypadajaca na jednego bada-
cza w roku liczba cytowan jego prac, liczba
nagréd za osiggniecia naukowe, a w dzia-
talnosci wdrozeniowej - liczba zgtoszonych
i uzyskanych patentow.
Kontrolerzy Izby odwiedzili 28 placéwek

z 945 zajmujacych sie badaniami nauko-
wymi, ale zdaniem Grzegorza Buczyniskiego,
dyrektora Departamentu Nauki, O$wiaty
i Dziedzictwa Narodowego NIK, ich liste tak
dobrano (instytuty PAN, uczelniane i resorto-
we), ze ilustrujg one stan catej naszej nauki.
Kontrolowane instytuty w wiekszosci nie
uzyskaty znaczacych efektéw naukowych.
Kontrolerzy spotkali sie z przypadkami
podawania nieprawdy w sprawozdaniach
z dziatalnosci naukowo-badawczej. Znalezli

aukowe wydawanie pieniedzy

=

instytuty, ktérych pracownicy w ciggu ostat-
nich pieciu lat nie opublikowali ani jednego
artykutu naukowego; ktérych publikacji
w ogodle nie cytowali inni naukowcy; ktére
do Urzedu Patentowego nie zgtosity ani
jednego wynalazku i w ktérych od lat nie do-
konywano ocen dorobku pracownikéw na-
ukowych.
Rekord pobit Instytut Gospodarki Prze-
strzennej i Mieszkalnictwa, gdzie pracow-
nikéw od chwili jego powstania w 2002 .
nie oceniano ani razu. Wiele placéwek
ze sfowem ,instytut” w nazwie juz nic nie
bada ani nie wdraza - petniag one gtéwnie
funkcje zaktadéw ustugowych (laborato-
riow) udzielajacych certyfikatow lub homo-
logadiji.

IK kontrolowat wykorzystanie srodkéw

na nauke w latach 2009-11, a wiec
w okresie, kiedy ministrem nauki i szkol-
nictwa wyzszego bylta (nadal petnigca te
funkcje) prof. Barbara Kudrycka, a prezesem
PAN - prof. Michat Kleiber. Oboje swe funk-
cje sprawujg od 2007 r., a zatem jest to tez
ocena ich dziatann w polskiej nauce. NIK
wystawita im ocene ,pozytywna z nieprawi-
dtowosciami”. Podobne dostata wiekszos¢
z badanych placéwek. Tylko cztery wyréz-
niono oceng,pozytywng’, a dwie,negatyw-
ng”. Te ostatnie to oprécz wspomnianego
IGPiM, takze Instytut Kolejnictwa — placowki
podlegte obecnie Stawomirowi Nowakowi,
ministrowi transportu, budownictwa i go-
spodarki morskiej. Na obszerne pokontrolne
wystapienie min. Nowak odpowiedziat
w trzech zdaniach, informujac NIK, Ze roz-
wazy podjecie dziatan, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 1 ustawy o instytucjach badaw-
czych. Pozwala ona ministrom instytuty
faczy¢, reorganizowad, przeksztatcaé w in-
stytucje gospodarki budzetowej, a w osta-
tecznosci likwidowad.

Polsce 60 proc. naktadéw na B+R
pochodzi z budzetu panstwa, a nie

np. od firm zamawiajacych badania nauko-
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Instytut Kolejnictwa w Zmigrodzie
— pokaz lokomotywy dla Kolei Mazowieckich

we. Tak wysokiego wskaznika budzetowego
wktadu - co tez podkresla NIK - nie ma
w zadnym innym kraju UE ani OECD. Sred-
nia dla UE wynosita 35 proc,, a dla OECD
- 30 proc. Paniistwo na nauke wydaje miliardy
zotych (cho¢ jest to zaledwie 0,68 proc.
PKB), tyle ze z powodu ciagtych zmian pre-
ferowanych dziedzin jej rozwoju nie bardzo
wie, co w zamian chce otrzymad, wiec otrzy-
muje niewiele.
W 2009 r. opublikowano w Polsce ogétem
23 309 artykutéw naukowych, a liczba cy-
towan publikacji wyniosta 24 823. W liczbie
publikacji na milion mieszkancéw (ok. 610)
zajelismy 32 miejsce. Przeskoczyty nas nie
tylko kraje zachodnie, ale réwniez Republi-
ka Czeska - 1111 i Wegry - 727 publikacji.
Polska zgtosita 6,8 wynalazku na milion
mieszkancow do ochrony w Europejskim
Urzedzie Patentowym, a Niemcy 294,5; Fran-
Cja - 134,3; Wielka Brytania - 83,4 i Republika
Czeska - 22,6.
Ocenq whioskéw o przyznanie srodkow

na finansowanie projektéw badawczych
zajmuje sie az 1160 ekspertéw. W zwigzku
z tym, ze $srodkéw w nadmiarze nie ma,
pieniadze na projekty badawcze sa rozdrab-
niane. Gtéwnie stuza prowadzeniu badan
potrzebnych do uzyskania dorobku przed
otrzymaniem doktoratu czy habilitacji,
a mniej — ogélnemu pozytkowi. Czy jednak
mozna miec o to pretensje do indywidualne-
go naukowca, skoro Zgromadzenie Ogdlne
PAN w latach 2007-11 nie wyznaczyto ani
rocznych, ani kilkuletnich strategicznych
kierunkéw rozwoju Akademii? Prezes PAN
prof. Kleiber kontrolerom NIK wyjasniat,
Ze rzad nie okreslit strategicznych dla pani-
stwa kierunkéw badan naukowych i prac
rozwojowych. Czy tak przygotowane pla-
cédwki naukowe wiasciwie spozytkuja deszcz
unijnych srodkdéw, ktéry ma pono¢ na nie
spas¢, kiedy uchwalony zostanie nowy unij-
ny budzet?

Magex Henzier
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Ucieczka
od rozumu

Mariusz Janicki

Wedlug informacji zebranych przez,News-
week”i ,Wprost”to POLITYKA przy-
spieszyta bieg zdarzen w sprawie publikacji
+Rzeczpospolitej” na temat trotylu na wraku
Tupolewa. NapisalisSmy w poniedziatek dwa
tygodnie temu, na dzien przed ukazaniem
sie artykutu Cezarego Gmyza, ze ani Tusk,
ani Kaczynski nie majg zadnego planu, jak
zareagowa¢, gdyby na wraku odkryto slady
materiatéw wybuchowych. Stad, podobno
z obawy, ze pierwsi ujawnimy informacje, tak
pospieszna i, jak sie okazato, nie dos¢ skrupu-
latnie przeprowadzona akcja,Rzeczpospolitej"”.
Trzeba powiedzie¢, ze nie o taka lawine zda-
rze nam chodzito, wrecz przestrzegalismy
przed pochopnymi ocenami i zachowaniami,
pokazujac mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
implikacje przyjecia, bez zelaznych dowodéw,
tezy o zamachu. ,Afera trotylowa” byta mozli-
wa wiasnie dlatego, ze w obszarze polityczne-
go wiadania Jarostawa Kaczyniskiego nastapita
swoista ucieczka od rozumu, zanegowanie
praw fizyki i logiki, wynikéw badan i ekspertyz,
zapiséw z rejestratoréw lotu, ogledzin wraku.
To Jarostaw Kaczynski nadaje polityczng wage
tezie o zamachu (,przynajmniej w 99 proc!, jak
wynika z ostatniego wywiadu dla,Uwazam
Rze"), podpiera jg sita swojego elektoratu, pod
hastem, ze przeciez jedna trzecia narodu nie
moze sie myli¢. To o tym toksycznym wplywie
lidera PiS na polska polityke mowit w gtosnym
wywiadzie dla TVN Zbigniew Brzezinski. Ale
tzw. druga strona konfliktu wciaz jest skrepo-
wana. Bo trudno przywotywac do przytom-
nosci smolenskich radykatéw, nie narazajac
sie na zarzut lekcewazenia pogladéw i uczu¢
demokratycznej opozydji i jej wyborcow.

to moze jest klucz do sprawy. Partie opo-

zycyjna popiera sie z réznych powoddw:
bo sie nie lubi premiera, rzadu, bo ma sie
poczucie krzywdy, bo wyznaje sie odmienne
koncepcje ekonomiczne, bo wreszcie nie ma
innego sposobu wysadzenia aktualnej wtadzy,
niz popieranie najwiekszego opozycyjnego
ugrupowania. Ale PiS tej zasady naduzywa.
Wszyscy wyborcy partii Kaczynskiego, obojet-
nie, z jakich powodow ja popieraja, w istocie
obowiazkowo legitymizuja teorie zamachu,
daja polityczna site tym, ktérzy doszukuja sie
pod Smoleriskiem polsko-rosyjskiej zbrodni.
Smolensk jest w pakiecie z kazdym innym po-
mystem PiS. Nawet jesli czasami nie dominuje
przekazu tej partii, w okresach tzw. ocieplenia
wizerunku, to zawsze jest jego najwazniej-
szym elementem, co okazato sie z catg otwar-
toscia po publikacji,,Rzeczpospolitej”. Nie da
sie popierac PiS, nie firmujac zarazem smolen-
skiej paranoi. Taka jest polityczna logika, a te
logike akurat Jarostaw Kaczynski doskonale
rozumie. | z niej korzysta.

tych dniach dwa najwieksze mocarstwa
poznaty swoich nowych przywdédcéw.
| o ile 0 amerykanskiej prezydenturze de-
cyduja gtosy obywateli i pienigdze wydane
na kampanie, to w Chinach $ciezka do wta-
dzy jest znacznie bardziej kreta. Wchodzi
sie na nia tylko z legitymacja partii komuni-
stycznej, najwiekszego zamknietego klubu
na $wiecie, dzi$ liczacego 83 min cztonkdw.
Dobrze zacza¢ w dziecinstwie, zapisujac
sie do pionieréw. Petne cztonkostwo nie-
fatwo jest osiggnac: w 2011 r. sprobowato
22 mln oséb, dostaty sie tylko 3 min. Dopiero
czerwona legitymacja otwiera perspektywy
na kariere polityczng i najsprawniejszym
daje miliardowe fortuny, ktére sekretarzowi

]k sie zostaje przywddcg Chin

i jego krewnym zapewnia nieprzejrzystosc¢
gospodarki. Dwaj najwazniejsi sekretarze,
Xi Jinping (od lat szykowany na sekretarza
generalnego KPCh i przywédce Chin, na fot.
zlewej) i Li Keqiang (przyszty premier),
wstapili do partii w wieku 21 lat i cate zycie
pracowali tylko dla niej. Xi i Li maja potez-
nych pryncypatéw, ktérych wptywy zapro-
wadzity ich na szczyt.
Jednak same znajomosci nie wystarcza,
chinscy liderzy musza przestrzegac tez
wielu zelaznych zasad. Oto najwazniejsze,
sformutowane przez BBC: Pokaz ludzka
twarz - badz jak odchodzacy premier,,,Dzia-
dek Wen’, ktéry na pierwszej linii walczyt
ze skutkami trzesien ziemi i lawin btotnych.

Portoryko
chce by¢ w USA

rzy okazji amerykanskich wyboréw przeprowa-
- dzono réwniez referendum, w ktérym wiekszos¢
" Portorykanczykéw opowiedziata sie za przytacze-
niem swojej ojczyzny do USA. Wczesniej karaibska

wysepka byta tylko terytorium stowarzyszonym, jej mieszkafcy mieli amerykanskie
obywatelstwo, ale nie mogli wybierac prezydenta, a ich delegat do Izby Reprezen-
tantéw nie miat prawa gtosu. Zaréwno Obama, jak i Romney juz kilka miesiecy temu
oznajmili, ze ,w petni uszanuja wole Portoryko”, ale ostateczna decyzja, czy zostanie
ono 51 stanem, nalezy do Kongresu. Ten jednak nigdy nie odrzucit takiej prosby (jako
ostatnie zostaty przyjete Hawaje w 1959 r.), wiec niedtugo bedzie trzeba doda¢ nowa
gwiazdke do flagi.

miana dokonuje sie w atmosferze rosnacych napiec etnicznych w USA. Potudniowe

stany, ktére borykaja sie z nielegalng imigracjg z Meksyku i Ameryki Srodkowej,
od kilku lat wprowadzajg skierowane przeciw nim prawa, czesto ocierajace sie o ra-
sizm, jak w ustawach z Alabamy czy Arizony. Tymczasem Latynosi stajg sie coraz waz-
niejszym elektoratem. Prawo gtosu maja juz 24 min z nich, a co roku do tej grupy do-
tacza kolejne 600 tys. nowych wyborcéw. Zadna inna grupa etniczna w Ameryce nie
moze sie pochwali¢ takim wzrostem. W przysztosci o przywodztwie Ameryki moga
wiec decydowac Latynosi, a dotagczenie Portoryko tylko ten proces przy$pieszy.
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Badz skromny i ukrywaj swoj prawdziwy
majatek — partia nie oszczedzita szefa

jednej z prowingji, ktéry w krétkim czasie
ostentacyjnie zaprezentowat kolekgje kil-
kunastu nieprzyzwoicie drogich zegarkéw.
Jesli ztamiesz reguty, obronig cie stronnicy,
wiec nie szukaj sobie wrogdw, nie wychylaj
sie, stuchaj starszych, badz bezwzgledny

i za wszelka cene nie popetniaj bteddw,

bo kazdy moze by¢ ostatni. Wskazéwek tych
nie postuchat niegdy$ potezny Bo Xilai, ktéry
na wtasnej skdrze odczut, ze w Chinach skan-
dal obyczajowy moze by¢ réwnie niszczacy
jak w Ameryce. No i przede wszystkim mu-
sisz by¢ mezczyzna. Pamietaj tez, ze w partii
nie ma miejsca dla indywidualistéw — obo-
wigzuje ciemny garnitur i czupryna bruneta,
ktora nawet po szesédziesigtce nie moze by¢
przyprdszona siwizna.

© AFP/EAST NEWS, XINHUA/EAST NEWS

komentarz

No to resetujmy!

l Wawrzyniec Smoczynski

eset stosunkéw francusko-polskich - z takim planem przyjezdza w pigtek do Warsza-
wy Francois Hollande. Wizyta potrwa tylko kilkanascie godzin, ale prezydenta Francji
czeka bogaty program. Z Bronistawem Komorowskim bedzie rozmawiat o wspotpracy
wojskowej (gospodarz zapewne nie omieszka mu pokazac czotgu Renault pod swoim
patacem), a z Donaldem Tuskiem o budzecie unijnym (oba kraje wiecej w tej sprawie
dzieli, niz taczy). Hollande wygtosi tez przeméwienie przed Zgromadzeniem Narodo-
wym (pewnie o potrzebie odnowy wiezi francusko-polskich).
N a pewno jest co resetowac. Od dekady relacje polsko-francuskie to ciag faux pas
i dgséw po obu stronach. Zaczeto sie w 2002 r. od francuskiej obrazy, ze nie kupili-
Smy Mirage'ow; potem popisata sie polska dyplomacja, gdy bez ostrzezenia Niemiec
i Francji poparlismy Ameryke praca do wojny w Iraku. Jacques Chirac skwitowat
to stynnym powiedzeniem, ze kraje kandydujace do Unii ,przegapity dobra okazje,
by milcze¢”. W 2008 r. Nicolas Sarkozy odciat sie od tamtych stéw, z Lechem Kaczyni-
skim podpisat nawet deklaracje o wspotpracy strategicznej, ale tylko po to, by przy-
spieszyc ratyfikacje traktatu lizbonskiego w Polsce. Gdy wizyta w Warszawie nie
wystarczyta, machnat reka na dalsza wspdtprace. Donald Tusk tez nie potrafit znalez¢
z nim wspoélnego jezyka.
CZy znajdzie z Hollande'em? Jezyk znajda na pewno, znacznie trudniej bedzie o wspdl-
ne interesy. Przez 10 lat politycznej separacji oba, niby gteboko zaprzyjaznione, kraje
oddality sie na niemal wszystkich ptaszczyznach: Francja obawia sie Europy na modte
niemiecka - Polska powoli sie w nig wpisuje; Francja popiera Unie dwdch predkosci
- Polska prébuje ja udaremni¢; Francja chce zamkng¢ strefe euro — Polska chce do niej
wstapi¢; Francja broni Wspdlnej Polityki Rolnej — dla Polski wazniejszy jest Fundusz
Spdjnosci. Mimo to Francja uznata, ze dalsze ignorowanie Polski po prostu sie jej nie
optaca. No i ma tez whasne interesy: chce nam sprzedac reaktor atomowy, modernizo-
wac okrety wojenne i elektrownie weglowe.
Zanim uniesiemy sie godnoscia i odrzucimy francuskie propozycje, spdjrzmy na nie
w kategoriach handlowych, bo w takim duchu sa przeciez sktadane. Jakiej politycz-
nej przystugi oczekujemy od Paryza w zamian za zakup francuskiego reaktora? Cza-
sem wspolne interesy trzeba po prostu stworzy¢, a jako nowy gracz w Europie i kraj
zrosnaca gospodarka mamy dzi$ znacznie silniejsza pozycje negocjacyjna niz przy
Mirage’ach. | argument drugi: Francja jest ostabiona, ale pozostaje drugim paristwem
Unii, bez ktérego nic w Brukseli sie nie wydarzy. Sojusz z Niemcami swietnie Polsce
stuzy, ale czas wejs¢ na kolejny poziom unijnej polityki — rozgrywki nie tylko z jednym
duzym partnerem, ale zdwoma naraz.

Tajemnice Petraeusa

© AFP/EAST NEWS

d czaséw Pattona i MacAr-
thura Ameryka nie miata
dowddcy cieszacego sie takim

szacunkiem jak David
Petraeus, architekt zwycie-
skiej strategii w Iraku, a ostat-
nio dyrektor CIA. Wiadomos¢,
ze zonaty od 37 lat generat,

w ktérym widziano przyszte-
go prezydenta, zrezygnowat
ze stanowiska podajac jako
powdd swoja zdrade matzen-
ska, byta prawdziwym szokiem.
Kiedy szef wywiadu romansuje
na boku, grozi to ujawnieniem
tajemnic panstwa. Nic jednak
podobno nie wskazuje, by ko-
chanka Petraeusa, Paula Broad-
well, byta agentka obcego
mocarstwa. Poza tym, mimo
teoretycznego obowigzywa-

nia zasady, ze szefowie stuzb
specjalnych nie moga sobie
pozwalac¢ na podobne ryzy-
ko, poprzednikom Petraeusa
uchodzito to na sucho. Dyrek-
tor CIA w latach 1953-61 Allen
Dulles miat dziesiatki kocha-
nek, a Dwight Eisenhower,
dowddca sit alianckich w czasie
wojny, romansowat bezkarnie
ze swojg szoferka.

latego dymisja Petraeusa,

wytlumaczona wprost jego
przygoda z autorka jego bio-
grafii, co nie ma precedenséw
(zwykle méwi sie o, przyczy-
nach osobistych”), a w dodatku
ogtoszona w trzy dni po wybo-
rach, wzbudzita podejrzenia,
ze za sprawa kryje sie ,co$
wiecej niz seks”. Przedstawi-
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ciele rzadu twierdza, ze Biaty
Dom dowiedziat sie o romansie
generata dopiero w $rode,
chociaz FBI prowadzito $ledz-
two na ten temat od wielu
miesiecy. W tym tygodniu
Petraeus miat zeznawac jako
Swiadek przed komisjg Kongre-
su prowadzaca przestuchania
w sprawie ataku islamistéw
na konsulat USA w Bengazi,
w ktérym zginat ambasador
Chris Stevens. Konsulat byt
chroniony przez CIA.

pozycja sugeruje, ze Biaty

Dom nie chciat dopusci¢
do zeznan Petraeusa. Ale ko-
misja Kongresu moze i tak go
wezwad, nawet jako zwyktego
obywatela. W catej historii jest
wiele znakéw zapytania.
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Cypr ma nie pra¢

D o ,Spiegla” wyciekt raport BND (stuzby wywiadowczej Niemiec),
ze na Cyprze ciagle fatwo jest prac pienigdze, a pomoc finan-
sowa Unii dla ratowania sektora bankowego wesprze gtéwnie
rosyjskich oligarchéw i ludzi mafii, ktorzy tu uciekli przed rodzi-
mym fiskusem. Raport wymienia 80 nazwisk biznesmenéw, ktérzy
z takiego procederu skorzystali. Szacuje rosyjskie lokaty na wyspie
na 20,3 mld euro, czyli wiecej niz cypryjski PKB. 900-tysieczny Cypr
jest najwiekszym bezposrednim inwestorem w Rosji; zarejestrowa-
nych jest tu ponad 2 tys. rosyjskich firm, przyciagnietych 10-proc.
podatkiem od dochodéw spétek i staba kontrolg przeptywéw finan-
sowych. Za 25 mIn euro inwestycji mozna kupi¢ cypryjskie obywa-
telstwo, a przy okazji paszport Unii. | kilkunastu bogatych Rosjan sie
na to skusito.

fadze w Nikozji potraktowaty te zarzuty jako oszczerstwo i akcje

majaca odstraszy¢ inwestoréw. W dodatku przeciek nastapit
tuz przed kolejng wizytg trojki (KE, EBC i MFW), majacej ustali¢
warunki udzielenia pomocy. Cypr szacuje swoje pilne potrzeby
na 5 mld euro, Bruksela - raczej na 10, a rozmowy ida jak po grudzie,
zwlaszcza te dotyczace niezbednych oszczednosci budzetowych,

obciecia ptac w budzetédwce i rezygnacji z trzynastej pensji oraz
szerokiego programu prywatyzacji. Mowa jest tez o uszczelnieniu
systemu bankowego i podwyzce CIT, co Nikozja traktuje jako za-
mach na wtasng suwerennos¢. Stowem to, na co w bélach w korcu
zgodzili sie bracia Grecy, na Cyprze ciagle jest nie do pomyslenia
(zresztg w lutym sg wybory). A czas ucieka i moze zabrakna¢ na gru-
dniowe wyptaty. Znéw maja pomaoc Rosjanie i pozyczy¢ drugi juz
miliard euro. Niejako na ostode Gazprombank dostat wtasnie licen-
cje na eksploatacje podmorskich zt6z gazu ziemnego.

Marsz jednopliciowych

P rawie 30 tys. par odetchneto z ulga: matzenstwa oséb tej samej pici pozostang w Hisz-
panii legalne. Trybunat Konstytucyjny podjat takg decyzje wiekszoscig osmiu gtosow
- w tym jednego konserwatysty — przeciw trzem. Gejom i lesbijkom dano takie prawa
(whacznie z mozliwoscig adopcji) juz w 2005 r., kiedy u wadzy byta lewica, ale w listopadzie
zesztego roku wybory wygratfa prawica i niemal natychmiast zaskarzyta ustawe do Trybu-
natu. Po ogtoszeniu decyzji sadu minister sprawiedliwosci Alberto Ruiz-Gallardén oznajmit,
ze konserwatywny rzad szanuje wyrok i nie bedzie probowat zmieni¢ obowiazujacego pra-
wa.
Tego samego dnia, kiedy zapadat wyrok w Madrycie, francuski rzad ogtosit plany legaliza-
cji zwigzkdéw tej samej ptci na wzér hiszpanski. Dzien wczesniej, w plebiscytach towarzy-
szacych wyborom prezydenckim w Ameryce, za uznaniem matzenstw homoseksualnych
opowiedzieli sie wyborcy w stanach Maine i Maryland. A kilkanascie godzin wczesniej
moratorium na czesci kodeksu karnego dotyczace gejéw i lesbijek wprowadzito Malawi
- gdzie do tej pory za stosunek pomiedzy osobami tej samej ptci grozito do 14 lat wiezienia,
a nawet kara $mierci.
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Pozytki z Niemca

T e wyniki nie uciesza Jarostawa Kaczyn-
skiego: Polacy pozytywnie oceniaja
wktad Niemiec w polityke europejska i nie
czujg sie zdominowani przez wielkiego
sasiada. 59 proc. Polakéw zauwazyto,
ze Niemcy umocnity swoja pozycje w Unii,
ale 42 proc. uwaza, ze to korzystne dla
Polski — wynika z ,Barometru Polska-
Niemcy 2012" przygotowanego przez
Instytut Spraw Publicznych. Prawie trzy
czwarte ma dobre zdanie o stosunkach
polsko-niemieckich, cho¢ 40 proc. uwaza,
Ze przynosza one wiecej pozytku Niem-
com niz Polsce.
Z powodu dyktatu oszczednosciowego
Angela Merkel ma fatalng opinie w wielu
krajach Europy, ale nie w Polsce - 63 proc.
z nas podziela niemieckie stanowisko,
ze glebokie ciecia budzetowe to jedyny
spos6b na opanowanie kryzysu. Dwie
trzecie Polakéw uwaza jednoczesnie,
ze Niemcy powinny udziela¢ pomocy
krajom w potrzebie. 58 proc. jest zdania,
ze Niemcy przyczyniaja sie do lepszej
wspotpracy w Europie, cho¢ ponad-
dwukrotnie wzrdst odsetek tych, ktérzy
sgdzg, ze Berlin zaostrza napiecia w Unii
(do 29 proc.).
M imo dobrej oceny stosunkéw dwu-
stronnych potowa Polakéw uwaza,
ze Niemcy rzadko traktujg Polske jako
réwnorzednego partnera w Unii. Trudno
sie temu dziwi¢, zwazywszy na réznice
potencjatéw miedzy oboma krajami, ale
ta ilustruje gtéwny wniosek z tegoroczne-
go Barometru: Polacy staja sie coraz bar-
dziej realistyczni i coraz mniej uprzedzeni
w swoich ocenach Niemiec. Nawet wsréd
potencjalnych wyborcéw PiS 67 proc.
respondentdéw uwaza, ze stosunki pol-
sko-niemieckie sa dobre.
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i tygodnia
Wstrzasniety i zmieszany

Grzegorz Hajdarowicz, lat 47, jest whascicielem najwiekszych opozycyjnych gazet — dziennika
,Rzeczpospolita” i tygodnika ,,Uwazam Rze”. To powinno mu zapewni¢ pozycje wptywowego
magnata medialneqo, trzesacego polska polityka. Na razie, po tzw. aferze trotylowej, trzesie sie

wydawnictwo Hajdarowicza. Dzis nie wiadomo nawet, czy to on rzadzi w firmie, czy nim rzadza.

ANNA DABROWSKA, GRZEGORZ RzECczKowsKiI

o zwolnieniu z pracy redaktora

naczelnego ,Rzeczpospolitej”

Tomasza Wréblewskiego, au-

tora tekstu o trotylu na wraku
Tupolewa — Cezarego Gmyza i kilku
redaktoréw Hajdarowicz uwaza spra-
we za zamknietg. Niestety - wydawca
ma bunt na poktadzie. Kilkudziesigciu
dziennikarzy podpisato list w obronie
Gmyza, a w komentarzach prywatnych
sajeszcze ostrzejsinizna piSmie. Nocne
spotkanie Hajdarowicza z rzecznikiem
rzadu Pawtem Grasiem, tuz przed publi-
kacja wybuchowego artykutuy, jest inter-
pretowane jako dowdéd na dwulicowo$é

wlasciciela i jego konszachty z wtadza.
A w Srodowisku sympatyzujacych z PiS
»niepokornych dziennikarzy” - jak sami
sie nazywajg - to oskarzenie najciezsze.

Publicysci ,Uwazam Rze”, ideowo do-
minujacy takze w ,,Rzeczpospolitej”, nie
bronia Wréblewskiego, bo to jednak byt
cztowiek z zewnatrz, w dodatku miekki
wobec wydawcy, ale Cezary Gmyz, nie-
ustepliwie bronigcy swojego artykutu
i tez o smoleriskim zamachu, bez wat-
pienia nalezy do ,niepokornych”.

Teraz wszyscy czekaja, kogo Hajda-
rowicz powota na nowego naczelne-
go ,Rzepy” i jak utozy swoje stosunki

POLITYIKun 5 R85 34020112012

z buntownikami. Niby jest wtascicielem
wydawnictwa, ale przeciez nie wtasci-
cielem sumien, a w ostatnich latach
w Presspublice skupila sie wyjatkowo
zwarta politycznie grupa autoréw. Byli
tu przed Hajdarowiczem i moga prze-
trwaé na rynku bez niego. Wydawca ma
nad nimi taka wtadze jak Kozak, ktéry
zlapal Tatarzyna. Ale Hajdarowicz, kt6-
rywzakup ,Rzepy” zainwestowal pozy-
czone pienigdze, tez ma néz na gardle.
Chciat z wydawnictwa zrobi¢ plurali-
styczny ideowo konglomerat - stad eks-
peryment ze skrajnie lewicowym
»Przekrojem” — skupiony wokét obiek-
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tywnego, liberalnego i zorientowanego
na gospodarke dziennika ,Rzeczpospo-
lita” i caly ten pakiet za rok wprowadzié¢
na gietlde. Wybuch §ladéw trotylu roz-
walil mu ten biznesplan, a przynajmniej
poteznie uszkodzit. Teraz najwazniejsze
jest zarzadzanie kryzysem.

Co mysli prezes

W zesztym tygodniu Grzegorz Haj-
darowicz oznajmil dziennikarzom
swojego wydawnictwa, ze powoluje
peinomocnika zarzadu do spraw etyki
dziennikarskiej. — Ogtosit tez, Zze przygo-
tuje do podpisu dwa rodzaje oSwiadczeri:
dla wszystkich zakaz wypowiadania sie
na temat sytuacji w redakcjach oraz dla
dziennikarzy piszqcych o gospodarce,
ze nie bedq przyjmowac od biznesu ko-
rzysci za teksty. ByliSmy mocno zdziwieni
tg bezceremonialnoscig— méwidzienni-
karz zatrudniony w Presspublice. Pod-
czas spotkania dziennikarze ,Rzecz-
pospolitej” chcieli z kolei dowiedzieé
sie, dlaczego z artykutéw od jakiego$
czasu wypadaja zdania niewygodne,
ich zdaniem, dla wtadzy. - Na przyktad
z tekstu o pogrzebie prezydenta Kaczo-
rowskiego tajemniczo znikneto zdanie,
Ze nie pojawity si¢ na nim najwazniejsze
osoby w patistwie — méwi dziennikarz
»Rzeczpospolitej”. Inni dodaja, ze choé
ich byly naczelny nie miat szczegélnie
prawicowych pogladéw, to z punktu
widzenia biznesowego zalezato mu
na utrzymaniu konserwatywnego kur-
su ,Rzepy”. To podobno jego zastepca,
Andrzej Talaga, dobry znajomy mini-
stra Sikorskiego, chetniej tagodzit an-
tyrzadowy ton. Obowiazki redaktora
naczelnego pelni dzi§ wladnie Talaga.
Cho¢ w tek$cie Gmyza on tez maczat
palce, a potem jeszcze podgrzewal go
medialnymi wypowiedziami, to zostat
na stanowisku, a z pracy wyleciat inny
zastepcanaczelnego — Bartosz Marczuk,
ktéry akurat w kluczowym momencie
przebywat na urlopie.

Wokdtl historii tekstu Gmyza krazy
kilka opowiesci i teorii. Nasz rozmoéw-
ca twierdzi, Zze zwolnienie Gmyza bylo
przygotowane juz na poczatku paz-
dziernika. Niektérzy méwia, ze Gmyz
wiedzial o planach wobec niego. Hajda-
rowicz twierdzi jednak, ze nie ingerowat
wrelacje naczelnego z dziennikarzami,
»,bo miat do niego pelne zaufanie”.

Po co w takim razie przyleciat noca
z Barcelony, kiedy dowiedziat sie o tro-
tylowej bombie? — Nie wierze w Zaden
zamach, ale jak dostatem informacje
od Wroblewskiego, potwierdzong wedtug
niego w czterech Zrédtach, to odwrdcito
mojq rzeczywisto$c. Prositem, by tytut
byt stonowany, a tekst opierat sie tylko
na udokumentowanych faktach - méwi.

Jednak skoro sprawa wydata sie Haj-
darowiczowi tak wazna, to trudno zro-

zumie¢, dlaczego nie chciat przeczy-
tac tekstu, zanim ten zostal wystany
do druku. I dalej: po co godzine péZniej
pojechal swoim rzucajacym sie w oczy
Hummerem na Wiejska, pod mieszka-
nie Pawta Grasia? - Znamy sie z Paw-
tem od 1984 r. Uznatem, Zze musze mu
to powiedzied, bo to sprawa wielkiej wagi
—odpowiada.

Pytany o poglady polityczne, Hajda-
rowicz mowi, ze jest po prostu patriotg
izwolennikiem wolnego rynku. Z duma
przyznaje sie do rzucania w ZOMO kok-
tajlami Mototowa; byl w Radzie Politycz-
nej Konfederacji Polski Niepodlegtej,
pierwszego radykalnego ugrupowania
w polskim Sejmie, krakowskim radnym
tej partii. Ubiegat sie tez dla Konfede-
racji o mandat poselski w 1989 1. Jego
znajomy Maciej Gawlikowski twierdzi,
ze Hajdarowicz byl wsréd oséb, kté-
re mialy zosta¢ odznaczone w 2009 r.
przez Lecha Kaczynskiego Krzyzem Ka-
walerskim Polonia Restituta. Jednak
zniknat z listy, co bylto przejawem nie-
checi PiS do Hajdarowicza i odwrot-
nie, bo on przebyt podobno ewolucje
ideowaq i zblizyt sie¢ do Platformy. Wiele
razy byt widziany u Andrzeja Dlugosza,
piarowca zwigzanego z PO, w miesz-
kaniu na tytach Sejmu, gdzie spotyka-
ja sie politycy tej partii. Z Dtugoszem
znaja sie jeszcze z czasoéw krakowskie-
go podziemia.

Na kupno Presspubliki dtugo nie byto
chetnych, az nagle Hajdarowicz ogtosit,
ze za 80 mln nabyt 51 proc. udziatéw
brytyjskiej spéikiijest chetny na udzia-
ty Skarbu Paristwa, za ktére ostatecznie
zaptacit 55 mln zt. Jak napisata ,Gaze-
ta Wyborcza”, pienigdze na pierwsza
transakcje pozyczyt w Getin Noble
Bank, kontrolowanym przez Leszka
Czarneckiego, ktéry utrzymywat to-
warzyskie kontakty z Hajdarowiczem.
Zaudziaty Skarbu Paristwa Hajdarowicz
ma ptaci¢ w ratach do 2017 r. Czarnecki
miatna piefiku z ,Rzeczpospolity”, ktéra
powotujac sie na papiery z IPN napisa-
ta, ze wspétpracowal z SB. Czarnecki
przyznat sie do tego, a w konsekwencji
jego spotki gietdowe odnotowaty spadki,
areputacja ucierpiata. — Niektorzy twier-
dzq, ze poZyczyt Hajdarowiczowi pienig-
dze, bo wiedziat, Ze ten nie poradzi sobie
z zarzqdzaniem takim biznesem i do-
prowadzi ,Rzepe” do upadku. To bytaby
stodka zemsta miliardera — méwi jeden
z dziennikarzy.

Faktycznie, jakby szto w te strone:
zdanych dystrybucji wynika, Zze ,Rzecz-
pospolita” odnotowata najwiekszy spa-
dek sprzedazy w swoim segmencie.
W stosunku do wrzesnia ubieglego roku
poleciataw détaz o 25 proc. Drugim naj-
wiekszym spadkiem dotknieta zostata
»,Gazeta Gieldy Parkiet”, ktéra tezwydaje
Hajdarowicz.
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W albumie z rysunkami Andrzeja Li-
choty, przygotowanym na 10-lecie jego
sp6tki GREMI (i wreczonym wszystkim
pracownikom Presspubliki), napisat,
ze ,Przyszto§¢ Grupy GREMI to kon-
centracja dziatain w branzy mediéw
i nieruchomosci”. Jednak Grzegorz
Hajdarowicz zachowuje sie tak, jak-
by nie do korica rozumial, ze wkroczyt
do bermudzkiego tréjkata: media—poli-
tyka-biznes, gdzie panujg inne zasady
fizyki niz te, do ktérych sie przyzwy-
czail, krecac swoje niezliczone biznesy
i biznesiki.

Mydto i powidto

Znajomi méwia, ze Hajdarowicz wcigz
pozuje, stylizuje sie, chcialby by¢ po-
strzegany jako ekscentryk, ale tez oso-
ba wptywowa medialnie i politycznie.
Takie potaczenie miliardera Richarda
Bransona z Adamem Michnikiem. Albo
—lepszy wariant Janusza Palikota.

Jest do$¢ typowym dla polskiego
mtlodego kapitalizmu self-made ma-
nem. Kluczowe decyzje podejmuje sam,
sam tez kontroluje swe rozlegte intere-
sy. Zasobno$¢ jego portfela jest jednak
tajemnica.

Warto$¢ calej Grupy GREMI, w sktad
ktérej wchodzi szesé spétek-matek
i wielka liczba powiazanych z nimi
firm, Hajdarowicz ocenil jaki$ czas
temu na p6tmiliarda ztotych. Wrzeczy-
wisto$ci moze by¢ duzo mniej, bo war-
tos¢ kontrolowanych przez niego spétek
gieldowych ostatnio raczej spada. Jego
nazwisko nie pojawia si¢ nalistach naj-
bogatszych, cho¢ w pierwszych setkach
sa osoby, ktérych majatki szacuje sie
na 100 mln z}. W zestawieniu , 100 Naj-
bogatszych Polakéw” sporzadzanym
przeztygodnik ,Wprost” krakowski biz-
nesmen znalazt sie tylko raz, w 1995 r.
Zajal 86 pozycje, a jego majatek ocenia-
no na 100 mld 6wczesnych ztotych (czyli
10 mln z1 po denominacji).

Wyszukiwarka Krajowego Rejestru
Sadowego po wpisaniu jego nazwiska
podaje ponad 30 podmiotéw, w ktérych
dzialat w ostatnich latach badz dziata
nadal. To nie wszystko, bo Hajdarowicz
zasiada we wladzach tylko niektérych
swoich firm (najchetniej jako szef rad
nadzorczych), w reszcie ma udziaty
przez spo6iki zalezne. Lista jego bizne-
sowych zainteresowan zajetaby z pew-
no$cig kilka szpalt ,Rzeczpospolitej”.
Od hurtowej sprzedazy alkoholu, le-
kéw, przez produkcje liczarek jaj, mebli
gietych, konteneréw, tkanin przemy-
stowych, wyrob6w z drutu, po budowe
mieszkani, morskie roboty gtebinowe,
prowadzenie pensjonatu w Tatrach,
wszelkiego rodzaju ustugi finansowe,
w tym handel dtugami, produkcje fil-
moéw i wydawanie prasy. Wiekszos§é
znich masiedziby w Krakowie, znacz- p
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it tygodnia

P na czes$é dziatata badz nadal dziata
pod skrzydtami Grupy GREMI. 10 lat
temu produkowat chipy, ktére do dzis
sa wykorzystywane w kartach do gloso-
wania w Sejmie i Senacie. W jubileuszo-
wym albumie GREMI na obrazie widaé
postéw wychodzacych z Sejmu z takim
komentarzem: ,Glosuja chipy sterowane
z Krakowa, wiec jedziemy na urlop”.

Wzloty i upadki

Hajdarowiczkieruje sie w biznesie sta-
ra zasada - tanio kupi¢, drogo sprzedac.
A precyzyjniej — wyszukac¢ firme z po-
waznymi klopotami, czesto na skraju
upadku, ktéra mimo to ma pewien po-
tencjatl, bo np. posiada atrakcyjnie poto-
zone nieruchomosci albo jakis fragment
jej dziatalno$ci dobrze rokuje. Hajdaro-
wicz biura i magazyny remontuje, ludzi
zwalnia, ale rak do pracy zostawia tyle,
ile trzeba do utrzymania firmy. I ani
pary wiecej. Ale robi to na tyle dobrze,
ze nawet matopolska Solidarno$é nie
powie o nim ztego stowa. Gdy zaktad
staje na nogi, sprzedaje go innemu in-
westorowi, a nieruchomosci przenosi
do swoich spétek.

Przyklad pierwszy z brzegu - Wytwor-
nia Sprzetu Komunikacyjnego Krakéw.
Panistwowa firma przejeta w 2000 r.
przez Hajdarowicza, po sze$ciu latach
przeszta w rece inwestora branzowego
i dziata do dzi$. On za$ zostawit sobie
kilka hektar6w zabudowanych biura-
mi, halami i magazynami w §cistym
centrum miasta. Dzi§ mie$ci si¢ tam
m.in. kwatera gtéwna catej Grupy GRE-
MI. Takich ruchéw Hajdarowicz wy-
konal znacznie wiecej i cho¢ zaczynat
powazny biznes od hurtowego handlu
lekami (sprzedawat m.in. preparaty Tot-
py i znany antybiotyk Klacid), to na ta-
kiej dziatalnosci, ktérg nazywarestruk-
turyzacja, zbudowal swoja finansowa
sile. W samym tylko Krakowie jego firma
oferuje na sprzedaz atrakcyjnie potozo-
ne dziatki o powierzchni 20 ha.

Sporo hektaréw (niektérzy méwia
020 km kw.) Hajdarowicz ma tez w Bra-
zylii, gdzie chce zbudowac¢ park tech-
nologiczny i kompleks wypoczynkowy.
Nad zatoka Formosa kupil plantacje
palm kokosowych. JeZdzi tam najchet-
niej jesienia, by uciec przed polskimi
szarugami i naladowa¢ akumulatory,
uprawiajac kitesurfing.

By dobrze pilnowaé swoich bizne-
sow, do zarzadow i rad nadzorczych
chetnie deleguje czlonké6w najblizszej
rodziny. I tak drugg zone Hajdarowicza
Dorote (z wyksztalcenia filologa) moz-
na znalez¢ we wtadzach 23 nalezacych
do niego spétek, w tym Presspubliki.
Dorota Hajdarowicz jest takze udzia-
lowcem niektérych z nich. Aktywna jest
réwniez matka, Zofia Hajdarowicz, eko-
nomistka po Politechnice Szczecinskiej,

ktéra regularnie pojawia sie w sktadzie
rad nadzorczych spétek nalezacych
do syna. Wkilku z nich odnaleZé mozna
réwniez ojca Grzegorza Hajdarowicza,
Kazimierza, bytego prezesa PKS w Kra-
kowie i Warszawie.

Zasade tanio kupi¢, drogo sprzedac
Hajdarowicz stara si¢ realizowac takze
narynkumedialnym. Tyle Ze narazie ta-
two przychodzi mu jedynie kupowanie.
»Przekr6j” wzialza 3 mln zt, ,Sukces” do-
stat w pakiecie za darmo, ,Rzeczpospo-
lita” wraz z ,Uwazam Rze”, ,Parkietem”
i ,Zyciem Warszawy” (juz zlikwidowa-
nym) kupit czeSciowo na kredyt, czeScio-
wo naraty, wsumieza 135mln zt. Za bez-
cen przejat wydawanie polskiej edycji
magazynu ekonomicznego ,Bloomberg
Businesweek”. Ale narynku mediéw eko-
nomicznych jest duza konkurencja, a kil-
ka specjalistycznych pism ledwo zipie.

Wyglada na to, ze tym razem, wbrew
zasadzie, drogo kupil, a moze tanio
sprzeda¢. Gdy jesienia 2009 r. przejmo-
wat ,Przekréj”, tygodnik rozchodzit sie
w nakladzie nieco ponad 50 tys. egz.,
anowy wtasciciel zapowiadal, ze w krot-
kim czasie sprzedaz osiaggnie poziom
150-180 tys. egz. Ale zamiast rosna¢,
spadala. Dzi§ wynosi 20 tys. egz.inic nie
zapowiada, by trend sie odwrdcit. — Haj-
darowicz zarzngt, Przekrdj” —takie gltosy
sg powszechne nie tylko w Srodowisku
dziennikarskim.

Jego byly wspétpracownik moéwi
o problemach Hajdarowicza wrelacjach
z podwladnymi. - Szybko nudzi si¢ ludz-
mi, nawet gdy wczesniej na nich stawia.
Czasem nie potrafi wtasciwie wykorzystac
ich potencjatu, bo bierze fachowcdéw, ale
obsadza nimi niewtasciwe stanowiska.

— Grzesiek uwaza, Ze sam wszystko wie
najlepiej, i dlatego otacza sig potakiwa-
czami. Nie ma wokdt niego nikogo, kto
by mu powiedziat: facet nie rob tak, zrob
inaczej. A nawet gdyby ktos taki byt, dtugo
by nie popracowat, bo Hajdarowicz by go
wylat-twierdzi znany krakowski dzien-
nikarz, ktéry koleguje sie z nim od lat.

—Absolutnie zapatrzony w siebie, z wy-
bujatym ego, typ celebryty. Lubi, gdy sie
o nim pisze, a jak jeszcze do tekstu redak-
cja dotqczy jego zdjecia, jest megaszcze-
Sliwy — potwierdza jeden z niedawnych
redaktoréw ,Przekroju”. Do tego czasa-
mi brakuje mu wyczucia. Dziennikarz
»Rzeczpospolitej” wspomina, jak wszy-
scy w redakcji przecierali oczy ze zdzi-
wienia, gdy uémiechniety prezes na ko-
rytarzu redakcji fotografowal sie na tle
logo gazety: - Wtym samym dniu zwolnit
z firmy mnostwo ludzi.

Niepowodzenia na polu wydawni-
czym Hajdarowicz musi przetykac
nazmiane z porazkamiw branzy filmo-
wej. Chod i tu plany ma mocarstwowe
- ponoc¢ chce wyprodukowaé film, ktéry
za dwa lata siegnie po Oscara. Na razie
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sie na to nie zanosi. Dotychczasowe
produkcje, w ktérych bral udziat jako
wspétproducent, nie zdobyly widzéw,
a premiera najnowszej — ,Imperium
zbrodnidla opornych”, wktérym zreszta
sam ma wystapi¢ u boku Gary’ego Old-
mana, Harveya Keitela, Borysa Szyca
i Weroniki Rosati - op6Znia sie.

Dworkowe klimaty

Swoim medialnym miniimperium
najchetniej dowodzi z podkrakowskich
Karniowic, gdzie kilka lat temu kupit
XVII-wieczny dwor. Z tabletem, ktéry
nazwat Brigitte, nie rozstaje si¢ nawet
w t6zku. — Kiedys mi powiedziat, ze ma
w zwyczaju zgooglowac kazdego, z kim
spotyka sie po raz pierwszy —moéwi dzien-
nikarka jednej z ogélnopolskich gazet.

Obok dworu stoi malownicza kaplicz-
ka. Rok temu zaprosit ekipe ,Dzieti Do-
bry TVN”, ktéra przedstawita go jako po-
tomkarodziny szlacheckiej. Tradycyjnie
trzymajac rece w kieszeniach spodni,
oprowadzat dziennikarke TVN po po-
siadlosci, opowiadajac miedzy innymi
otym, jakie skarbykryje zabytek: - Znaj-
dujq sie w niej relikwie Sw. Wincentego
i Sw. Grzegorza. Ale nie moje. Takie dos¢
duze kawatki piszczeli. Majqg specjalne
bulle papieskie, wiec na pewno sq ory-
ginalne. W swoim gabinecie w Presspu-
blice powiesil namalowany w tym roku
przez stynnego artyste Edwarda Dwur-
nika obraz: on ze swoja Zong na scho-
dach dworku, a przed nimi ttum ludzi.

Raz do roku, w rocznice zalozenia
GREMI, Hajdarowicz urzadza bale
dla znajomych. — Bywa okoto 200 0séb.
Wszyscy koniecznie w przebraniu. Epo-
ke, z ktorej majg pochodzic stroje, wybiera
sam Hajdarowicz — méwi jeden ze sta-
tych uczestnikéw imprez. Do Karniowic
zjezdzaja woéwczas znani politycy, gtéw-
nie dziatacze PO, m.in. byly minister
obrony Bogdan Klich, a takze aktorzy
(np. Tomasz Karolak) oraz ludzie me-
diéw. Statym go$ciem jest tez ks. Kazi-
mierz Sowa z TVN. Dworkowych imprez
jest zresztg wiecej, podczas nich Hajda-
rowicz chetnie siega po saksofon. - Gra,
a reszta musi stuchaé. Wyglada to dos¢
dziwnie, nawet troche zenujgco — méwi
nasz rozmoéwca.

Na ostatniej stronie albumu doku-
mentujgcego biznesowe sukcesy Hajda-
rowicza rysownik namalowat orta, tego
zlogo ,Rzeczpospolitej”, ktéremu mata
postac przypina na piersi plakietke GRE-
MI. Jedna z postaci na rysunku instru-
uje: ,Zrdbcie tak, zeby byto do twarzy”.
Ale narazie Hajdarowiczowiz mediami
nie za bardzo jest do twarzy. Je$li ma ja-
ki$ genialny plan na sukces, to musi go
gleboko ukrywac. Po aferze trotylowej
wydaje sie (parafrazujac Jamesa Bonda)
i wstrzadniety, i zmieszany.

AnNA DaBrowska, GRzEGORZ RzECZKOWSKI
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SWIAT NA WYCIAGNIECIE REKI
DZIEKI LOGISTYCE

UPS pomoze Ci czerpac korzysci z obecnosci na $wiatowych rynkach, niezaleznie od tego gdzie
sie znajdujesz. Dzieki nam zyskasz tatwy dostep do konsumentéw oraz bedziesz mogt zarzadzac
tancuchem dostaw. UPS to najlepszy wybor dla tych, ktérzy chca wykorzysta¢ mozliwosci
ptynace z globalnej gospodarki.

1) WEJDZ NA SWIATOWE RYNKI i wychodzace paczki, jak i fracht, najwazniejsze, posiadamy

UPS posiada jedna z najwiekszych dzieki czemu Twoja firma moze technologie, ktdra usprawni

flot lotniczych, ktéra dociera do szybko reagowac na zmieniajgce Twoje odprawy. Dzieki naszym
ponad 220 krajéw. Dzieki temu Twoi  sie potrzeby klientéw. UPS daje mobilnym rozwigzaniom, mozemy
dostawcy maja Cie na wyciagniecie  Ci nawet mozliwos¢ wysytania Ci pomdc zredukowac opéznienia
reki, a Ty bez problemu mozesz i $ledzenia Twojej przesytki przy odprawie do 56 %. Logistyka
dotrze¢ do swoich konsumentdw. w telefonie komérkowym. otworzy Ci nowe mozliwosci na
2) MONITORUJ WEASNY 3) USPRAWNI) ODPRAWE CELNA $wiatowych rynkach. UPS pomoze
LANCUCH DOSTAW UPS jest jednym z najwiekszych Ci je wykorzysta¢, nawet, jesli
Technologia UPS pozwala Ci posrednikdw celnych na Swiecie. dopiero zaczynasz.

kontrolowac¢ zardwno przychodzagce  Mamy doswiadczenie, a co

(=3

Dowiedz sig, co jeszcze mozesz zyskac dzieki logistyce ups.com/nowalogistyka lub zeskanuj kod QR -. iy

WE QLOGISTICS

Kup ksigzke
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Stato sie

Beata Z., dzieciobdjczyni
z Hipolitowa, podczas wizji
lokalnej powiedziata do swojej
matki: A czego mama pfacze,
jak to juz sie stato?

EpyTA GIETKA
JCIEC Beaty, lat 74, nie

wstaje z tapczanu, a telewi-
zor od 27 pazdziernika dozuje
mu - jakby w trosce o jego ast-
me - sekrety corki. Poczatkowo patrzyt
nawypikslowang Beate, a policja méwi-
la, ze przyznala sie do powicia w czerw-
cu, zawineta wkocykizakopata w ogréd-
ku. W nocy odgrzebata jg, bo to byta
dziewczynka, i zaniosta do szopy psu
rasy haski, ktéry dziecko zjadt. Ojciec
krzyczat do telewizora: Chcesz sie wy-
migac? Nie ma ciala, nie ma kary!
Pies zostal zabrany do przebadania,
a drugiego dnia ojciec patrzyt w telewi-
zor, jak prowadza Beate do stodoty, gdzie
znaleziono szczatki tej dziewczynki
ijeszcze jednego niemowlecia. Nastep-
nego dnia doszto dwoje na strychu domu.
Ulozone w tekturowych pudetkach. Juz
nie szczatki, tylko materiat biologiczny.
Pigtego, urodzonego we wrzesniu 2008 .,
szukano wbajorku przeciwpozarowym.
Gdy pokazywali, jak strazacy wypompo-
wujg wode, dokonujgc penetracji dna,
ojciec grozit Beacie, ze wciggnatby ja
w to bajoro. Zabezpieczyli mase btotna,
w tym kamien owiniety sznurkiem iki$é
szmat. Ustalono, ze Beata Z., lat 41, za-
mordowala dwie dziewczynkii czterech
chtopcéw. On, ojciec, pyta: gdzie sz6ste?

MATKA Beaty siedzi przy stole w kuch-
ni we wsi W. pod Piszem i przebiera pal-
cami po rézancu, a miedzy zdrowaskami
za te zmarnowane dzieciny tyka garscie
tabletek na uspokojenie. I tak bedzie juz
do konica jej dni. Niech te §ciany zaswiad-
cz3, ze jest bardzo praktykujaca. Ze Scian
w kuchni patrzy: Czestochowska, Jezus
na krzyzu, Jezus na Ostatniej Wieczerzy,
Jan Pawel, w rogu gipsowa Matka Boska
w niebieskiej sukience.

Niech ludzie powiedzg, ze byta na wy-
cieczce parafialnej w Niepokalanowie i Li-
cheniu. Siodemke urodzita, wszystkie
chrzczone, bierzmowane i wychowane
na uczuciu. Cho¢ w domu byty tylko dwie
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izby i ktadli sie do snu jak §ledzie, zadnego
nie zgladzita. A jak rozpaczata po swoim
trzyletnim, ktére zmarlo na zapalenie
opon mézgowych? Jak ciezko pracowali,
maz w robotach drogowych, rzadko pija-
cy, ona sprzgtaczka.

Beata byla piata w kolejnosci. Jak ja
okresli¢? W dziecinistwie taka niedotezna.
Bezwolna. Mocna wagarowiczka. Skon-
czone siedem klas. Zadne inne sie nie
wykoleilto, pokoniczyly szkoty zawodowe
ipozaktadaty rodziny. Czy ksigdz jej, matki
Beaty, nie potepi? Bedzie u meza z komu-
nig w pierwszy pigtek, to wyda werdykt.

Sledczy méwili matce, ze Beata dzia-
tata brutalnie. Czekata, az wyjdzie z niej
lozysko i tym tozyskiem dusita te dzieci.
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Nie podwigzywata im nawet pepowiny,
bo chodzilo jej o wykrwawienie. Tak ode-
bra¢ od siebie i udusi¢? Musiata tatwo ro-
dzié, chlup i wyskoczyto, skoro miata site
na te likwidacje. Albo kto§ byt do pomocy?

Matka stala na podworku, jak z piwni-
cy wstodole wypompowali trzy strazac-
kie wozy wody i odlowili te dzieciatka.
Zemdlata. A Beata: Czego, mamo, pla-
czesz, jak to sie juz stato? Zapalita papie-
rosaiposzta bez skruchy, a jej krwawitly
wnetrzno$ci. Jak ona zyta na tym cmen-
tarzu? Czy ona miata jaka$ psychike?
Jadla, gotowatla, ktadtla sie spac. Nie sty-
szala, zeby jej w uszach ptakaty?

Matka gonita, gdy Beata w wieku lat
18 zapoznala sie ze swoim bliskim wu-
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