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Polska przybiera
na wadze

qudowi Morawieckiego niewiele sie udaje.

W portalu wPolityce.pl Michat Karnowski informuje,
ze mimo ktéd rzucanych pod nogi polskiemu rzagdowi uda-
to sie stanac na czele zbudowanej przez siebie proukrain-
skiej koalicji i w ten sposéb ,nie pozwoli¢ poteznym Niem-
com, Wtochom i Francji na zdrade wolnego narodu”. Rzad
dokonat tego ,raz prosba, raz twardym stowem, najczesciej
wtasnym czynem”, zdradza kulisy operacji Karnowski. Nie
wiadomo, o jakie stowa i czyny chodzi, w kazdym razie
zdrajcy zmiekli i zamiast w dalszym ciagu zdradzac Ukra-
ine, udali sie do Kijowa, zeby zdradzi¢ Rosje.

Premier jest tak staby, ze nie udaje mu sie od-

woftac ministra sprawiedliwosci oskarzajacego
go o zdrade polskich intereséw. Jego ministrowi nie
udato sie odwotac nawet naczelniczki poczty w Pa-
canowie, ktdra okazata sie dla tego ministra za silna,
i ostatecznie to jego odwotano.
Morawiecki przyznat, ze nie udat mu sie Polski tad.
Obalit w ten sposéb krzywdzace oskarzenia, ze umie
tylko ktamac. Udato mu sie za to zrealizowac posiada-
ne uprawnienia do akgji banku Santander, ktérego byt

prezesem. Niestety, pieniedzy uzyskanych ze spienie- — AR T 0, ze Macron, Scholz i Draghi nie zaproponowali pol-
zenia tych uprawnien nie udato mu sie wpisa¢ do oswiad- ” skiemu prezydentowi i premierowi wspoélnej wizyty
czenia majatkowego. w Kijowie, zdaniem Karnowskiego $wiadczy o niezwykle
Do udanych przedsiewzie¢ Morawieckiego nalezy przekaza- silnej miedzynarodowej pozycji Polski. Zachéd jest przera-
nie karetki szpitalowi w Olkuszu, co - jak wyjasnit - jest wyni- zony, ze pod rzadami PiS Polska ,zaczeta znaczy¢ i wazy¢
kiem zobowigzania rzadu, aby ,jak najwiecej sSrodkéw przezna- zbyt wiele”, dlatego bojac sie, zeby Polska jeszcze bardziej
czac na stuzbe zdrowia” Jesli rzad péjdzie za ciosem i gtebiej nie przybrata na wadze, Macron, Scholz i Draghi pomineli
siegnie do naszych kieszeni, moze starczy na jeszcze jedna ka- Dude i Morawieckiego. Co zresztg nic nie dato, bo Mora-
retke. Gdyby nie starczyto, rzad podejmie decyzje o symbolicz- wiecki zapewnia, ze waga i znaczenie Polski i tak syste-
nym przekazywaniu innym szpitalom tej samej karetki; tak zeby matycznie rosng. Kto wie, czy Polska pod rzadami Zjed-
przed wyborami kazdy szpital w Polsce miat od premiera chociaz noczonej Prawicy nie stanie sie w koricu panstwem o tak
jedna karetke. Rzad nie wyklucza takze przekazywania ze szpi- » duzej wadze i znaczeniu, ze Morawieckiego i Dudy nikt
tala do szpitala jakiego$ symbolicznego lekarza i pielegniarki. « nie bedzie nigdzie zapraszat, bo sie bedzie bat.
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Wioska Sw. Mikotaja

Rovaniemi

R}\ arktyczne zoo Rauna Park

Y Iso-Syote @5

Laponia i Sw. Mikotaj

Jedynainiepowtarzalna okazja do spotkania ze $w.
Mikotajem doktadnie w Mikotajki. Do tego zaprzegi
reniferéw, zorza polarnai o$niezone krajobrazy

® Laponii.

. Program wycieczki: Dz.1Przelot do Oulu i zwiedzanie
¢ miasta. Przejazd do Iso-Sydte. Dz. 2 Iso-Syote. Czas
2% wolny na relaks lub zimowe aktywnosci na wycieczkach
fakultatywnych: skutery $niezne i psie zaprzegi. Dz. 3
® |so-Syote- Rovaniemi. Wizyta w Ranua WildLife Park

4 i czas wolny w Rovaniemi. Dz. 4 Wizyta w wiosce $w.
Mikotaja, Muzeum Arktyczne i zaprzegi reniferéw. Dz. 5
Transfer na lotnisko i powrdt do Polski.
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Rejs wzdtuz wybrzeza Chorwacji ze
SplItU dO DUbI"OWﬂil(G Petna przygdéd podréz do jednego z najbardziej fascynujqcych

i . . . L i i tetnigcych zyciem miast na swiecie.
Poptyn w niezapomniany rejs po najpiekniejszych chorwackich

wyspach, zobacz Spliti Dubrownik oraz wykqgp sie w krystalicznie Program wycieczki: Dz.1Wylot do Nowego Jorku, USA. Dz. 2
czystych wodach Adriatyku. New York, Brooklyn Heights, Wall Street, Ground Zero i Most
Brooklyaski. Dz.3 New York, Uptown z Upper West Side, Muzeum
Historii Naturalnej, Central Parki Muzeum Guggenheima. Dz. 4
New York, Downtown z Flatiron Building, Greenwich Village, SoHo,
Little Italy (Mate Wtochy) i Chinatown (Dzielnica ChiAska). Dz. 5
New York, Midtown z Empire State Building, Rockefeller Center,
Fifth Avenue i wycieczka po porcie. Dz.6 New York. Czas wolny

i powrét do domu. Dz. 7 Przylot do Warszawy.

Program wycieczki: Dz.1Wylot zWarszawy do Splitu. Rejs na Hvar.
Dz.2 Hvar. Park Narodowy Mljet. Dz. 3 Rejs do Dubrownika
i zwiedzanie Starego Miasta, wpisanego na liste UNESCO. Dz. 4
Rejs z Dubrownika do miasta Trstenik. Przystanek na kqpiel przy
wyspach Elafiti. Dz. 5 Trstenik — Korcula. Dz.6 Korcula - Brac. Pucisca
- urokliwe portowe miasteczko. Dz.7 Brac - Split. Spacer po miescie
i Patac Dioklecjana. Dz. 8 Split. Powrdét do domu.

7 dni | Wyloty zWarszawy
S dni| Wloty z Warszows 17/08 2022,03/05,04/102023 | od 5.9 Q'S = 02/09, 24/11 2022, 28/04, 13/10 2023 | o 6998 )~

Warszawa, ul. Marszatkowska 74 | Katowice, Silesia City Center, ul. Chorzowska 107
Kod reklamy: PL25

Cena zawiera: BILETY WSTEPOW, opieke polskiego pilota, przeloty rejsowe, zakwaterowanie w pokojach 2-os.,
wyzywienie i transport zgodnie 2z crogiiniem, ubezpieczenie podstawowe.
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Zachodu?

R

Zmierzc

tukasz Lipinski

dy czytamy doniesienia o wojnie w Ukrainie, nawet

autorstwa szacownych ekspertéw, tatwo zgtupiec.

Z grubsza podobna liczba specjalistéw przekonuje,

ze Rosja te wojne przegrywa z kretesem; inni argu-
mentuja, ze wygrywa. Optymisci (w tym Michat Fiszer nas. 11)
podkreslaja, ze pierwotne plany Wiadimira Putina, czyli szybka
kampania zakoriczona zdobyciem Kijowa i zainstalowaniem tam
prokremlowskiego rzadu, legty w gruzach. Rosyjskie wojska za-
kopaty sie w Donbasie i zamiast wielkiego kotta, w ktérym miaty
zamknac i zniszczy¢ trzon ukrainskiej armii, stojg w miejscu lub
posuwaja sie w z6twim tempie. Armia rosyjska poniosta ogromne
straty, przez co jej dalsza ekspansja na paristwa battyckie czy Polske
bedzie dtugo niemozliwa. Z kolei Zachéd - z trudem, bo z trudem
- utrzymuje jednos¢, rozszerza sankcje i wysyta coraz wiecej coraz
ciezszej broni na Ukraine.

Realisci podkreslaja, ze Rosja nie musi zdoby¢ Kijowa, zeby
zrobi¢ swoje. Putinowi zalezy na tym, zeby pozyskac¢ jak najwiecej
ukrainskiego terytorium i zniszczy¢ jak najwiecej infrastruktury,
by uczyni¢ to panstwo niezdolnym do funkcjonowania. Rosyjskie
wojska powoli, ale posuwaja sie naprzéd na wschodzie Ukrainy.
Korzystaja z przewagi artyleryjskiej — jak przyznajg sami Ukraificy
- wynoszacej obecnie 10:1, systematycznie zasypuja ogniem kolej-
ne kwadraty i potem zajmuja spalong ziemie (o tym, jak wyglada
z bliska sytuacja przy froncie, pisze Pawet Reszka na s. 52). Jak pod-
szeptuja pesymisci, jednos¢ Zachodu peka, w zapewnienia o popar-
ciu Ukrainy na dtuzsza mete nie mozna wierzy¢, predzej czy pdzniej
europejskie stolice beda chciaty zmusi¢ prezydenta Zetenskiego
do niekorzystnego pokoju i wréci¢ do jakiegos business as usual
z Rosjg, pewnie juz w nowej formie.

Cate zamieszanie oznacza, ze konflikt jest w punkcie, w ktérym
trudno przepowiedzie¢, jak sie rozstrzygnie. W jednym eksperci sg
zaskakujaco zgodni - ostrzegaja, ze powinni$my sie przygotowac
nawet nie na miesiace, ale na lata mniej lub bardziej goracej wojny.
Tym bardziej warto sie wiec zastanowi¢, jak my jako Zachéd mamy
odpowiadac na agresje Rosji i czym w ogole ten Zachdd dzisiaj
jest. Z globalnej perspektywy wiele krajéw Azji, Afryki czy Ameryki
tacinskiej patrzy bowiem neutralnie na konflikt w Ukrainie jako
Lnie naszg wojne”, niektdére panstwa spogladaja zas na Moskwe
z tradycyjng sympatia. Putin spotkat sie wirtualnie z przywédcami
Brazylii, Indii, Chin i RPA, ktérym rosyjskie zbrodnie nie przeszkadza-
ja, prébuje budowac dla siebie nowe sojusze i rynki zbytu dla ropy
i gazu. Czy mamy do czynienia ze ,zmierzchem Zachodu’, przepo-
wiadanym juz przed stuleciem przez filozofa Oswalda Spenglera
(w 1922 r. wydat drugi tom stynnej ksiagzki pod tym tytutem)?

raje Zachodu prébuja odpowiedzie¢ na te wyzwania na trzech

kolejnych szczytach: za nami spotkania przywédcéw Unii Euro-
pejskiej w Brukseli, grupy G7 w bawarskim zamku Elmau, trwa szczyt
NATO w Madrycie (pisze o nim Marek Swierczyriski na s. 18). Szczyt
Unii podjat historyczna decyzje o przyznaniu Ukrainie (i przy okazji
Motdawii) statusu kandydata do wspdlnoty, co jeszcze niedawno
wydawato sie niemozliwe. Przed Kijowem lata negocjacji o dosto-
sowywaniu prawa i instytucji do europejskich norm, ale pierwszy
istotny krok zostat juz uczyniony. Grupa G7 zakazata importu ro-
syjskiego ztota, ogtosita tez wielki globalny program inwestycyjny
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Kup ksigzke

wart 600 mld dol., ktéry ma zréwnowazyc rosyjskie i chirskie
inwestycje w panstwach rozwijajacych sie. Do Bawarii zaproszono
przedstawicieli Senegalu, RPA, Indii, Indonezji i Argentyny w nadziei
na wciggniecie tych krajéw do zachodniej koalicji. Szczyt NATO ma
ogtosi¢ nowa koncepcje strategiczng aliansu, ktéry przesuwa sie
zndw w strone sojuszu obronnego przeciwko rosyjskiemu zagroze-
niu, jak w czasach zimnej wojny (rozmawiamy o tym z Piotrem tuka-
siewiczem w podkascie ,Temat tygodnia” na Polityka.pl).

Zacho6d zmaga sie z calq serig zagrozen (jakby katastrofa klima-
tyczna, pandemia Covid-19 czy kryzys migracyjny to byto mato).
Wojna w Ukrainie to kolejne problemy, a sankcje maja koszt: w gére
idg ceny paliw i ogrzewania, rosnie inflacja. W efekcie przywddcy nie
majg tatwego zycia: prezydent USA Joe Biden boryka sie z niskimi
sondazami, a jego partia zapewne przegra listopadowe wybory
do Kongresu. We Francji Emmanuel Macron zostat wprawdzie
na druga kadencje, ale nie udato mu sie utrzymac wiekszosci w par-
lamencie, problemy ma tez Olaf Scholz w Niemczech - jego partia
przegrata w dwéch landach. Z sondazy wynika, ze coraz wiecej wy-
borcéw na zachodzie Europy domaga sie pokoju za wszelka cene.

Panstwa Zachodu czekaja wiec trzy arcytrudne zadania naraz:
utrzymanie krajowego poparcia dla walczacej Ukrainy, zbudowanie
miedzynarodowych sojuszy oraz ekonomiczne utrzymanie gtowy
nad woda, przy jednoczesnym statym sankcyjnym nacisku na Rosje.
A jednoczesnie trzeba wciaz pomagac Ukrainie militarnie i przygo-
towywac sie na odbudowe tego kraju po wojnie (lub przynajmniej
formalnym lub faktycznym zawieszeniu broni).

dzie w tym wszystkim miejsce Polski? Mozemy czuc sie zawie-

dzeni niewystarczajacym zaangazowaniem naszych sojusznikéw
lub tym, ze nie do korica rozumieja nasze obawy. Szczyt NATO wbrew
naszym oczekiwaniom nie zadeklaruje budowy statych baz w Polsce,
czy sprowadzenia na wschodnia flanke catych brygad czy dywizji. Ale
kierunek na wzmocnienie jest wyrazny. W zaledwie cztery miesiace,
jakie minety od wybuchu wojny, przybyto do nas dwa razy wiecej
wojsk USA, niz byto jeszcze w styczniu. Dlatego zamiast sie obrazac
czy atakowac naszych sojusznikéw (jak politycy PiS, z Jarostawem Ka-
czynskim i Mateuszem Morawieckim na czele), zamiast snu¢ niemoz-
liwe wizje jakiego$ regionalnego NATO-bis z Rumunig, Ukraing i Tur-
Cja, powinnismy cierpliwie przekonywa¢ do naszych argumentow.
Zwhaszcza ze rosyjska agresja juz przyznata nam racje, a wielkie zaan-
gazowanie polskiego spoteczenstwa w pomoc dla uchodzcéw z Ukra-
iny przyniosto nam szacunek na catym swiecie. Powinnismy wreszcie
powrdci¢ do Zachodu takze w kluczowej kwestii wartosci — zamiast
liczy¢ na to, ze w warunkach wojny nasi sojusznicy przymkna oko
na tamanie zasad demokracji i praworzadnosci czy budowanie soju-
szy z proputinowskimi populistami. Powinnismy wykorzystac¢ okazje,
zeby cofnac sie z tej Sciezki. Bo Zachdd - jak czesto przypomina Joe
Biden - to nie jest wspolnota wynikajaca z geografii. Zeby wciggnad
Ukraine do tego klubu, musimy sami w nim pozostac.

Jan Koza

JAROStAW K
ODCHODD <
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Sam sie zwolnit
i namascit , wice”

arostaw Kaczynski pozegnat sie z funkcja wicepremiera na swo-

ich warunkach. Jeszcze 14 czerwca nie chciat odpowiedzie¢

na pytania dziennikarzy o to, kiedy odejdzie z rzadu, i apelo-
wat o cierpliwo$¢. Dzien pdzniej ztozyt dymisje - ktdrg prezydent
przyjat 18 czerwca - ale wiadomos¢ ta nie zostata upubliczniona
az do 21 czerwca, gdy bladym switem ukazata sie depesza PAP
zwypowiedzig prezesa PiS. ,Nie jestem juz w rzadzie; premier Ma-
teusz Morawiecki oraz — z tego co wiem - prezydent Andrzej Duda
przyjeli moja rezygnacje” — powiedziat Kaczynski. Wszystko razem
wygladato tak, jakby lider obozu wtadzy koniecznie chciat pokaza¢,
ze odwotat sie sam; gest niepotrzebny o tyle, ze nikt nie twierdzit,
ze byto inaczej.

Kaczynski swoje odejscie zapowiadat juz dawno. Praca w rza-
dzie odciggata go od jego zajecia podstawowego, czyli dogladania
partii. Struktury gnusniaty, w czym prezes widziat zagrozenie dla
sukcesu w kolejnej kampanii o parlament. Teraz bedzie spedzat czas
na przemian w gabinecie na Nowogrodzkiej i na objezdzie kraju,
spotykajac sie ze zwolennikami PiS i partyjnym aktywem. Przesta-
nie by¢ uczestnikiem prac rzadu, a stanie sie jego recenzentem;
najwazniejsze polityczne decyzje beda zapadaty w prezydium ko-
mitetu politycznego (tzw. PKP) w siedzibie partii.

rzadzie zastapi Kaczynskiego Mariusz Btaszczak, ktéry

do tytutu wiceprezesa partii i ministra obrony dotozyt funkcje
wicepremiera i szefa komitetu ds. bezpieczenstwa. To do niego
maja raportowac - w ramach prac komitetu - minister spraw we-
wnetrznych Mariusz Kaminski, szef dyplomacji Zbigniew Rau oraz
minister sprawiedliwosci Zbigniew Ziobro. Na wyjatkowa pozycje
Bfaszczaka Kaczynski wskazat w rozmowie z ,Wiadomosciami”:
,Sadze tez, chociaz to nie jest jeszcze ten moment, w ktérym
moge to ogtasza¢, ze Mariusz Bfaszczak zastapi mnie pod kazdym
wzgledem, takze jezeli chodzi o wszystkie funkcje”. Pracownica
TVP Danuta Holecka nie dopytata, o jakie funkcje chodzi, wiec
bardzo szybko zaczety sie spekulacje, ze Kaczynski wskazat w ten

©PIOTR NOWAK/PAP

Prezes PiS oddelegowat sie do pracy partyjnej, wicepremierem w jego miejsce
zostat minister obrony. Zaplecze gabinetu Morawieckiego zwiekszylo sie zas
do 236 postow za cene jednego rzadowego fotela.

osobliwy sposéb nastepnego prezesa PiS. — Kaczynski uwielbia
takie gierki. Naciska guzik i sprawdza, jak zareaguja rézni politycy
PiS - co powiedza o nim, co o Bfaszczaku. Niewykluczone, ze teraz
chciat ostabi¢ premiera, ale moégt tez w ten sposéb wbic klin miedzy
Btaszczaka a Beate Szydto czy Joachima Brudziriskiego. W kazdym
razie zadnej realnej dyskusji o sukcesji nie ma - uwaza rozméwca
POLITYKI z otoczenia prezesa.

Wczerwcowej rekonstrukgji na ministra konstytucyjnego awan-
sowat Zbigniew Hoffmann, zastepca szefa Kancelarii Premiera
i sekretarz komitetu ds. bezpieczenstwa. Byty wojewoda wielkopol-
ski, pracownik Kancelarii Prezydenta za czaséw Lecha Kaczyniskie-
go, a jeszcze wczesniej poznanski dziatacz Porozumienia Centrum.
Kaczynski od lat go wysoko ceni — mimo dwéch kampanijnych
porazek (Hoffmann nie wszedt do Sejmu z poznaniskiej listy w la-
tach 2011 2015) oddat mu ,jedynke” na liscie koninskiej w 2019r.,
co umozliwito debiut w parlamencie. Hoffmann w Sejmie nie za-
pisat sie niczym szczegélnym (jedna wypowiedz, zero interpelacji,
w gtosowaniach zawsze zgodnie z linig klubu), ale gdy Kaczynski
wszedt do rzadu jesienia 2020 r., to wziat ze soba wiasnie jego.
Hoffmann, jak twierdza nasi rozmdéwcy, odcigzat prezesa od pa-
pierkowej roboty i spraw organizacyjnych, podobnie jak niegdys
Przemystaw Gosiewski, gdy Kaczynski byt premierem. Jego awans
na ministra nie ucieszyt zapewne szefa Kancelarii Mariusza Dwor-
czyka; rywalizacja obu politykéw nie jest w PiS tajemnica, a Hoff-
mann bywat wymieniany jako potencjalny nastepca Dworczyka.

Stan posiadania w rzadzie obronita Partia Republikariska Adama
Bielana. Zdymisjonowanego za skandal na poczcie w Pacanowie
ministra bez teki (i wladzy) Michata Cieslaka zastgpit inny poset
Republikanéw Wtodzimierz Tomaszewski, takze byty polityk Poro-
zumienia Jarostawa Gowina.

Uktadu sit w rzadzie nie zmieni takze powrdt do administracji
centralnej Tadeusza Koscifiskiego; byty minister finanséw, ktéry
w lutym musiat odejs¢ w zwigzku z chaosem zwigzanym z wejsciem
w zycie Polskiego tadu, odnalazt sie teraz jako sekretarz stanu
w Kancelarii Premiera z do$¢ mglisto naszkicowanymi kompeten-
cjami. Ma by¢ mianowicie petnomocnikiem rzadu do spraw ,pozy-
skiwania zrédet finansowania dla przedsiewziec¢ stuzacych wzmoc-
nieniu bezpieczenstwa i obronnosci panstwa”. To jednak Btaszczak
bedzie miat realne narzedzia, by to robi¢, wiec Koscinski racze;j sie
nie bedzie przepracowywat.

N ajwieksza niespodzianka rekonstrukgji byta natomiast nomi-
nacja na ministra bez teki dla Agnieszki Scigaj, przewodnicza-
cej opozycyjnego dotychczas kota poselskiego Polskie Sprawy.

Do 22 czerwca tworzyto je czworo politykéw: Scigaj (kiedys K'15),
Andrzej Sosnierz (Porozumienie), Zbigniew Girzynski (wybrany z list
PiS) i Pawet Szramka (wczesniej K'15). Po ogtoszeniu porozumienia
z PiS Szramka wystapit z kota i stat sie niezrzeszonym postem opo-
zycyjnym, Sosnierz zostat natomiast wyrzucony z Porozumienia

za dogadanie sie z PiS. Jak styszymy, negocjacje z Polskimi Spra-
wami trwaty kilka miesiecy, a prowadzit je Morawiecki. Sojusz ten
zwieksza zaplecze rzadu do 236 postéw (228 z klubu Zjednoczonej
Prawicy, trzech zK'15, troje z Polskich Spraw oraz dwéch niezrzeszo-
nych). Na ile ten sojusz okaze sie trwaty, nie wiadomo; porozumie-
nie ze Scigaj nie obejmuje bowiem kwestii miejsc na listach wybor-
czych PiS. Politycy PiS zapowiadaja kolejne transfery — na liscie ich
zyczen jest m.in. Bogustaw Sonik z Platformy.

Nieoficjalnie styszymy tez, ze czerwcowa rekonstrukcja rzadu
nie byfa ostatnia w tej kadencji, a w przysztym roku zmiany w gabi-
necie moga by¢ dalej idace i w petni podporzadkowane juz potrze-
bom kampanii wyborczej.

WOJCIECH SZACKI

POLITYRN nriR7 337 RERE Ke7.2022


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3lxx_ebook

LUDZIE i WYDARZENIA

Brama do rad

fekt Swiezosci w wystgpieniach
E publicznych polega na tym ze: a) za-

pamigtujemy to, co byto na koncu
wystapienia; b) zapamietujemy moéwce, kto-
ry ma swiezy oddech; c) zapamietujemy to,
co jest na poczatku wystapienia - to jedno
z pytan testu online na zakonczenie kursu
Executive MBA w Collegium Humanum.
To szkota, w ktérej politycy wtadzy hurtowo
i ekspresowo zdobywaja tytut MBA, kté-
ry pozwala im zasiada¢ w radach nadzor-
czych panstwowych spoétek. Tymczasem,
jak twierdzi dr hab. prof. SGH Rafat Mréwka,
dyrektor Biura Programéw MBA: - Kilka py-
tan, z ktérymi sie zapoznatem, dotyczy wiedzy
na poziomie elementarnym i niemajgcym
wiekszego zwiqzku z tq, jakq powinno sie
zdoby¢ w programach MBA. Sq w tym zakresie
miedzynarodowe standardy, jednak te pytania
do nich nie nawiqzujq.

Profesor dodaje tez, ze prezentowany
test nie jest w stanie zweryfikowac umiejet-
nosci rozwigzywania ztozonych probleméw
menedzerskich, zastosowania zaawanso-
wanej wiedzy ekonomicznej, finansowej,
prawnej oraz bedacej kwintesencja pro-
gramoéw MBA pracy zespotowej. Natomiast

dr Tomasz Ludwicki, Dyrektor Executive MBA
na UW, asesor Association of MBAs, podkre-
$la, ze standardem do uzyskania tytutu jest
obrona pracy dyplomowej: - Na MBA na Uni-
wersytecie Warszawskim prace te liczq Srednio
ok. 140 stron i dotyczq rekomendacji strategii
dla realnie istniejqcej firmy lub nowo zaktada-
nego start-upu.

Pierwszy raz o Collegium Humanum
POLITYKA pisata na poczatku 2020 r., kie-
dy sledzilismy kariery ludzi zwigzanych
z Jackiem Sasinem, ktérych minister lokuje
w podlegtych mu spétkach. Zauwazyli-
$my, ze wielu z nich skonczyto studia MBA
w Wyzszej Szkole Menedzerskiej (WSM)
w Warszawie, ktérej rektorem przez piec lat
byt Pawet Czarnecki. W 2018 r. zatozyt
on Collegium Humanum (CH), ktére stato sie
jeszcze sprawniejszag maszynkga do robienia
dyploméw MBA dla kadr PiS. Niedawno
dyplom zdobyta tam tez stynna macherka
od kampanii wyborczych PiS Anna Plakwicz
(dyrektorka w PKO BP, zasiada w radzie
nadzorczej w spotce podlegtej PZU). Posia-
daczem tego typu dyplomu MBA jest tez
Pawet Majewski, prezes Enei, a takze Piotr
Kierzkowski, od dwoéch miesiecy dyrektor
gabinetu prezesa TVP Jacka Kurskiego.

Aby wejs¢ do rady nadzorczej spotki
Skarbu Panstwa do 2017 r., trzeba byto

© FACEBOOK

spetic jeden z warunkdéw: zdac trudny
panstwowy egzamin, by¢ radca prawnym,
adwokatem, biegtym rewidentem lub mie¢
doktorat z prawa albo ekonomii. PiS otwo-
rzyt szeroko brame do rad nadzorczych, do-
pisujac do ustawy mozliwos¢ dla tych, ktérzy
maja dyplom MBA. Jednocze$nie nie zrobio-
no nic, aby uregulowac rynek MBA, a jak sie
okazuje, dyplom dyplomowi nieréwny.

CH zdoby¢ go bardzo fatwo: najwyzej

200 godzin zaje¢ zazwyczaj online,
dwa semestry, 9 tys. zt i banalny test na ko-
niec. Czarnecki argumentowat dwa lata
temu (POLITYKA 8/20), ze CH oferuje wysoka
jakos¢ ksztatcenia przez praktykéw biznesu
i otwiera sie na studentéw z mniejszym port-
felem. W Akademii Leona Kozminskiego,
ktdra posiada m.in. prestizowa akredytacje
AMBA, trzeba sie uczy¢ co najmniej 500 go-
dzin, przez cztery semestry, a za najwyzsza
jakos$¢ ksztatcenia zaptacic¢ ponad 50 tys. zt.
Rektor Czarnecki chwali sig, Ze jest czton-
kiem prestizowego Business Graduates
Association, ale to nie to samo co akredy-
tacja. Mato kto sie w tym orientuje, a logo
Stowarzyszenia na stronie uczelni prezentu-
je sie doskonale. Za cztonkostwo wystarczy
zapfaci¢, a akredytacja to roztozony w cza-
sie, wieloetapowy proces udowodnienia,
Ze spefnia sie wysrubowane standardy.

Na poczatku tego roku rektorzy uczelni
wyzszych, w ktérych oferowane sa naj-
lepsze, wedtug niezaleznych rankingoéw,
polskie programy Executive MBA, zwracali
ministrowi Czarnkowi uwage, ze trzeba
uregulowac ten rynek. Alarmowali, ze brak
regulacji prowadzi do dewaluacji MBA. Ich
apel pozostat bez odzewu. - Teraz do spotek
trafiajq ludzie, ktérzy zdobyli dyplomy, zdajqc
te kompromitujqgco banalne testy — przy-
znaje nasz rozmoéwca z kregéw wiadzy.

Ale, jak wiadomo, PiS-owi nieszczegdlnie
zalezy na tym, aby byli to ludzie z wysoki-
mi kwalifikacjami.

ANNA DABROWSKA

Caty testna MBA w CH i wiecej o szkole w polityka.pl

Jest sie nad czym
rozwodzic

poréwnaniu z poprzednim
Narodowym Spisem Powszech-
nym az o potowe wzrosta liczba

rozwodnikéw. W 2011 r. w rubryczce roz-
wiedziony krzyzyk postawito 5 proc. Po-
lakéw. Dziesie¢ lat pdzniej juz 7,6 proc.

To najwieksza zmiana w strukturze stanu
cywilnego, jaka dokonata sie pomiedzy
spisami. W liczbach bezwzglednych ozna-
cza to, ze prawie 2 min 443 tys. Polakéw
zadeklarowato taki stan cywilny na dzien
31 marca 2021 r. Z czego prawie 1,4 min

to kobiety, ktérym trudniej ponownie wejsc
w zwigzek matzenski niz mezczyznom.

O tym, jak szybko zmienia sie spoteczne
przyzwolenie na rozwéd, najlepiej swiad-
cza dane ze spisu za rok 2002, kiedy jako
osoba rozwiedziona zadeklarowato sie
nieco ponad milion Polakéw. ,Skala zjawi-
ska przerosta nasze przewidywania. Kiedy$
byty to incydentalne przypadki, a dzi$
stato sie to de facto jednym z modeli zycia”
- powiedziat metropolita warszawski kard.
Kazimierz Nycz w jednym z ostatnio udzie-
lonych wywiadow.

danych GUS wynika, ze najczesciej

rozwodzg sie mieszkajacy w miastach,
co jest statym trendem. A ostatni spis
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pokazuje, ze na wsi mieszkato zaledwie
632 tys. ze wszystkich tych, ktérzy wska-
zali, ze sg rozwodnikami. Pod wzgledem
struktury wieku dominuja osoby po 50.
roku zycia. W wynikach nie brak para-
dokséw. Cho¢ najmniej rozwodnikéw
mieszka w wojewddztwie podkarpackim,
to jednoczesnie wzrost liczby rozwodéw
pomiedzy jednym spisem a drugim byt
tam najwiekszy. Jak podkreslaja badacze,
0s6b rozwodzacych sie jest w Polsce coraz
wiecej, czym wpisujemy sie w ogdlny trend
w Unii Europejskiej. — Przy czym w Polsce

i we Wtoszech nateZenie tego procesu jest
najnizsze i zmiany w tym zakresie zachodzq
najwolniej — zastrzega prof. Irena Kotowska,
demograf. JULL
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Panstwo stalkerem

nowany — orzekt Europejski Trybunat

Praw Cztowieka. Ten wyrok to gotowy
akt oskarzenia funkcjonariuszy wtadzy.
Fragment uzasadnienia:,Biorgc pod uwage
nagromadzenie $rodkéw podjetych przez
wiadze, mozna je okresli¢ jako strategie
majaca na celu zastraszenie (lub nawet uci-
szenie) skarzacego w zwiazku z pogladami,
ktére wyrazat w obronie rzadéw prawa i nie-
zawistosci sadow”.

Sedzia skarzyt sie na naruszenie wolno-

$ci stowa. Wielu polskich sedziéw ma sprawy

S edzia Waldemar Zurek byt szyka-

’7TYDZIENWP0LITY(E

Listy nie sg najwazniejsze

Rafat Matyja

Historyk, politolog, doktor habilitowany nauk spotecznych
u

eby skutecznie zmienia¢ Polske, najwazniej-

© MAREK LASYK/REPORTER

dyscyplinarne za wypowiedzi krytykujace
dziatania wiadzy dotyczace wymiaru spra-
wiedliwosci. Takie wystapienia uznawane
sg przez wiadze za naruszajgca godnos¢
sedziego dziatalno$¢ polityczng. A w tym
konkretnym wyroku Strasburg powiedziat:
Jprawo sedziéw do swobody wypowiedzi
w sprawach dotyczacych funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwosci moze przeksztat-
ci¢ sie w obowiagzek wypowiadania sie

w obronie rzagdéw prawa i niezawistosci
sedziowskiej, gdy te podstawowe warto-
$ci sg zagrozone”. Jesli wiec ktdérykolwiek

z polskich sedziéw zostanie dyscyplinarnie
ukarany za krytyke PiS-owskiego zamachu
na praworzadnos¢, bedzie to niezgodne

z europejska konwencja praw cztowieka,
ktéra jest czescia prawa Unii.

N atezenie szykan wobec sedziego Zurka
i jego rodziny jest bez precedensu. Try-
bunat oceniat tylko bezzasadna - jak uznat
- lustracje jego o$wiadczer majatkowych
przez CBA (nagtasniang przez prorzadowe
media i trwajacg péttora roku) i rownie
bezzasadna lustracje jego pracy sedziow-
skiej. A takze odwotanie, z naruszeniem
przepiséw, z funkgji rzecznika sadu. Ale
byto tez przeniesienie bez zgody do innego
wydziatu, utrudnianie dostepu do obstugi
sekretarskiej i pomocy asystenta, zawalanie
pracg, a nawet szykanowanie za zgtosze-
nie wypadku przy pracy. Sedzia Zurek ma
21 postepowan dyscyplinarnych. Szykany
doprowadzity do kryzysu psychicznego jego

Ca
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zone, a przesladowanie przez prorzagdowe
media wywotato fale hejtu i anonimowych
grézb karalnych wobec sedziego i jego
rodziny. Trybunat podkreslit, ze wszystkie
te szykany stosowane byly przez organy
podlegte wiadzy politycznej lub/i przez nig
obsadzone. Mozna doda¢, Ze takze prorza-
dowe media, ktére szykanowaty - i nadal
szykanuja - sedziego, w duzej mierze fi-
nansowane sg przez wiadze, stono ptacaca
za zamieszczanie w tych mediach reklam

i artykutéw sponsorowanych.

Dziatania pojedynczych funkcjonariuszy
i organéw tacza sie w akcje, ktéra mozna
okresli¢ parnstwowym stalkingiem. Kodekso-
wa definicja: ,uporczywe nekanie wzbudza-
jace uzasadnione okolicznosciami poczucie
zagrozenia, ponizenia lub udreczenia”. Moze
kiedy$ odpowiedza za nie rzecznicy dyscy-
plinarni, prezeska jego sadu i przewodnicza-
ca neoKRS Dagmara Pawetczyk-Woicka czy
minister sprawiedliwosci Zbigniew Ziobro?
W jego przypadku wchodzitoby ewentual-
nie w gre sprawstwo kierownicze.

Kiedy policja uzywata przemocy wobec
demonstrantéw, np. podczas protestéw
pod Trybunatem Przytebskiej, wiadza
(i TVP) méwity, ze powinni sie cieszy¢,
ze to nie Francja, bo tam sie tak nie cackaja.
Teraz moga powiedzie¢ sedziom: cieszcie
sie, ze nie jestescie w Turcji, bobyscie sie-
dzieli. Zawsze gdzie$ jest gorzej. Ale Polska
goni Turcje: specjalny zesp6t prokuratoréow
pracuje nad zarzutami karnymi dla sedziéw.

EWA SIEDLECKA

jak konsultacje, wystuchania publiczne czy pane-
le obywatelskie.

Najtrudniejszym zadaniem bedzie jednak zmobili-
zowanie ruchéw naprawczych w sektorze publicz-
nym. Beda one konieczne nie tylko w najtrudniejszym
obszarze opieki zdrowotnej, ale takze w obszarze
najmniejszych strat — jakim byto szkolnictwo wyzsze.

Z szg koalicja, jaka opozycja musi zawrzec
po wygranych wyborach, jest ta miedzy
rzadem i parlamentem a samorzadami, organizacjami pozarzado-
wymi, elitami sektora publicznego. A nie ta - miedzy partiami!
Jezeli po kolejnych wyborach dojdzie do przejecia wtadzy
przez dzisiejsza opozycje, podstawowa kwestig beda nie proporcje
wptywdw tworzacych ja partii, ale wtasnie zdolnos¢ dokonania od-
czuwalnej i pozytywnej zmiany. Jej dokonanie za$ bedzie niemoz-
liwe wytacznie o whasnych sitach rzadu. Nie tylko dlatego, ze Prawo
i Sprawiedliwos$¢ dokonato w znacznej mierze demontazu panstwa
i stuzby cywilnej, ze ostabito mechanizmy ustrojowe budowane
od 30 lat, zwracajac sie ku recznemu sterowaniu panstwem.
Zmiana w takich obszarach, jak edukacja, stuzba zdrowia,
transport publiczny czy kultura, nie bedzie mozliwa bez wspét-
dziatania z samorzadami - kluczowymi instytucjami sektora
publicznego, i organizacjami pozarzadowymi. To, jak istotny
jest potencjat tych ostatnich, pokazat kryzys migracyjny wiosng
2022 r. Uczynienie z tych organizacji istotnego partnera zmian
powinno by¢ powigzane z okresleniem mechanizmdéw wsparcia
- nie tylko na poziomie samorzadowym, ale takze rzagdowym.
Co wiecej, istotne sa takze takie formuty ich dowartosciowania,

il W kazdej z dziedzin kluczowe znaczenie ma wyprowa-

dzenie instytucji zram, w jakie wepchnety je rzady PiS.
Szkolnictwo wyzsze nie moze dziata¢ pod dyktando logiki ewalu-
acji szkét, tak jak medycyna nie moze by¢ oceniana przez pryzmat
rentownosci placéwek stuzby zdrowia, a transport publiczny — nisz-
czony przez procedury stuzace od lat wygaszaniu popytu. Zwiek-
szenie finansowania tego sektora to zaledwie pierwszy krok.

Podobnie jak wspdtpraca z samorzadami to nie tylko kwestia
wycofania sie z krokéw centralizujacych panstwo czy dobrego
funkcjonowania Komisji Wspdlnej, ale rozpoczecia prac nad
wzmochieniem ustrojowej roli samorzadu w sposéb, ktéry zagwa-
rantuje mu prawo weta na wypadek dziatari podobnych do tych,
jakie prowadzi PiS od siedmiu lat.

Technika wygrywania wyboroéw i technika rzadzenia to dwie
rézne sprawy. Nie chodzi o to, w jaki sposéb uksztattowac listy
opozycji, nawet nie o to, jak wciggna¢ na nie samorzadowcéw, na-
uczycieli, lekarzy i aktywistow. Raczej o to, jak zbudowac satysfak-
cjonujacy spotecznych partneréw model rzadzenia. | zrobi¢ to nie
w formie wyborczych obietnic, ale politycznych kotwic dajacych
nowej ekipie wiarygodnos¢. Dzi$ to wazniejsza sprawa niz ksztatt
list czy kwestia przywodztwa.
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Wszyscy chcg do wojska

niespodziewanie gwattowna reakcja na zmiane zasad rekru-

tacji do indyjskiej armii. Do tej pory dostawato sie kontrakt
przynajmniej na pietnascie lat, z gwarancjg emerytury. Teraz, de-
cyzja rzadu, wprowadzono system Agnipath, co sie ttumaczy jako

Z amieszki, starcia z policja, palenie pociagdéw - taka byta

droga ognia: ledwie czteroletnich kontraktow z umiarkowanym
uposazeniem, po uptywie ktérych szanse na pozostanie w wojsku
bedzie miat najwyzej co czwarty zotnierz. Reszta bedzie miata uta-
twienia w staraniu sie o prace w policji czy sitach paramilitarnych,
ale to nic pewnego. Zawodowej rekrutacji do wojska nie byto

od trzech lat i miliony mtodych Hinduséw szykowaly sie na te naj-
blizszg okazje.

Liczqca 1,4 min Zotnierzy armia, drugie co do wielkosci sity zbrojne
na $wiecie, to w Indiach jeden z najwiekszych i najbardziej atrak-
cyjnych pracodawcéw, dajacy gwarancje zatrudnienia, emeryture
po 20 latach i dozywotnie benefity socjalne (np. mieszkanie). Armia
ustawiata na cate zycie. Stad, w okolicznosciach masowego bezrobo-
cia, rozczarowanie i gigantyczny wybuch gniewu, Ze ta perspektywa
bezpiecznego zatrudnienia zostaje ograniczona. Powdd jest oczy-
wisty: trzeba oszczedzad. Na pensje i emerytury idzie juz wiecej niz
potowa budzetu wojska, armia sie zasiedziata, szybko sie starzeje,
nie nadaza za postepem, a ilos¢ zastepuje jakos¢. Zwlaszcza kiedy
ma sie dwie gorace granice, z Pakistanem i Chinami, taka sytuacja
jest na dtuzsza mete nie do przyjecia, a staby test rosyjskiej armii

w Ukrainie jeszcze wzmégt determinacje, zeby to zaczaé zmieniad.

Pyrrusowa aborcja

wyzszy odebrat kobietom konstytucyjne prawo do przerywa-
nia cigzy. Uchylenie gwarantujgcego to prawo precedensu
Roe v. Wade przywraca stan sprzed 1973 ., kiedy o dopuszczal-
nosci aborcji decydowaty poszczegdlne stany. Przewiduje sie,
ze mniej wiecej potowa z nich wprowadzi zakazy, od niemal total-
nej prohibicji, jak w Teksasie, do restrykcji ograniczajacych moz-
liwos¢ przeprowadzenia zabiegu do pierwszego trymestru cigzy,
z minimalnymi lub zadnymi wyjatkami.

Triumfujaca prawica twierdzi, ze uchylenie decyzji SN sprzed
pot wieku to zwyciestwo demokracji, bo kontrowersyjng kwestie
przerywania cigzy przekazano znowu, jak nalezy, legislaturom sta-
nowym. Kobiety pragnace dokonac zabiegu zrobia to w stanach,
gdzie aborcja z pewnoscia pozostanie legalna, w Nowym Jorku czy
Kalifornii. Nie kazdego stac jednak bedzie na kosztownga podréz,

a poza tym antyaborcyjne ustawy na zachodzie i potudniu prze-
widuja takze kary dla oséb pomagajacych ciezarnym, np. w trans-
porcie do innego stanu. Decyzja sadu z 24 czerwca godzi gtéwnie
w kobiety biedniejsze, przewaznie Afroamerykanki i Latynoski.

Z dominowany przez konserwatystow amerykanski Sad Naj-

Liberalna Ameryka drzy, ze na uchyleniu precedensu Roe v. Wade
sie nie skoriczy. Religijna prawica zapowiada kampanie na rzecz
zakazu aborcji. | sugeruje, Ze trzeba sie teraz zabrac za inne obu-
rzajagce Amerykanéw prawa, np. do antykoncepcji. Z tym bedzie
trudniej, ale uchylenie Roe v. Wade tez zdawato sie do niedawna nie
do pomyslenia. Decyzja sadu, ignorujaca opinie wiekszosci, nie od-
zwierciedla Zzadnej ewolucji nastrojow w sprawie aborgcji. Sondaze
wskazuja nawet na spadek religijnosci i wzrost poparcia dla wartosci
liberalnych. Uchylenie precedensu z 1973 r. jest jedynie wynikiem
zachwiania ideologicznej réwnowagi w Sadzie Najwyzszym, gdzie
zasiada dzi$ szescioro sedzidw konserwatywnych i tylko troje liberal-
nych. | skutkiem braku kadencyjnosci sedziéw SN.

Niewykluczone, ze uchylenie Roe v. Wade okaze sie dla prawicy
zwyciestwem pyrrusowym. Partia Demokratyczna zapowiedziata
juz, ze odebranie Amerykankom konstytucyjnej gwarancji prawa
do aborcji wysunie sie na czoto w kampanii przed listopadowymi
wyborami do Kongresu. Nie wiadomo, czy wystarczy to do urato-
wania Demokratéw od spodziewanej porazki, ale radykalny krok
SN powinien jednak pograzy¢ w wyborach republikanskich ultra-
sOw popieranych przez Trumpa.

TOMASZ ZALEWSKI Z WASZYNGTONU

Ekspres do Brukseli

ropejskiej. W zesztym tygodniu taki krok poparty wszystkie

panstwa cztonkowskie. Do decyzji doszto w rekordowo
krétkim czasie - Kijow ztozyt wniosek 28 lutego, cztery dni po ro-
syjskiej inwazji, a Motdawia - tydzier p6zniej. Kontekst jest wia-
domy - wojna. Komisja Europejska nie kryta, ze tu liczy sie symbol:
uznanie dla poswiecenia — przede wszystkim Ukraincéw - oraz
,danie nadziei".

Formalnie to dopiero poczatek. Parstwa kandydaci zobo-
wigzaly sie do szeregu reform. W przypadku Ukrainy chodzi
o uzupetnienie sktadéw sadéw najwyzszych, walke z korupcja
i praniem brudnych pieniedzy, a takze o powotanie niezaleznych
regulatoréw rynku medialnego
i wieksza ochrone mniejszosci.
Dopiero po wypetnieniu tych
zadan Komisja moze zapropo-
nowac rozpoczecie negocjacji
akcesyjnych — tu réwniez
potrzebna jest jednomysina
zgoda panstw cztonkowskich.
Komisja sugeruje, ze bedzie
to mozliwe jeszcze w tym roku. Ale i tak, wedtug ekspertéw, nowi
kandydaci nie maja szans na tempo poréwnywalne np. z polskim
(prawie 10 lat od ztozenia wniosku do cztonkostwa).
Sceptycy przekonuja, ze wszystkie te ruchy wobec Ukrainy

i Motdawii na razie Unii nic nie kosztuja. Status kandydata nie
wigze sie z zadnymi uprawnieniami w unijnym systemie ani
z dostepem do unijnych funduszy. Co wiecej, na drodze do czton-
kostwa beda jeszcze trzy-cztery momenty, w ktérych wszystko
mozna zablokowac.

U kraina i Motdawia awansowaty na kandydatéw do Unii Eu-

Poza dwojka nowych kandydatéw do Wspodlnoty jest jeszcze pie-
ciu nieco starszych, ktorzy réwniez o wiele dtuzej czekali na taki
status. S to Albania, Czarnogéra, Macedonia Pin., Serbia i Turcja.
Szczegdlnie ten ostatni przypadek pokazuje, jak wieloletnie, bez-
owocne starania (kandydat od 1999 r.) moga zniweczy¢ entuzjazm
politycznych elit i odwrdcic preferencje spoteczne - ponad 54 proc.
Turkéw dzi$ juz nie chce do Unii. Ekspresowe przyznanie statusu
kandydatow Ukrainie i Motdawii juz zreszta wywotato fale frustracji
na Batkanach. Jeden z serbskich ministréw miat nawet powiedzie¢
w tym kontekscie, ze ,przydataby sie i u nas jakas wojna”
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Czekajac
na kontrofensywe

Rosja w Donbasie, zamiast szybkiego zwyciestwa,
ma krwawa wojne na wyniszczenie. Jednoczesnie
Ukraincy z otrzymanego z Zachodu sprzetu tworza
nowe jednostki, ktére moga zadecydowac

o rezultacie tej wojny.

MICHAL FISZER

Region Donbasu, ukrairiscy ofnierze -
“i°7 strzelajgz francuskiégo dziata
samobieznego Cezar kalibru 155-mm.

kampanie, ktére roboczo mozna nazwa¢ wchodnioukrairiska

i donbaska. Od 24 lutego do 31 marca Rosjanie usitowali
zajac catg wschodnig Ukraing, mniej wiecej do linii Dniepru, a do-
datkowo Kijéw i wybrzeze Morza Czarnego, z Odessa wtacznie.
Celem tej kampanii miata by¢ wyimaginowana ,denazyfikacja”,
czyli de facto rusyfikacja Ukrainy. Przeprowadzono trzy operacje:
kijowska, charkowska i mariupolsko-chersorska. Sposréd nich wy-
szta tylko ta ostatnia, udato sie zaja¢ dos¢ szeroki pas ziemi wzdtuz
wybrzeza Morza Azowskiego. Dzieki temu Krym zyskat ladowe po-
taczenie z Rosja oraz zaopatrzenie w stodka wode.

W tej pierwszej fazie wojny obie strony popetnity wiele btedéw,
ale Rosjanie przeszli samych siebie. Lotnictwo, logistyka, wyszko-
lenie — wszystko u nich zawiodto. Nie prowadzili skutecznego roz-
poznania, obieg informacji rozpoznawczej byt fatalny, a dowodcy
réznych pododdziatéw nie potrafili ze sobg wspotdziatac. Ukraincy
tez popetnili btedy. Na potudniu cze$¢ lokalnych wtadz zdradzita,
wojsko pozwolito Rosjanom zaja¢ nieuszkodzony most w Chersoniu
oraz tame w Nowej Kachowce, przez ktéra tatwo przeprawili sie
na zachodni brzeg Dniepru.

O d poczatku agresji Rosja przeprowadzita w Ukrainie dwie

Druga kampania tej wojny rozpoczetla sie na poczatku
kwietnia - od przerzutu rosyjskich sit do Donbasu. ich
cele zostaty ograniczone do opanowania catych obwodéw tugan-
skiego, donieckiego, a przy sprzyjajacych okolicznosciach takze
zaporoskiego. W ten sposéb cate donbaskie zagtebie przemystowe
znalaztoby sie w rekach Rosjan. Zapewne nie chodzi o to, by Rosja-
nie z tego jakos skorzystali. Wielkie zaktady metalurgiczne Azowstal
obrdcili w perzyne, podobnie jak zaktady chemiczne Azot w nie-
dawno zdobytym Siewierodoniecku. Huty, kopalnie i zaktady prze-
mystu maszynowego z okupowanych czesci obwoddw tugariskiego
i donieckiego rozkradali systematycznie od 2014 r., doprowadzajac
wiele z nich do upadku. W zasadzie funkcjonuje tam jedynie wydo-
bycie wegla, i to tez nie na petng skale. Ale najwazniejsze dla Rosjan
jest to, ze i Ukraina z tego potencjatu nie skorzysta.

Jak na razie operacja w Donbasie idzie Rosjanom Zle. Zamiast
szybkiej akcji odciecia catego tuku Donbaskiego, terendw, ktére
wcinaja sie potokregiem w rosyjskie ugrupowanie, ledwie zajeto
tyman, Rubizne, Siewierodonieck i Popasna, czyli niewielka ich
cze$c. Rosjanie poniesli przy tym powazne straty, cho¢ widac u nich
poprawe w organizacji wojskowej i logistyce. Przede wszystkim
$ciagneli do Donbasu artylerie, ktéra prowadzi morderczy, codzien-
ny ogien i powoli wykrwawia Ukraincow.

Ukraincy wciaz maja niewiele zachodniego sprzetu

w pierwszej linii. Wiekszosc¢ postuzyta do formowania
nowych brygad, o czym niedawno méwit doradca prezydenta
Ukrainy Oteksandr Arestowicz. Wspomniane jednostki korcza
obecnie szkolenie i ukrainski Sztab Generalny, catkiem zreszta
stusznie, chce je rzuci¢ do walki w sposéb zmasowany, jednoczesny,
co da Ukraincom lokalna, ale wyrazna przewage nad Rosjanami.

Wspomniane sity raczej nie trafig do Donbasu. Najbardziej
prawdopodobny rejon ukrainskiej kontrofensywy to Cherson i rejon
na potudnie od Zaporoza. Rosjanie zabrali stad znaczne sity wiasnie
do Donbasu, pozostawiajac tu wojska wystarczajace ich zdaniem
do obrony. Umacniaja sie tu, a ponadto Sciagneli w ten rejon stare
czolgi T-62 petnigce funkcje ruchomych bunkréw. Jesli ukrainska
kontrofensywa sie powiedzie, Rosjanie beda mieli dylemat: czy za-
brac sity z Donbasu i rzucic¢ je do obrony przed ukraifiska kontrofen-
sywa pod Chersoniem, czy tez odpusci¢ Cherson, straci¢ ladowe
pofaczenie z Krymem i skupic sie na Donbasie?

Niestety, istnieje tez scenariusz pesymistyczny - ze Zachéd nie
wytrzyma przedtuzajgcego sie konfliktu i przerwie dostawy uzbro-
jenia dla Ukrainy. Ukraincy beda wtedy przegrywac i powoli sie
cofad. A nawet jesli teraz Rosjanie zadowoliliby sie obecnymi zdo-
byczami, to za dwa-trzy lata znowu zaatakuja i siegna po wiecej,
az zajma cata Ukraine.
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