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Wstep

Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej

Pomyst na napisanie tej ksiazki zrodzil sic w mojej glowie w
2014 roku. Jednakze rozmyslania nad jej koncepcja zostaly przerwane
z powodu podjecia przeze mnie decyzji o zajeciu sic w naukowy
sposob moja pasja, czyli Prusami. Moje badania trwaly kilka lat i
zostaly zwieficzone czterema ksiazkami, z ktorych ostatnia ukazala si¢
na poczatku 2021 roku'. Potem przez jaki§ czas réznego rodzaju
sprawy zyciowe odciagaly mnie od realizacji niniejszego pomystu, ale
caly czas miatem go w pamieci, wiedzialem, Zze chcg go zrealizowad,
kontynuowatem zbieranie materialéw 1 wciaz sporo czytalem,
wychodzac od dawna z zalozenia, ze zeby cos sensownego napisaé, to
najpierw trzeba duzo przeczytad, a takze nie mniej poobserwowaé. W
konicu w drugiej polowie 2022 roku udato mi si¢ zabra¢ za pisanie, z
pelnym przekonaniem, ze podejmuje sie zadania bardzo trudnego i
jednoczesnie bardzo waznego.

Dlaczego bardzo trudnego? Ano dlatego, ze niniejsze
opracowanie wymaga zastosowania dyrektywy interdyscyplinarnosci
w wyjatkowo szerokim znaczeniu. Zmusza do dotknigcia bardzo
szerokiego zakresu zagadnien zwigzanych z dalece réznymi obszarami
nauki, od logiki i matematyki, poprzez biologi¢ i geografig, az po
ckonomig, socjologie 1 psychologic oraz filozofig, histori¢ i

U P. Szczurowski, Rdd heraldyezny Prus na Mazowszn w XII-X1'T wieku, Sandomierz
2018 (dalej Szczurowski, Rdd...); P. Szczurowski, Podbdgj Prus w XIII wieku. Przyegyny
LkrgyZackiego”  sukcesn, Sandomierz 2019  (dalej Szczurowski, Podbg...); P.
Szczurowski, Bitwa nad rzekq Sirgune, Sandomierz 2020 (dalej Szczurowski, Bitwa...);
P. Szczurowski, Prusowie — Prisai, Sandomierz 2021 (dalej Szczurowski, Prusowie. . .).
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historiozofi¢, nie zapominajac o neuronauce? oraz o naukach
transdyscyplinarnych, takich jak antropologia, psychologia spoleczna,
cybernetyka, nauki polityczne czy nauki o zarzadzaniu3. Oczywiscie ze
wzgledu na prognostyczny charakter analizy strategicznej trzeba
wspomnie¢ réwniez o futurologii*. Ten szeroki zakres zagadnien
wymaga siggniecia do bardzo réznych zrédet wiedzy i informacji oraz
umiejetnoscl ich selekcji. Warto takze podkresli¢, ze mamy tu do
czynienia z obszarem badawczym w jakim$ sensie dziewiczym,
albowiem nie sa mi znane publikacje zawierajace analiz¢ strategiczng
Rzeczypospolitej Polskiej w perspektywie kilkudziesiecioletniej,
opracowang zgodnie z regulami sztuki analitycznej. Ponadto, jestem
przekonany, bedac od wielu lat uwaznym obserwatorem polskiej
sceny politycznej, ze rodzime instytucje panstwowe réwniez nie
opracowywaly takiej analizy, cho¢ oczywiscie powinny. Sg co prawda
pewne opracowania dotykajace kwestii poruszanych w mojej analizie,
ale nie w takim ujeciu jak to zaproponowane przeze mnie. Bez
watpienia zatem niniejsza ksigzka jest dla mnie duzym wyzwaniem, a
takowe bardzo lubie.

Powyzej napisalem, Ze zadanie, ktérego si¢ podjalem jest
takze bardzo wazne. Dlaczego? Ano dlatego, ze kazde powazne
panstwo planuje swoje dzialania w perspektywie wielu dekad, czyli po
prostu opracowuje strategie diugoterminowe. A Zeby taka strategie
dlugoterminowsa przygotowac i potem realizowaé, to najpierw trzeba
dokona¢ analizy strategicznej uwzgledniajacej te wlasnie perspektywe

2 Neuronauka to interdyscyplina naukowa z pogranicza neurobiologii, biochemii,
biofizyki, neurologii, psychologii, psychiatrii, matematyki, informatyki, lingwistyki i
innych dziedzin, ktérej osiagniecia nie bylyby mozliwe bez rozwoju technologii
(Szczurowski, Podbdj.. ., s. 40, p. 77).

3 O tym, co jest nauka, a co nie jest, szczegolnie w odniesieniu do historii zob.
Szczurowski, Podbd. .., s. 25-28 1 30. Tam dalsza literatura

4 Na temat futurologii zob. m. in. J. Pieriegud, Wykorgystanie megatrendow do analizy
przysztosiiowego rogwein sektordw gospodarki w: J. Gajewski, W. Paprocki, J. Pieriegud
(red.), Megatrendy i ich wplyw na rozwdj sektorow infrastruktnralnych, Gdansk 2015 (dalej
Pietiegud), s. 9-13. Tam dalsza literatura.
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czasowa. Polska poki co powaznym pafstwem nie jest, a ja jako jej
obywatel zyczylbym sobie, zeby si¢ takowym w koncu stala (bardziej
juz dla moich dzieci niz dla mnie) i stad moja inicjatywa. Oczywiscie
nie chce tu przecenia¢ swojej sprawczosci, ale jesli moje opracowanie
wywola chociaz sensowng dyskusje, to juz bedzie to krok w dobrym
kierunku. Nadziei wielkich sobie nie robig, ale wychodz¢ z zatozenia,
ze sprobowaé warto, a nawet trzeba.

Oprocz powyzszego jestem przekonany, ze tematyka przeze
mnie poruszona jest po prostu bardzo ciekawa, jak mniemam, nie
tylko dla mnie, za$ wydarzenia z ostatnich lat tylko to potwierdzaja.

Uwagi metodologiczne

Jak juz wyzej wspomniatem problematyka, ktérej dotykam
wymaga zastosowania dyrektywy interdyscyplinarnosci, co jest sprawa
dos¢ oczywista. Tak jak 1 do tej pory> stosowal bede krytyczne
podejscie do Zrédel oraz literatury, uwzgledniajace psychologiczng i
socjologiczng interpretacje faktowS, uzupetniajac je o eksplanacyjny
sposob refleksji. Fakty bede ustalal, zar6wno metoda bezposrednia,
jak 1 posrednia’. Bede si¢ tez trzymal podstawowych zasad
wyznaczonych przez filozofi¢ nauki®, co wcale nie jest sprawg
oczywista w polskiej 1 nie tylko polskiej nauce, szczegélnie jesli chodzi

5 Zob. m. in. Szczurowski, Podbgj..., szczegdlnie s. 19-31, 41-42 i 169-170. Tam
dalsza literatura.

6 Szerzej na temat krytyki Zrédet oraz zwiazkéw historii z psychologia i socjologia
zob. m. in. ]. Topolski, Metodologia historii, Warszawa 1984 (dalej Topolski), s. 357-376
i 555-560; J. Szacki, Historia mysli sogjologicznej, Warszawa 2002 (dalej Szacki), rozdz. 5;
A. F. Grabski, Dxzieje historiografii, Poznai 2003 (dalej Grabski), s. 796-830; T. Pawelec,
Dzieje i nieswiadomosé. Zatokenia teoretycgne i praktyka badawega psychobistorii, Katowice
2004.

7 Szerzej na ten temat zob. m. in. Topolski, s. 385-391.

8 Szerzej na temat tych zasad zob. m. in. J. Such, M. Szczesniak, Filogofia nauki,
Poznan 2000 (dalej Such, Szczesniak).
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o humanistyke z historia na czele, ktéra w sposéb wyjatkowy ulega
réznym wplywom ideologicznym, aksjologicznym i politycznym, czy
tez po prostu emocjom, sympatiom i uprzedzeniom?.

Przede wszystkim jednak przy$wieca¢ mi bedzie fundament
nauki, jakim jest rozumowe dazenie do prawdy przy zachowaniu
zasady obiektywizmul®. Zreszta ,jedynie prawda jest ciekawa”, jak
stusznie swego czasu zauwazyl Jozef Mackiewicz. Trzeba jednak
pokornie mie¢ §wiadomo$¢ przeszkod, jakie stoja na drodze tego
dazenia. Pierwsza jest budowa i funkcjonowanie ludzkiego moézgu
oraz szeroko rozumiane uwarunkowania kulturowe, w jakich jestesmy
wychowywani, w ktorych funkcjonujemy!!. Nie mozna tez zapominaé
o zjawisku zwanym w filozofii przedrozumieniem!2, a takze o barierze
odmiennej kultury dzielacej badacza od przedmiotu jego badan'3, co

9 Szerzej na ten temat zob. m. in. Szczurowski, Podbdj..., s. 20-23, 25-26 i 30; W.
Wrzosek, O myslenin historyeznym, Poznati 2009 (dalej Wrzosek), rozdz. II. Zob. tez
Szczurowski, Bitwa. .., s. 86. Por. K. Modzelewski, Trgy modele historiografii, ,,Nauka”,
2/2009 (dalej Modzelewski, T7zy...), s. 16.

10 Przyjmuje definicje prawdy, zgodnie z ktéra prawda oznacza zgodnos¢ sadow i
twierdzen z faktycznym stanem rzeczy, ktorych dotycza. Szerzej na temat réznych
ujec prawdy w filozofii zob. m. in. K. Ajdukiewicz, Zagadnienia i kierunki filozofii. Teoria
poznania. Metafizyka, Warszawa 1949, cz. 1, rozdz. 1I; Topolski, s. 18-19; A.
Anzenbacher, Wprowadzenie do filozofii, Krakoéw 1992 (dalej Anzenbacher), s. 234-238;
A. F. Chalmers, Cgym jest to, co wiemy nauka?, Wroctaw 1993 (dalej Chalmers), rozdz.
XIII.

11 Szerzej zob. J. Pomotski, Polityzaga/ mitologizaga historsi, exyli w czym nenronanka (i
metodologia) mose pomdc badaczowi bistorii najnowsze?, ,Histotia@Teotia”, 4, 6, 2017
(dalej Pomorski), s. 22-27. Tam tez bogata literatura przedmiotu. Szczeg6lnie zob. L.
Mlodinow, Nieswiadomy mizg. Jak to, co dzieje si¢ za progiem Swiadomosci, wplywa na nasze
gycie, Warszawa 2016 (dalej Mlodinow, Nieswiadomy...), rozdz. 1 i 2. Tam bardzo
interesujace wywody na temat wplywu nieswiadomosci na zycie cztowieka, budowy
ludzkiego moézgu i funkcjonowania zmystu wzroku oraz dalsza literatura. Na temat
tzw. imputacji kulturowej zob. Wrzosek, rozdz. L.

12 Szerzej zob. Anzenbacher, s. 64-66 1 194-195.

13 K. Modzelewski, Barbargyiiska Eurgpa, Warszawa 2004, s. 17. Trudno w ogole
mowi¢ o obiektywnym badaniu danej kultury jesli owo badanie odbywa si¢ przez
pryzmat innej kultury. W calej ksiazce pojecia ,kultura” uzywam w rozumieniu
antropologicznym, z ktérym zwiazany jest przymiotnik ,kulturowy”. Oprécz tego
wystepuje pojecie ,,kultura” w rozumieniu potocznym (,kultura osobista”, ,kultura
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ma szczegdlne znaczenie w przypadku studiéw dotyczacych odlegle;
przesztosci, ale takze odleglej przysztosci. Ponadto, trzeba pamigtad,
ze ludzka percepcja nie jest bezposrednia konsekwencja
rzeczywistoscl, lecz posredniczy w niej akt wyobrazni, ktory jest
niezbedny, albowiem dane, jakie napotykamy w zyciu sg wieloznaczne
i niepelne!4. Do tego dochodzi zjawisko zwane przez psychologow
heurystykq dostepnosci, ktére réwniez ma znieksztatcajacy wplyw na
percepcje czlowiekals,

W tej sytuacji naukowcowi, ktéremu powinna przy$wiecac
zasada zwolennikow filozofii racjonalnej ,,najszpetniejsza prawda jest
zawsze lepsza niz najpickniejszy falsz”1¢, nie pozostaje nic innego jak
zastosowanie popperowskiej reguly przyblizania si¢ do prawdy ze
Swiadomoscia, ze idealu, czyli pelnego poznania nigdy si¢ nie
osiggnie!”. Pami¢tac przy tym nalezy, ze prawda istnieje niezaleznie od
stopnia poznania jej przez nas i jest niezmienna, w przeciwiefstwie
do pogladéw ludzkich, ktére si¢ zmieniaja w zaleznosci od réznych
czynnikéw!®, cho¢ trzeba przyznaé, ze mechanika kwantowa, coraz
skuteczniej kwestionujaca ustalenia fizyki klasycznej, 1 to zagadnienie
komplikuje. Zatem to od konkretnego badacza zalezy, od jego cech

wysoka” i przymiotnik ,kulturalny”). W publicystyce mozna si¢ tez spotkac z
propagandowymi okresleniami ,,kontrkultura” (zob. m. in. T. Roszak, The Making of a
Counter Culture. Reflections on the Technocratic Society and 1ts Y outhful Opposition, Garden
City 1969, dalej Roszak; B. Wolniewicz, W strong rozumu, Warszawa 2015, dalej
Wolniewicz, s. 61) czy ,antykultura” (zob. m. in. K. Karod, Historia antykultnry,
Warszawa 2018). Z antropologicznego (naukowego) punktu widzenia te okreslenia sa
pozbawione sensu, albowiem kazda kulture rywalizujaca/podbijajaca/zastepujaca
inna mozna nazwac¢ kontrkulturg wlasnie wzgledem tej innej.

14 1. Mlodinow, Matematyka niepewnosci. Jak prypadki wplywajq na nasz los, Warszawa
2009 (dalej Mlodinow, Matematyka.. .), s. 199.

15 Szerzej zob. B. Wojciszke, Czlowick wsrid ludzi. Zarys psychologii spotecznes, Warszawa
2002 (dalej Wojciszke, Czlowiek. . .), s. 81-82 oraz Mlodinow, Matematyka. . ., s. 40.

16 Wolniewicz, s. 134.

17 Szerzej zob. Chalmers, s. 198-201. Zob. tez K. R. Popper, Wiedza obiektywna.
Ewolucyjna teoria epistemologiczna, Warszawa 1992.

18 Por. Wolniewicz, s. 108.
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charakteru, inteligencji, wiedzy 1 umiejetnosci warsztatowych, jak
bardzo do tej prawdy bedzie w stanie si¢ zblizy¢.

Przyblizaniu si¢ do prawdy bez watpienia pomagaja rzeczowe
uzasadnienie  stawianych  tez, stosowanie mocnej  zasady
racjonalnodcil®,  spéjnos¢  logiczna  wywodu oraz  unikanie
wartosciujacych sadéw etycznych i moralnych?), co bede si¢ staral
mie¢ nieustannie na uwadze. W tym miejscu szczegélnie chciatbym
podkreslié moja neutralno$¢ etyczno-moralng wzgledem wszelkich
kultur, ideologii, systeméw spoleczno-gospodarczych, ludzi, postaw,
zachowann czy wydarzen. OczywiScie chodzi o neutralno§é na
potrzeby tej ksiazki, poniewaz prywatnie warto$ciujacych ocen
etycznych i moralnych réznych zjawisk jak najbardziej dokonuje. Nie
jest jednak rola powaznego badacza dostarczanie powaznemu
Czytelnikowi?! pouczen etyczno-moralnych, lecz rzetelnej wiedzy o
zdarzeniach  przeszlych 1 rzetelnych prognoz  dotyczacych
przysztosci?2. Ta deklaracja niech mnie zwolni od nieustannego
powtarzania w tekdcie, Zze tego czy innego czlowicka, tej czy innej
ideologii, tego czy innego procesu nie oceniam od strony etyczno-
moralnej, co byloby dla Czytelnika po prostu meczace. Nie bede
natomiast unikal sadow wartosciujacych w zakresie oceny waznosci
faktow?,

To dazenie do prawdy, o ktérym byla mowa powyzej daje mi
pewnosc, ze kazdy w tej ksiazce znajdzie stwierdzenia, ktére mu si¢
nie spodobaja, ktére niekiedy beda wprawiaé¢ nawet w bardzo daleko
idacy dyskomfort. Ludzie bowiem nie chcg prawdy, lecz

19 Szerzej zob. Such, Szczesniak, s. 361 75-77.

20 Podejscie oparte na neutralnosci etycznej (pozbawione sadéw wartosciujacych)
zapoczatkowal w XIX wieku twoérca niemieckiej szkoly historycznej Leopold von
Ranke (szerzej zob. Topolski, s. 90-91 oraz Grabski, s. 467-487).

21 Mam tu na mysli obie plcie i niech to wyjas$nienie zastapi kazdorazowe tamanie
Czytelnika przez Czytelniczke, co byloby dla mnie uciazliwe.

22 Por. Modzelewski, Trgy. .., s. 18.

2 Por. Modzelewski, Trgy. .., s. 16.
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potwierdzenia swoich przekonan i wyobrazen, zas na prawde, ktéra
ich przekonan i wyobrazen nie potwierdza, reagujq niechecia,
wyparciem, a czestokroé wrecz agresja. Zyjacy na przetomie XVI i
XVII wieku angielski filozof Francis Bacon ujal rzecz w sposéb
nastepujacy: ,,Rozum ludzki, skoro raz przyjal pewien poglad (czy to
dlatego, ze jest on tradycyjnie uznawany, czy tez dlatego, ze nam jest
przyjemny), wszystko inne $cigga na jego poparcie i potwierdzenie. I
cho¢ wigksza jest moze sifa i liczba wypadkéw, ktére przemawiaja
przeciwko temu pogladowi, mimo to jednak nie zwraca na nie uwagi i
albo je lekcewazy, albo wprowadzajac pewne drobne rozréznienie
usuwa je 1 odrzuca — kierujac si¢ uprzedzeniem grozacym powaznymi
i zgubnymi nastgpstwami, azeby tylko powaga owych poprzednich
koncepcji pozostala niezachwiana”24. We wspolczesnej psychologii te
podatnos¢ ludzi na zludzenia nazywa si¢ miedzy innymi
tendencyjnym potwierdzaniem przekonan?. Juz w starozytnosci
zjawisko to odnotowal Tukidydes z Aten, a jeszcze przed nim
zapewne zauwazyl je nie jeden.

Z kolei zyjacy na przelomie XIX i XX wieku francuski
socjolog i psycholog, jeden z prekursoréw psychologii spotecznej,
Gustave Le Bon trafnie zauwazyl, Zze ,poniewaz zmyst krytyczny
stanowi bardzo wysoki a rzadki przymiot, podczas gdy zmyst
nasladownictwa nalezy do najszerzej rozpowszechnionych, olbrzymia
wickszo§¢ umystéw pojmuje bez rozbioru idee gotowe, dostarczane
przez opinig, a podawane przez wychowanie”?¢. Dodajmy do tego
réwnie trafne spostrzezenie Roberta Cialdiniego, wspolczesnego
psychologa spotecznego: ,,W mechanicznej konsekwencji tkwi jeszcze
jeden, dos¢ perwersyjny urok. Czasami od my§lenia odstrasza nas nie

24 F. Bacon, Novum Oiganum, thum. J. Wikarjak, Warszawa 1955 za: Mlodinow,
Matematyka. . ., s. 220 i p. 49.

25 Mlodinow, Matematyka. .., s. 220 i przypis 47. Tam dalsza literatura.

26 G. Le Bon, Psychologia rozwoju narodéw, Warszawa 1897 (dalej Le Bon, Psychologia
rozwoju. ...), s. 131.
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zwigzany z nim wysitek, lecz wnioski, do jakich mogliby$smy dojs¢,
gdybysmy si¢ oddali tej czynnosci. Istnieje bowiem wiele takich
rzeczy, z ktérych wolimy nie zdawac sobie sprawy, a popadanie w
automatyczny, bezrefleksyjny sposob reagowania skutecznie chroni
nas przed nimi. Kryjac si¢ w fortecy sztywnej konsekwencji, schroni¢
sic mozemy przed zakusami rozumu’?’. Krétko moéwiac, brak
krytycznego myslenia jest po prostu wygodny 1 stad jego
powszechnos$é. Podobno Benjamin Franklin powiedzial kiedys, ze
drzwi madrosci sq zawsze otwarte. Tak, to prawda. Rzecz jednak w
tym, ze wickszos§¢ ludzi woli ich nie przekraczaé, poniewaz tak jest
wygodniej. Coéz, prawda jest dla silnej i szukajacej wyzwan
mniejszo$ci, urojenia za$ dla stabej i wygodnej wigkszosci. W tym
kontekscie warto takze przywolaé stwierdzenie Marka Twaina, Ze
»zanim prawda wlozy buty, klamstwo obiegnie Ziemi¢”, ktére
szczegblnego znaczenia nabiera wspdlczesnie, w epoce informacyjnej.

Gdy zatem rozumnie wziagé powyzsze pod uwage, to po
pierwsze, bedzie trzeba dojs¢ do wniosku, Ze nazywanie naszego
gatunku jako calo$ci homo sapiens, czyli czlowiek rozumny, jest
naduzyciem, a po drugie, wazniejsze, oczywistoscig si¢ stanie to, ze
wickszo§¢ ludzi tych bardzo nielicznych poszukiwaczy i glosicieli
prawdy po prostu nie lubi, a czestokro¢ wrecz nienawidzi. Juz w
starozytno$ci  Platon zauwazyl, ze ,nikt nie jest bardziej
znienawidzony niz ten, kto méwi prawde”. Uwazam zatem, ze skoro
prawda to dobro tak slabo zauwazalne przez rodzaj ludzki i tak stabo
przezen akceptowane, to jak najbardziej warto si¢ niq zainteresowac,
co przy okazji nadaje mi sznytu oryginalnosci w $wiecie
zideologizowanym, zdominowanym przez emocje, bezrefleksyjnos¢ i

nasladownictwo, w ktérym ludzie ze stopniami i tytutami naukowymi

27 R. B. Cialdini, Wywieranie wplywn na Ilndzi. Teoria i praktyka, Gdanisk 2013 (dalej
Cialdini), s. 79.
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chetnie robia za partyjnych propagandzistow 1 sztandarowych
ideologéw, podpierajac si¢ przy tym autorytetem stowa ,,nauka”.

Warto jeszcze odnotowaé, ze w rozumowym dazeniu do
prawdy bardzo istotny jest jezyk i jego ograniczenia. Ten jezyk
powinien by¢ mozliwie obiektywny (neutralny ideologicznie) i
precyzyjny?. Znowu jednak trzeba mie¢ pokorna §wiadomosé, ze i tu
nie ma szans na osiagniecie idealu, albowiem nie istnieje jezyk
czystych znaczen?.

W ramach uwag metodologicznych warto ponownie
zwrécié uwage na bardzo istotny czynnik, a mianowicie na silg
oddzialywania autorytetu, ktory takze w $wiecie nauki odgrywa
niebagatelna role. O ile w zyciu codziennym przecietnego czlowieka
uleganie autorytetom jest do pewnego stopnia racjonalne, o tyle w
nauce narusza zasade¢ obiektywizmu badan i wprowadza je na droge
dogmatyzacji, tym samym negatywnie wplywajac na proces
rozumowego dochodzenia do prawdy. W nauce liczy¢ si¢ powinny
fundamenty nauki, o ktérych juz wspominatem, a nie bezrefleksyjna
wiara w poglady/ustalenia/twierdzenia tej czy innej osoby, tylko
dlatego, ze ma na przyklad tytul profesora albo w jakims stopniu jest
sie od niej zaleznym?!.

Dodam réwniez, ze obiektywizmowi mojej pracy sprzyja,
oprocz rzeczy, ktorymi nie wypada mi si¢ chwali¢, kilka istotnych
czynnikéw. Po pierwsze, nie jestem czlonkiem jakiejkolwiek partii
politycznej czy innej organizacji politycznej, spolecznej lub
gospodarczej. Po drugie, nie poddalem niniejszego opracowania tak
zwanej procedurze recenzenckiej, a zatem nikt z zewnatrz nie

28 Szerzej zob. Szczurowski, Podbdj. . ., s. 28-30.

29 Szerzej zob. Anzenbacher, s. 191-193. Na temat zwiazku pomiedzy rozumem,
jezykiem i rzeczywistoscia zob. m. in. L. Wittgenstein, Tractatus logico-philosophicus,
Warszawa 2011.

30 Szczurowski, Podbgj. .., s. 31.

31 Na temat autorytetu i jego sily oddzialywania zob. m. in. Cialdini, s. 224-249. Tam
dalsza literatura wraz z wynikami badar.
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ingerowal w jego tres$¢; jedynymi recenzentami beda Czytelnicy. Po
trzecie, tak jak i poprzednio, réwniez wydawca nie ingerowal w tres¢
mojej pracy, ograniczajac si¢ jedynie do wydrukowania dostarczonego
przeze mnie pliku. Po czwarte, tak jak 1 wczesniej, swoja prace
tinansowalem z wiasnych $rodkéw, nie korzystajac z jakichkolwiek
dofinansowan. Po piate, uczelnie, z ktérymi wspotpracowatem lub
wspolpracuje, a takze wszelkie inne organizacje nie mialy
jakiegokolwiek udziatu w powstaniu tej ksiazki. Co wigcej, zeby by¢
wolnym od wszelkich sugestii innych oséb, nie pokazywaltem jej tresci
przed publikacja nawet znajomym. W koncu po szoste, jestem
osobnikiem pozbawionym zludzen odnosnie jakosci gatunku
ludzkiego, co czyni zycie mniej przyjemnym, ale obiektywizmowi
analizy bardzo sprzyja.

Niemniej jednak bede kusit si¢ niekiedy o dokonywanie ocen
subiektywnych, do czego upowazniaja mnie, jak mniemam, spore
doswiadczenie  zyciowe (jestem rocznik 1972), réznorodne
doswiadczenie zawodowe 1 wyksztalcenie oraz bardzo szerokie
zainteresowania uwzgledniajace miedzy innymi nauki o zarzadzaniu
(w tym zarzadzanie strategiczne 1 zarzadzanie finansami firm), histori¢
1 historiozofi¢ (w tym nomotetyczne aspekty dziejow ludzkich), nauki
polityczne czy psychologie spoleczna. Powiem szczerze, ze gdybym
mial wskaza¢ nauke, ktora moim zdaniem w najpetniejszy sposob
tlumaczy funkcjonowanie spotecznosci ludzkich, to bylaby to wlasnie
psychologia spoleczna. Dalej uplasowataby si¢ biologia czlowieka, a
,»nauczycielka zycia”, czyli historia zajelaby dos¢ odlegte miejsce. Co
innego historiozofia, ale ta mato kogo zajmuje. Nie zmienia to faktu,
ze w moich oczach krélowa nauk pozostaje matematyka, ktora jest po
prostu nauka ,,czysta”.

Jesli idzie o konstrukcje analizy zasadniczej, to nie zamierzam
tu wynajdowa¢ kola i skorzystam z tradycyjnie stosowanego w
analizie strategicznej przedsiebiorstw podziatu przedmiotu badania na

otoczenie zewnetrzne oraz wnetrze analizowanej organizacji, w tym
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przypadku Polski®2, przy czym otoczenie RP, zgodnie z regulami
sztuki, podzielg¢ na dalsze i blizsze. Wykorzystam tez takie narzedzia
analityczne jak analiza SWOT/TOWS oraz analiza kluczowych
czynnikéw sukcesu, o czym szerzej w rozdziatach II, II1 i IV. Nie ma
bowiem zadnych racjonalnych przeciwwskazan do tego, by w analizie
strategicznej panstwa wykorzystaé metody stosowane w analizie
strategicznej  przedsiebiorstw?.  Wystarczy  jedynie — dokonaé
niewielkich korekt dostosowujacych, co zostanie uczynione. Czynniki
poddane przeze mnie analizie kazdorazowo opatrz¢ rzeczowym
uzasadnieniem opartym na faktach, danych statystycznych, wynikach
badafn réznych autoréw, zweryfikowanych opiniach, logicznym
rozumowaniu i krytycznym podejsciu do rzeczywisto$ci. Podkreslam
to, poniewaz w polskiej praktyce gospodarczej bardzo czesto ,,analiza
strategiczna” polega na sporzadzeniu wyliczanki czynnikéw bez
jakiegokolwiek uzasadnienia, ktore tym samym stajq, si¢ zbiorem hasel
pozbawionym istotnej wartosci analitycznej i zarzadczej.

Chcee tez zwrdci¢ uwage Czytelnika na sposéb dokonywania
przeze mnie ocen. Otéz bedzie on mial charakter wzgledny
(poréwnawczy), a zatem taki, ktory jest oparty na réznych punktach
odniesienia. Pozwole sobie rzecz zobrazowa¢ prostymi przyktadami.
Jesli Polska w jakiej$ kategorii podlegajacej ocenie osiaga wynik na

32 W calym tekscie stosuj¢ wymiennie okreslenia ,,Polska”, ,Rzeczpospolita”,
»Rzeczpospolita Polska” oraz tytulowy skrét ,RP”, a takie w sposob
uszczegélawiajacy umowne nazwy I Rzeczpospolita” (do roku 1795), I
Rzeczpospolita” (lata 1918-1939), ,,Polska Rzeczpospolita Ludowa”/,,PRL” (lata
1944-1989) i ,,III Rzeczpospolita” (od roku 1989), oczywiscie zdajac sobie sprawe z
tego, ze od strony formalno-prawnej 6w twér panistwowy w poszczegdlnych
okresach byl réznie nazywany.

3 Nazwa tej analizy to skrétowiec od angielskich stéw: Strengths (sity, mocne strony),
Weaknesses (stabosci, stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).

34 Szerzej na temat analizy strategicznej i narzedzi w niej wykorzystywanych zob. m.
in. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsicbiorstwa, Warszawa
2003 (dalej Gierszewska, Romanowska). Zob. tez H. Weihrich, The TOWS Matrix —
A Tool for Situational Analysis, ,,J.ong Range Planning”, 15, 2, 1982 (dalej Weihrich), s.
54-66.
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poziomie 10 proc., to zanim dokonamy oceny tegoz wyniku trzeba
poréwnawczo sprawdzi¢ wyniki innych panstw w tej kategorii,
szczegolnie tych, z ktérymi RP rywalizuje, a takze odniesé¢ do innych
czynnikéw z Polskq zwigzanych. Idac dalej, jesli Rzeczpospolita w
jakiej$ kategorii wzmocnila si¢, ale panstwa z nia rywalizujace
wzmocnily si¢ jeszcze bardziej, to w istocie przeciez oslabta, choc
sucha liczba traktowana bezwzglednie méwi co innego. Albo w druga
strong, byl hipotetyczny kryzys i Polska zanotowala spadki w
kategoriach gospodarczych. Wtedy odnotowanie przez inne panstwa
jeszcze wickszych spadkéw oznacza wzmocnienie pozycji RP w
relacjach z tymi panstwami, cho¢ znowu suche liczby oderwane od
otoczenia moéwig co innego. Krétko moéwiac, kazda ocena musi mie¢
podparcie w jakim§ punkcie odniesienia, musi mie¢ charakter
poréwnawczy. To jest rzecz dla powaznych analitykow oczywista i
dlatego przepraszam Czytelnikéw, ktérzy moga sie czuc urazeni tymi
tlumaczeniami, majac wrazenie, ze obrazam ich inteligencje. Niemniej
jednak moje do$wiadczenie Zyciowe jasno mi méwi, ze dla wielu ludzi
sprawa wcale nie jest oczywista, w czym nie ma nic dziwnego, biorac
pod uwage powszechna sklonnosé do uproszczen, a takze zwykla
nieznajomos¢ zasad analizy. Widac¢ je na przyklad w zachwytach nad
potega Rzeczypospolitej] w XVI 1 XVII wieku (co dotyczy réwniez
zawodowych historykow), ktéra pod wieloma wzgledami byla potega
bardziej urojona niz rzeczywista.

Na koniec tej czegéci chciatbym podkreslic pewna bardzo
wazng rzecz. Ot6z punktem wyjscia do niniejszej analizy strategicznej
jest dlugofalowy interes Rzeczypospolitej Polskiej jako pafstwa. Nie
interes innych panistw, organizacji migdzypanstwowych3>, polskich

35 W calej pracy rezygnuje z powszechnie uzywanego, moim zdaniem blednie,
okteslenia ,,mi¢dzynarodowy/a/e” na rzecz okreflenia ,,miedzypadstwowy/a/e”,
poniewaz z politycznego, prawnego, gospodarczego, militarnego czy tez generalnie
po prostu praktycznego punktu widzenia pafistwo ma charakter nadrzedny wzgledem
narodu. Organizacje ,,miedzynarodowe” zrzeszaja przeciez panistwa, a nie narody.
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czy zagranicznych przedsigbiorstw, partii politycznych i zwiazkéw
wyznaniowych, piewcéw tej czy innej ideologii, poszczegdlnych grup
spotecznych czy zawodowych, nawet nie interes narodu polskiego czy
spoteczenstwa RP jako calosci, ani tez pojedynczych Polakéw, lecz
wlasnie interes Polski jako pafstwa. Zaznaczam to, poniewaz punkt
wyjScia rzutuje na ksztalt 1 wyniki analizy. Zatem zanim Czytelnik w
trakcie czytania tej ksigzki zacznie w oburzeniu rwaé wlosy z glowy
niech wspomni, z jakiej perspektywy jest ona napisana. Z
perspektywy interesu, gdyz to wiasnie on odgrywa gléwna role w
stosunkach miedzypanstwowych. Dopiero nan mozna ewentualnie
nakladaé ten czy inny system norm i warto$ci oraz inne czynniki.
Podejscie odwrotne jest dla pafstwa po prostu zgubne, czego historia
Rzeczypospolitej niezbicie dowodzi.

Kto§ moglby zapytaé, dlaczego interes panstwa, a nie
narodu? Ano dlatego, ze to panstwo bylo i jest docelowg forma
organizacji spolecznosci ludzkich, o czym szerzej bedzie jeszcze
mowa, to pafstwo jest podmiotem prawa, to pafstwo ksztaltuje
nardd 1 stwarza warunki do jego funkcjonowania. Nardd panstwa
pozbawiony powinien zatem wszelkimi racjonalnymi sposobami
dazy¢ do jego odzyskania, poniewaz bez pafstwa karlowacieje, a w
dluzszej perspektywie wymiera. W polskim kontekscie szczegolnego

znaczenia nabiera stowo ,,racjonalnymi”. ..

Struktura pracy i sposéb komunikacji

Niniejsza praca skiada si¢ z czterech rozdzialéw. Pierwszy z
nich ma charakter wprowadzajacy do zasadniczej analizy, ktora
znajduje si¢ w rozdziatach I1, 1T i TV. Ow wprowadzajacy charakter
nie oznacza, ze rozdzial I jest mniej wazny od pozostatych, wrecz
przeciwnie, ma on znaczenie fundamentalne, albowiem ukazuje rzecz

bardzo istotna, a mianowicie wielowymiarowe ramy funkcjonowania
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spolecznosci ludzkich na przestrzeni dziejéw. Bez zrozumienia tych
ram zasadnicza analiza, majaca przeciez w duzej mierze charakter
prognostyczny, nie mialaby sensu. Ten wprowadzajacy rozdzial ma
bardzo duze znaczenie takze dlatego, ze wigkszo$¢ ludzi w ogdle nie
rozumie mechanizméw rzadzacych pafstwami, spoleczefistwami czy
pojedynczymi ludzmi.

Zatem rozdzial 1 zaczng od przyblizenia Czytelnikowi
réznych podej$¢ do dziejow ludzkich, by przy tej okazji zwrécié
uwage na bardzo wazne kwestle, jakimi sa zmienno$¢ i cyklicznosé
tych dziejéw. Nastepnie przedstawi¢ gtowne mechanizmy rzadzace
zachowaniami ludzkimi, zaréwno tymi indywidualnymi, jak i
zbiorowymi, wskazujac przy tym na istotny podzial na mechanizmy
naturalne i kulturowe. Przekrojowo omoéwie takze zjawisko rozwoju
spotecznosci ludzkich na réznych plaszczyznach, identyfikujac przy
tym punkty przelomowe tego rozwoju. Nastepnie przejde do
przedstawienia  kluczowych  zagadnien  gospodarczych — oraz
zidentyfikowania gtéwnych wyzwan XXI wieku w ujeciu globalnym.
Rozdziat zakoncze krotkim rysem dziejow Rzeczypospolitej Polskiej
pod katem jej sytuacji obecnej i1 przyszlej, kladac gléwny nacisk na
momenty przelomowe tych dziejow.

Dopiero przez pryzmat tych wielowymiarowych ram mozna
sensownie dokona¢ analizy strategicznej RP, zaczynajac od
zdefiniowania otoczenia dalszego Polski oraz zidentyfikowania i
przeanalizowania czynnikow z tegoz otoczenia, ktére bedzie mozna
zgodnie z zasadami analizy SWOT/TOWS zakwalifikowaé, albo jako
zagrozenia, albo jako szanse. Wtasnie tych kwestii bedzie dotyczyl
rozdziat II.

Z kolei w rozdziale III analogicznie zdefiniuje otoczenie
blizsze RP oraz czynniki z tego otoczenia, ktére ponownie
zakwalifikuje, albo jako zagrozenia, albo jako szanse.

Gdy juz bede mial zidentyfikowane 1 odpowiednio

zakwalifikowane czynniki z otoczenia zewnetrznego Rzeczypospolitej

20| Strona

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3wd1_ebook

Analiza strategiczna RP w perspektywie XXI wieku Piotr Szczurowski

Polskiej, wtedy przejde do analizy wewnetrznej, czyli analizy stabych i
mocnych stron tego panistwa, co bedzie miato miejsce w rozdziale IV.

Moje opracowanie zwiencza wnioski strategiczne i refleksje
koncowe wyplywajace 2z analizy czynnikéw zewnetrznych i
wewnetrznych zawartej w rozdziatach 11, IIT 1 IV.

Na zakonczenie wstepu pozwole sobie jeszcze skresli¢ kilka
stéw na temat sposobu komunikacji z Czytelnikiem. Otéz tradycyjnie
juz®® nie przedstawiam we wstepie szczegdlowego omowienia
wykorzystanych Zrédel i literatury, albowiem te znajduja si¢ juz w
przypisach, bibliografii i netografii, a zatem dodatkowe ich
przywolywanie  byloby merytorycznie nic nie  wnoszacym
powtdrzeniem, a dodatkowo bledem z punktu widzenia komunikacji
nauki, niestety czesto spotykanym w  rozprawach naukowych,
szczegolnie historycznych. Nie bede tez podpieral przypisami wielu
stwierdzen oczywistych czy o charakterze podrecznikowym.

W zwigzku z tym, ze zakres merytoryczny pracy jest bardzo
szeroki 1 wymaga korzystania z osiagnie¢ bardzo wielu dziedzin nauki,
musialem dokonaé daleko idacej selekcji wykorzystanych zrédet i
literatury, zaréwno S$wiadomej, jak i nieSwiadomej. Co przez to
rozumiem? Otz piszac o selekcji nie§wiadomej mam na mysli to, ze
liczba  materialéw  Zrédlowych 1 opracowan  dotykajacych
poruszonych w mojej ksiazce zagadnien jest tak duza, ze obiektywnie
nie ma mozliwosci, zebym si¢ z nimi wszystkimi zapoznal3’. Co
wiecej, 1 tu przechodze do selekeji §wiadomej, takze liczba opracowan
i materialéw Zrédlowych, z ktérymi si¢ zapoznalem, jest zbyt duza,
zeby wszystkie tu przywolaé. Chcac zatem uniknaé stworzenia
bibliografii i netografii monstrualnych rozmiaréw, wybratem te, ktére

36 Zob. Szczurowski, Rdd..., wstep; Szczurowski, Podbgj..., wstep; Szczurowski,
Bitwa. .., wstep; Szczurowski, Prusowie. . ., wstep.

7 W samej tylko bazie academia.edu (https://www.academia.edu/, dostep
9.111.2023) znajduje si¢ kilkadziesiat milionéw opracowan z réznych dziedzin nauki, a

przeciez jest jeszcze cale mnéstwo innych poza nia.
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uznalem za najwlasciwsze z punktu widzenia niniejszej analizy.
Przedmiotows selekcja nie odbieram jednak Czytelnikowi mozliwosci
weryfikacji przedlozonych stwierdzen oraz zglebiania poszczegdlnych
zagadnien. Do tego wystarczajace s te pozycje, ktore przywolatem, a
przeciez i one maja swoje odniesienia do kolejnych opracowan.
Zatem tylko od Czytelnika zalezy, jak daleko siggnie. Oczywiscie to,
ze powolalem si¢ na te czy inng publikacj¢ jeszcze nie oznacza, ze si¢
zgadzam ze wszystkim, co jest w niej napisane. Gdy w przypisach nie
podaj¢ numerdw stron czy rozdzialéw znaczy to, ze odwoluje si¢ do
calosci przywolanego opracowania.

Kluczowym elementem komunikacji nauki jest jej jezyk. Nie
moze ulega¢ watpliwosci, ze obowiazkiem kazdego naukowca jest
upowszechnianie jego wynikéw badan, ktéry to obowiazek mozemy
wyprowadzi¢ juz ze starozytnej przypowiesci o jaskini Platona. Nie
chodzi tu tylko o opublikowanie tych wynikéw w §wiecie naukowym
celem poddania ich krytycznej weryfikacji, ale takze o szerokie
upowszechnienie w §wiecie pozanaukowym. Oznacza to, ze ksigzki
naukowe powinny by¢ pisane jezykiem nie tylko obiektywnym i
precyzyjnym, o czym byla mowa powyzej, ale i komunikatywnym, jak
to ma miejsce w kulturze anglosaskiej (miedzy innymi USA,
Australia). Dobrym przykladem jest tu przywolywana wyzej ksiazka
Alana Chalmersa z zakresu filozofii nauki, a zatem dziedziny
dotykajacej istoty nauki jako takiej. Pokazuje ona, ze zlozone
zagadnienia naukowe mozna przedstawi¢ w sposob jasny, prosty,
zywy, ciekawy 1 weciagajacy, jednoczesnie ich nie trywializujac.
Niestety w Polsce rzecz si¢ ma zgola inaczej, co nie sprzyja
upowszechnianiu  wiedzy naukowej. OsobiScie uwazam, ze
publikowanie przystepnie napisanych ksigzek naukowych (z
zachowaniem pelnego aparatu naukowego) jest zdecydowanie
lepszym sposobem na upowszechnianie wiedzy naukowej niz

38 Szerzej zob. Anzenbacher, s. 49-52 1 55.
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publikowanie tak zwanych ksiazek popularno-naukowych, ktérych
fatalng cechg charakterystyczng jest czestokro¢ brak przypiséw, co
pozostawia duze pole do naduzy¢®, a takze bardzo utrudnia odbiorcy
weryfikacje przediozonych ustalen. W zwiazku z powyzszym staratem
w calej pracy uzywaé mozliwie przystepnego i zrozumiatego jezyka,
pamigtajac przy tym, ze wiedza naukowa powinna, oprocz mocnej
zasady racjonalnosci, o ktorej byla mowa powyzej, spelniac¢ takze
stabsza zasad¢ racjonalnosci®.

Ponadto, nie okrasilem mojego dziela mnéstwem fotografii,
rysunkéw, wykresow 1 tabel, co jest dos¢ czesta praktyka, wrecz
przeciwnie, zrezygnowalem z nich zupelnie. Wyjatkowo w tym
przypadku nieco utrudnitem Czytelnikowi zycie, czynigce to jednak w
dobrej sprawie, albowiem réznego rodzaju obrazy sa latwiejsze w
odbiorze niz tekst, co zreszta powoduje, ze powszechnie s3 uzywane
do manipulacji — maja robi¢ wrazenie. Czytanie i rozumienie tekstu
wymaga znacznie wickszego wysitku intelektualnego niz ogladanie
obrazkow, a tym samym w znacznie wigkszym stopniu pobudza prace
mozgu, co generalnie znajduje jako rzecz wielce pozyteczng. Jesli kto§
zatem bardzo lubi obrazki, po prostu niech tej ksiazki nie czyta.
Ludzie o wrazliwych serduszkach, a takZze «ci, ktérzy lubia
Swiadomos$ciows wygode moze lepiej, zeby tez jej nie czytali. W tym
momencie mozna si¢ jeszcze wycofaé.

Ksigzke polecam osobom zainteresowanym poruszong
przeze mnie problematyka, ktorych wydaje si¢ by¢ w Polsce coraz
wiccej, ale przede wszystkim niektérym ludziom wchodzacym w
sklad elit wladzy RP oraz tym, ktorzy aspirujg do bycia tymi elitami w
przysztosci, szczegblnie tym ostatnim. I Zeby bylo jasne, ja sam,

znajac swoje ograniczenia, takich aspiracji nie mam.

3 Zob. m. in. https://prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2015/06/jak-stracic-
prestiz/ (dostep 2.1.2023).
40 Na temat tej zasady zob. Such, Szczesniak, s. 40.
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rosja-szykuje-sie-na-wojne-z-polska-termin-2028-rok /

https:/ /krakow.naszemiasto.pl/krakow-wynagrodzenia-na-uczelniach-
siegaja-dna-zwiazkowcy/at/c5-8983197

https:/ /ktesy.pl/wydarzenia/w-wielka-podmiane-ludnosci-kraju-wietzy-
61-proc-francuzow/

https:/ /kuke.com.pl/rynki-swiatowe /gospodarka-australii
https:/ /lukasiewicz.gov.pl/europejski-ranking-innowacyjnosci/

https:/ /miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/ fa-4-
2023/ plagiatowe-wykopalisko-w-toruniu%E2%80%A9/

https:/ /miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-7-8-
2022/ punktowa-demoralizacja-nauki%E2%80%A9/

https:/ /miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-7-8-
2023 /miedzy-prawem-a-etyka%oe2%80%a9/

https:/ /miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-9-2021/plagiaty-
bylego-tektora-ug%E2%80%A9/

https:/ /miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-11-2020/stara-
sptawa-w-nowym-swietle7oE2%80%A9/

https:/ /miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-12-
2022/kolejny-plagiat-na-ul-%e2%80%a9/

https:/ /mises.pl/artykul/holcombe-kapitalizm-kumotetski-produkt-
uboczny-duzego-rzadu

https:/ /mitsmr.pl/a/kazimierz-szpotanski-mistrz-motywacji-na-trudne-
czasy/DbANKfOTR

https:/ /muzeumwarszawy.pl/prawobtzezni-kazimierz-szpotanski/

https:/ /mycompanypolska.pl/artykul/ fintechy-w-polsce-rosna-jak-gtzyby-
po-deszczu-%22liczba-podmiotow-wzrosla-o-79-procent%22/11532

https://mzt.pl/bog/
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149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

https://natemat.pl/511651,zelenski-w-onz-sugerowal-ze-polska-pomaga-
rosji-chodzi-o-embargo-na-zboze

https:/ /nbp.pl/wp-content/uploads/2022/09/raport-cbdc.pdf

https:/ /next.gazeta.pl/next/7,151003,29452560,czeski-cud-dzietnosci-to-
zadna-magia-stoja-za-nim-lepsze-uslugi.html

https:/ /nfaetyka.wordpress.com/

https:/ /nfajw.wordpress.com/

https:/ /noizz.pl/big-stoties /jak-wyglada-zycie-kobiet-w-omanie-z-milosci-
to-wspolczuje/nwe9w5z

https:/ /nowakonfederacja.pl/habilitacje-z-sufitu-przepisane-doktoraty-
plagiaty-i-nierzetelnosci-naukowe-mnoza-sie-w-polskiej-nauce/

https:/ /nowakonfederacja.pl/ miedzy-erozja-implozja-bartosiak-nie-ma-
racji-w-sptawie-przyszlosci-swiata/

https:/ /nowakonfederacja.pl/wolek-iii-tzeczpospolita-slabosc-panstwa-
jako-slabosc-instytucji/

https:/ /obsetver.com/2017/01/muslim-population-curope-teligion-
growing-wotldwide/

https:/ /obserwatorgospodarczy.pl/2022/08/03/rzadowe-wydatki-na-
badania-i-rozwoj-w-polsce-62-euro-na-osobe/

https:/ /obserwatorgospodatczy.pl/2022/11/08/produktywnosc-musi-
wzrosnac-jezeli-chcemy-dogonic-zachod/

https:/ /obserwatorgospodatczy.pl/2023/01/10/inwestycje-w-polsce-sa-
niskie-i-nieefektywne-za-co-nalezy-sie-rozga-dla-pis/

https:/ /obserwatorgospodatczy.pl/2023/02/28/pol-biliona-zlotych-na-
sprzet-dla-wojska-czyli-mon-na-zakupach/

https:/ /obserwatorgospodarczy.pl/2023/07/16/ czeski-cud-
demograficzny-sie-skonczyl-dzietnosc-w-czechach-zanurkowala/
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167.

168.

169.

170.

171.

172.

https:/ /obserwatorgospodarczy.pl/2023/08/30/who-are-you-czyli-jak-
chinczycy-pociagaja-za-sznurki-w-who/

https:/ /obserwatorgospodarczy.pl/2023/10/04/wydatki-na-badania-
niemcy-czechy-czy-wegtzy-zostawiaja-nas-w-tyle/

https:/ /odi.otg/en/about/our-work/global-china-2049-initiative/

https:/ /oees.pl/wp-content/uploads/2020/08 /Raport-edukacja.pdf
https:/ /oko.press/mezczyzni-plemniki-otylosc-plodnosc

https:/ /oko.press/ polki-i-polacy-imigranci-z-krajow-afrykanskich-badania

https:/ /oko.press/ pzpn-dyskryminuje-juniorki-ze-wzgledu-na-plec-i-
glupio-sie-tlumaczy

https:/ /openstax.otg/books/psychologia-polska/pages/7-5-pomiat-
inteligencji

https:/ /otwartanauka.pl/analysis/ case-studies/ otwarte-tecenzje-naukowe-
warsztaty-openaire-2020

https:/ /pch24.pl/kolejna-partia-polityczna-domaga-sie-legalizacji-pedofilii-
psycholog-to-zaburzenie-nie-otientacja/

https://pesa.pl/kolejowa-premiera-roku-pesa-zaprezentowala-
lokomotywe-wodorowa-na-trako/

https://pft.pl/dam/jcr:9895616c-f6bb-4e4£-a053-
5e27355288c4/PFR_Innowacje_202003.pdf

https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/02/Tygodnik-PIE,_7-
2023 pdf

https:/ /poland.mfa.gov.by/pl/exportby/
https://poland.tw/web/tajwan/informator-ekonomiczny

https://policja.pl/ pol/aktualnosci/206040,W-Polsce-jeden-z-najnizszych-
wskaznikow-przestepstw-w-Unii-Europejskiej.html
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177.
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181.

182.

183.
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185.

186.

187.

188.

https://polskieradio24.pl/42/259 /artykul /3174952, polskie-porty-
morskie-dynamicznie-sie-zmieniaja-inwestycje-zaplanowane-na-kilka-
nastepnych-lat

https://polskieradio24.pl/130/5925/artykul /3001063,0d-lizbony-po-
wladywostok-prof-reginiazacharski-wielkich-projektow-nie-konczy-sie-z-

dnia-na-dzien

https:// polskiobserwator.de/aktualnosci/ usa-ostrzegaja-niemcow-stany-
zjednoczone-ostrzezenie-koniec-niemiec-jest-bliski/

https://portal.pti.org.pl/ zloto-dla-polakow-na-akademickich-
mistrzostwach-swiata-w-programowaniu-zespolowym-acm-icpc

https:/ / portalstoczniowy.pl/rozwiewanie-mitow-czyli-zestawienie-roznic-
pomiedzy-fregatami-korwetami-i-kutrami-rakietowymi/

https://ppej.pl/aktualnosci/ polskie-elektrownie-jadrowe-uzyskaly-decyzje-
o-ustaleniu-lokalizacji-dla-elektrowni-jadrowej-na-pomorzu

https:/ / prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2015/06/jak-stracic-prestiz/
https:/ / prostackonomia.pl/spekulacja-rola-funkcje/
https://ptsp.pl/automatyzacja-pracy-megatrendy/
https://ptsp.pl/megatrendy/
https://ptsp.pl/migtacje-ludnosci-nasilaja-sie-megatrendy-2050/

https://ptsp.pl/ ptzyszlosc-demokracji-i-nowe-modele-rzadzenia-
megatrendy-2050/

https://ptsp.pl/utrata-bioroznorodnosci-megatrendy-2050/
https://ptsp.pl/wztost-populacji-swiata-i-jego-konsekwencje-megatrendy-
https:/ /pulsmedycyny.pl/jak-roznice-w-budowie-mozgu-kobiet-i-
mezczyzn-wplywaja-na-ich-zdolnosci-941487

https:/ /pulsmedycyny.pl/na-co-umietaja-polacy-najnowsze-dane-nizp-
pzh-1174706
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189. https://racjonalista.tv/palestynska-intersekcjonalnosc-z-nazistami/
190. https://teceptomat.pl/post/zo/otylosc-w-polsce-i-na-swiecie
191. https://teport.ipce.ch/at6/wgl/IPCC_ARG6_WGI_FullReport.pdf

192. https://teport.ipcc.ch/at6/wg2/IPCC_ARG6_WGII_FullReport.pdf

193. https://samorzad.infor.pl/wiadomosci/6414513,zmiany-traktatow-ue-
zadne-panstwo-nie-zglosilo-sprzeciwu-polska-wniosla-zastrzezenia.html

194. https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/ gus-juz-we-wszystkich-
wojewodztwach-ujemny-przyrost-naturalny

195. https://sep.com.pl/pdf/inne/Kazimerz_Szpotanski.pdf

196. https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/pisma-urzedowe/22652-
udzial-i-rola-rzeczypospolitej-polskiej-oraz-184655021

197. https://space24.pl/pojazdy-kosmiczne/systemy-nosne/polska-rakieta-
perun-narodziny-gwiazdy-wideo

198. https://sport.dziennik.pl/pilka-nozna/artykuly /132502, tunezyjczycy-
zbeszczescili-marsylianke. html

199. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel /handel/obroty-
towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-okresie-
styczen-grudzien-2022-roku, 1,125 html

200. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-
struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-stan-w-
dniu-30-czerwca,6,35.html

201. https://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-
wstepne/wstepne-wyniki-narodowego-spisu-powszechnego-ludnosci-i-
mieszkan-2021-w-zakresie-struktury-narodowo-etnicznej-oraz-jezyka-
kontaktow-domowych,10,1.html

202. https://stats.oecd.org/Index.aspxrDataSetCode=AVE_HRS

203. https://strategyandfuture.otg/
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212.
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214.

215.

216.

217.

https:/ /strategyandfuture.org/o-co-nam-chodzilo-z-centralnym-portem-
komunikacyjnym/

https:/ /strefabiznesu.pl/nowy-zasilek-dla-kazdego-co-to-jest-
bezwarunkowy-dochod-podstawowy-kto-mialby-go-dostawac-co-
miesiac/ar/c3-16486207

https:/ /strefacdukacji.pl/edukacja-w-polsce-wymaga-zmian-ekspert-
proponuje-rozwiazania-sama-zdawalnosc-to-za-malo-nie-kazdy-uczen-
musi-miec-wyzsze/ar/c5-16953779

https:/ /teslatelegraph.com/2023/04/27 /blackrock-and-vanguard-the-
two-giants-that-own-everything/

https://time.com/ collection/davos-2019/5502592/china-social-credit-
score/

https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/stopy-procentowe-decyzja-rpp-czlonek-
rpp-ludwik-kotecki-komentuje-7342317

https://tvn24.pl/go/programy,7/filmy-dokumentalne-
odcinki, 74501/ odcinek-1268,S00E1268,1223761

https://tvn24.pl/polska/ czlowiek-chce-zyc-ra210747-3698558

https:/ /ug.edu.pl/news/pl/725/kryje-w-mozgu-psychopaty-wysluchaj-
wykladu-online

https:/ /vimeo.com/277513964

https:/ /vod.tvp.pl/ filmy-dokumentalne,163 /sztuczna-inteligencja-
jutra, 306790

https:/ /warsawinstitute.otg/ pl/kryzys-migtacyjny-w-usa-zdominowal-
amerykanska-scene-polityczna/

https:/ /web.archive.org/web/20110507071734 /http:/ /www.metitum-
news.com/NAUKA/2009/02/czy-ludzie-o-czarnej-skorze-sa-glupsi/

https:/ /wei.otg.pl/2022/aktualnosci/katarzynaszumlewicz/woke-kultura-
przesady-i-cynicznych-ofiar/

538

Strona

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3wd1_ebook

Analiza strategiczna RP w perspektywie XXI wieku Piotr Szczurowski

218.

219.

220.

221.

222.

223.

224.

225.

226.

227.

228.

229.

230.

231.

232.

https:/ /wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,173952,25791147 radzicjews
ki-ta-epidemia-moze-przebudowac-swiat-trafila-w.html

https:/ /wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,190451,30296204,guru-
polskiej-geopolityki-jacek-bartosiak-moze-stracic-doktorat.html

https:/ /wiadomosci.wp.pl/cud-w-patczewie-wiemy-co-widza-na-tym-
zdjeciu-polacy-6904096185707232a

https:/ /wiadomosci.wp.pl/zelenski-chce-zmian-w-onz-widzi-szczegolna-
role-dla-niemiec-6943830875638496a

https:/ /wiez.pl/2021/03/15/ptzez-niemal-pol-wicku-w-niemczech-
funkcjonowal-ruch-dazacy-do-legalizacji-pedofilii-wstrzasajacy-raport /

https:/ /wolnelektury.pl/katalog/lektura/machiavelli-traktat-o-ksieciu.html

https:/ /woo.opec.otg/chaptet.php?chapterNr=312

https:/ /wotldpopulationtreview.com/ country-rankings /average-ig-by-
country

https:/ /wotldpopulationtreview.com/ country-rankings/crime-rate-by-
country

https:/ /wszystkoconajwazniejsze.pl/jerome-fourquet-rozbite-
spoleczenstwo-rosnace-podzialy-atchipelagi-wysp/

https:/ /wszystkoconajwazniejsze.pl/malgorzata-wanke-jakubowska-
dlaczego-uniwersytety-przestaja-byc-kolebka-elit-intelektualnych/

https:/ /wszystkoconajwazniejsze.pl/malgorzata-wanke-jakubowska-jesli-
nie-umiesz-matematyki-nie-znaczy-ze-jestes-humanista/

https:/ /wszystkoconajwazniejsze.pl/ pepites/najlepsze-uczelnie-na-
swiecie-2022-2023/

https:/ /wszystkoconajwazniejsze.pl/ prof-andrzej-jajszczyk-polska-nauka-
przegtywa-wyscig/

https:/ /www.abc.net.au/news/2016-01-11/european-migrant-crisis-
triggets-gendet-imbalance /7076924
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245.

246.

247.

248.

https:/ /www.academia.edu/

https:/ /www.agh.edu.pl/aktualnosci/info/uniwersytet-w-czasach-
bezmyslnosci-wyklad-inauguracyjny

https:/ /www.agropolska.pl/agrobiznes/oto-najwiekszy-na-swiecie-
eksporter-produktow-rolno-spozywezych,1336.html

https:/ /www.aiib.org/en/index.html

https:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/9-wyktesow-o-slubach-i-rozwodach-
Polakow-7716897.html

https:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/26-wykresow-o-Chinach-ktore-
warto-zobaczyc-7702178.html

https:/ /www.bankiet.pl/wiadomosc/ Cyfrowy-pieniadz-z-data-waznosci-
Chinczycy-przechodza-do-kolejnego-etapu-testow-8091944.html

https:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/Notwegia-sie-zbroi-Chce-osiagnac-
cel-NATO-na-zbrojenia-do-2026-roku-8533541.html

https:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/Przelomowa-decyzja-w-USA-Sad-

Najwyzszy-zakazal-stosowania-kryteriow-rasowych-w-rekrutacji-na-studia-
8570361.html

https:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/RPP-obniza-stopy-procentowe-
pazdziernik-2023-8622823 . html

https:/ /www.bbc.com/news/uk-politics-18519395
https:/ /www.blackrock.com/pl

https:/ /www.bloombetg.com/news/articles /2022-10-26 /xi-s-vow-of-
world-dominance-by-2049-sends-chill-through-markets

https:/ /www.bmfsfj.de/resource/blob/121226/0509¢2c7£c3922a88766bd
facaf9d39b/gutachten-zur-entwicklung-det-gewalt-in-deutschland-data.pdf

https:/ /www.brookings.edu/essay/the-long-game-chinas-grand-strategy-
to-displace-american-order/

https:/ /www.cashless.pl/teport/mapa-polskiego-fintechu-2022.pdf
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262.

263.

264.

https:/ /www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2023/K_005_23.PDF

https:/ /www.cbs.gov.il/en/mediatrelease /Pages /2022 /Population-of-
Israel-on-the-Eve-of-2023.aspx

https:/ /www.cda.pl /video/3304984¢1
https:/ /www.cda.pl /video/ 10556273
https:/ /www.cda.pl /video/12595308¢5
https:/ /www.cdapl /video/ 166145277

https:/ /www.centrala-lotow-sanitarnych.pl/blog/kraje-z-najlepszym-
system-opieki-zdrowotnej-na-swiecie_7578.html

https:/ /www.cft.org/

https:/ /www.chip.pl/2019/11/chinski-system-zaufania-spolecznego-
coraz-bardziej-ingeruje-w-zycie-obywateli

https:/ /www.cia.gov/the-wotld-factbook/field /religions/
https:/ /www.cite.pl/artykuly/materialy-problemowe/180718-technologie-
wodorowe-szansa-dla-polski-toczy-sie-gra,-kto-bedzie-tworca-patentow,-

kupowanych-na-calym-swiecie

https:/ /www.cite.pl/artykuly/ opinie /176097-opec-swiatowy-popyt-na-
rope-naftowa-osiagnie-rekord-ok-2030-1,-pozniej-bedzie-spadac

https:/ /www.cite.pl/pliki/2/globalneochlodz.pdf

https:/ /www.comarch.pl/o-firmie/centrum-
prasowe/aktualnosci/korporacja/comarch-otwiera-biuro-w-japonii/

https:/ /www.consilium.europa.cu/pl/policies/climate-change/ climate-
external-policy/

https:/ /www.consilium.europa.cu/pl/policies/climate-change/ eu-climate-

action/
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2717.

278.

279.

https:/ /www.cpnbp.pl/__data/assets/pdf_file/0007/336175/polskie_rez
erwy_zlota.pdf

https:/ /www.deutschland.de/pl/ topic/wirtschaft/warum-ist-die-deutsche-
wirtschaft-so-stark-sieben-gruende

https:/ /www.dobteprogramy.pl/ @antar/roman-kluska-niestrudzony-
tworca-potegi-optimusa,blog,114805

https:/ /www.dw.com/pl/ministerstwo-ds-samotno%C5%9Bci-niemcy-
walcz%C4%85-z-now%C4%85-chorob%C4%685-
spo%C5%82eczn%C4%85/2-62133098

https:/ /www.dw.com/pl/przemoc-na-basenach-betlin-szuka-
rozwi%C4%85zania/a-66285055

https:/ /www.e-counseling.com/atticles /does-btiffaults-law-apply-to-
humans/

https:/ /www.ecologyandsociety.org/voll4/iss2/art32/

https:/ /www.edunews.pl/system-edukacji/szkoly/5784-po-wizycie-w-
helsinkach-jak-naprawde-dziala-finski-system-edukacyjny

https:/ /www.epfl.ch/research/domains/bluebrain/

https:/ /www.curactiv.pl/section/ praca-i-polityka-
spoleczna/news/dochod-podstawowy-finlandia-guy-standing-helsinki-
zus/

https:/ /www.fao.org/3/ca8642en/CA8642EN.pdf

https:/ /www.farmet.pl/produkcja-roslinna/globalny-indeks-
bezpieczenstwa-zywnosciowego-na-ktorym-miejscu-polska, 125343 html

https:/ /www.focus.pl/attykul/jzyk-ktrym-si-posugujemy-zmienia-nasz-
osobowo

https:/ /www.focus.pl/attykul /krew-na-metkach

https:/ /www.forbes.com/powetful-people/list/
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289.

290.

291.

292.

293.

294.
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https:/ /www.gaz-system.pl/pl/terminal-lng/terminal-Ing-dane-
techniczne. html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly /848537, psl-wybory-
pawlak html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly /937296, biznas-
niemiecki-za-wspolpraca-od-lizbony-do-wladywostoku.html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1186426,ustawa-o-
panstwie-narodu-zydowskiego-izrael.html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly /1329185, ,wywiad-
mazurka-z-romanem-kluska.html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/8697902,chiny-
tajwan-macron-francja.html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/ktaj/artykuly /8725522, rakieta-
rosyjska-polska-bydgoszcz-nato.html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/attykuly /8519307 chiny
-europa-srodkowa-17-plus-1-litwa-lotwa-estonia.html

https:/ /www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/8633870,von-
der-leyen-ue-pe-szczepionki-przesluchanie-covid-19.html

https:/ /www.globalfirepowet.com/ countries-compatison-
detail. php?country1=united-states-of-america&country2=china

https:/ /www.globalfirepower.com/ countties-listing.php

https:/ /www.gold.org/goldhub/research/gold-demand-trends/gold-
demand-trends-q3-2023/ central-banks

https:/ /www.gov.pl/attachment/02ee5371-8ae8-4bfb-8a5¢-32738db359fd
https:/ /www.gov.pl/attachment/26b9¢606-6564-45¢1-989¢-0ac80d4e394f

https:/ /www.gov.pl/attachment/de3d4c38-23eb-43dd-b187-
4176¢b5ea29d

https:/ /www.gov.pl/web/etiopia/telacje-dwustronne
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309.

310.

311.

https:/ /www.gov.pl/web/hpk-polska-wschodnia/eurostat-opublikowal-
dane-dotyczace-nakladow-na-badania-i-rozwoj

https:/ /www.gov.pl/web/klimat/ polska-strategia-wodotrowa-do-roku-
2030

https:/ /www.gov.pl/web/nigeria/ie

https:/ /www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/informacje-o-panstwach-i-
wspolpracy-gospodarczej-z-polska

https:/ /www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/sady-pracuja-szybciej
https:/ /www.hetitage.org/index/ranking

https:/ /www.hoplofobia.info/teotia-wiclkiej-podmiany/
https:/ /www.humanbrainproject.eu/en/

https:/ /www.investopedia.com/articles/markets /012216 /wotlds-top-10-
semiconductor-companies-tsmintc.asp

https:/ /www.ipcc.ch/teport/ar6 /wg3/downloads/report/IPCC_ARG6_W
GIII_FullReport.pdf

https:/ /www.kitkdurston.com/blog/unwin

https:/ /www.komputerswiat.pl/aktualnosci/nauka-i-technika/chatbot-
dpd-oszalal-zwyzywal-klienta-i-obrazil-firme/s6c5qv3

https:/ /www.komputetswiat.pl/artykuly/redakcyjne/najgrozniejsze-
drony-wojskowe-cisi-zabojcy-wspolczesnego-pola-walki-nie-tylko/s9m7151

https:/ /www.krzysztofwojczal.pl/ geopolityka/ europa-wschodnia/rosja-
europa-wschodnia/do-2022-roku-rosja-wywola-wojne-w-europie-lub-na-

bliskim-wschodzie/

https:/ /www.krzysztofwojczal.pl/podcasty/rosja-slabnie-dlatego-wywola-
wojne/

https:/ /www.kul.pl/files/959/media/jak_zwickszyc_liczbe_cytowan.pdf
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323.

324.

325.

https:/ /www.mala-psychologia.cu/efekt-rosenthala/

https:/ /www.medexptess.pl/wydarzenia-kampanie/ zdrowie-psychiczne-
polakow-aktualne-wyzwania-i-kierunki-reformy/

https:/ /www.medme.pl/cogninet/artykuly/ czy-kobiety-sa-mniej-
inteligentne-od-mezczyzn,69114.html

https:/ /www.medonet.pl/ zdrowie/wiadomosci,tak-podniesiesz-swoj-
iloraz-inteligencji--naukowcy-nie-maja-co-do-tego-
watpliwosci,artykul,83127908 . html

https:/ /www.medonet.pl/ zdrowie/ zdrowie-dla-kazdego,polska-
niechlubnym-liderem-nadmiarowych-zgonow--i-raczej-lepiej-nie-
bedzie,artykul,47968028 html

https:/ /www.millennium-project.otg/projects/challenges/

https:/ /www.mojanidetlandia.pl/aktualnosci/kontrowersyjna-pattia-pavd-
reaktywowana-postulatami-legalizacja-zoofilii-i-nekrofilii-4757 html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/afera-w-ncbir-stracil-stanowisko-
teraz-ujawnia-kulisy-6912091499879072a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/chinski-nowy-jedwabny-szlak-
odradza-sie-po-wybuchu-wojny-towary-wracaja-na-kolej-
6777636356835904a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/deficyt-budzetowy-na-2024-t-
wyniesie-184-mld-zl-srogo-6975438564264864a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/druga-elektrownia-jadrowa-w-polsce-
jest-decyzja-6966663023623040a.html

https:/ /www.money.pl/gospodatka/jacek-kurski-zdradza-kulisy-pracy-w-
banku-swiatowym-zarobki-sa-godziwe-6887226206993312a. html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/ pkb-oto-kiedy-chiny-maja-
przescignac-usa-6841718868634176a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/ polska-ma-niewielkie-zasoby-wodne-
6910947323791936a.html
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337.
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339.

340.

https:/ /www.money.pl/gospodarka/rosnie-zadluzenie-poza-budzetem-
resort-finansow-podal-dane-6940509098322528a. html

https:/ /www.money.pl/gospodatka/sa-nowe-dane-o-liczbie-urodzen-tak-
zle-nie-bylo-0d-1945-1-6990617678306272a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/surowce-w-polsce-jakie-wystepuja-a-
jakie-importujemy-6770150200675296a html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/ to-jedna-z-najwiekszych-porazek-
rzadu-pis-jestesmy-znaczaco-w-tyle-6938255010372224a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/ustawa-447-i-reparacje-wojenne-
polska-moze-zaplacic-fortune-6380506331355265a.html

https:/ /www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul /ametykanscy-
zydzi-chca-od-polski-zwrotu-230,198,0,1851078 html

https:/ /www.money.pl/gospodatka/wspolczynnik-dzietnosci-2022-¢-
polska-wymiera-najnowsze-dane-nie-budza-watpliwosci-

6902171402373792a.html

https:/ /www.money.pl/ pieniadze/zloty-lezy-na-deskach-decyzja-nbp-
moze-miec-drugie-dno-6940498695305824a.html

https:/ /www.national-geographic.pl/artykul /10-najwickszych-zalet-
systemu-edukacji-w-finlandii-oraz-5-jego-wad-2

https:/ /www.national-geographic.pl/artykul/dlaczego-obcy-jeszcze-nie-
nawiazali-kontaktu-z-ziemia-na-naszej-planecie-nie-ma-sladow-inteligencji-
221216123445

https:/ /www.nature.com/articles/s41598-020-63657-6

https:/ /www.nfa.pl/

https:/ /www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik /prosta/

https:/ /www.notrden.org/en

https:/ /www.nowoczesnamysl.pl/2022/03 /08 /globalizacja-chaos-czy-
harmonia/
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352.

353.

354.

355.

https:/ /www.nytimes.com/2023/03/29/technology/ ai-artificial-
intelligence-musk-risks.html

https:/ /www.obserwatotfinansowy.pl/bez-kategotii/rotator/ dlaczego-w-
usa-sa-najlepsze-uniwersytety-badawcze/

https:/ /www.obserwatotfinansowy.pl/tematyka/makrockonomia/ trendy-
gospodatcze/decyzja-fiat-a-wieszczy-koniec-ery-latwych-sukcesow/

https:/ /www.obserwatotfinansowy.pl/tematyka/makrockonomia/ trendy-
gospodatcze/europa-dwoch-predkosci-uratuje-unie/

https:/ /www.oecd-ilibrary.org/docsetver/7a7atb35-en.pdf

https:/ /www.onet.pl/biznes/ forbes/ile-panstwa-wydaja-na-zbrojenia-
wojna-w-ukrainie-sprowokowala-wydatki-jak-na-tle /rd1011h,1£375b38

https:/ /www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2015-11-25/turecka-gra-
va-banque-napiecia-po-zestrzeleniu-rosyjskiego-bombowca

https:/ /www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2022-11-07 /wspolpraca-
mimo-wszystko-wizyta-scholza-w-chinach

https:/ /www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2018-04-
23/pozoty-i-konktety-polityka-bezpieczenstwa-i-sily-zbrojne-danii

https:/ /www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2022-05-
06/ produkcja-i-eksport-zywnosci-z-ukrainy-w-warunkach-wojny-z

https:/ /www.osw.waw.pl/sites/default/files/wiclka_europa_net.pdf

https:/ /www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1470775%2Ckanclerz-scholz-
pojechal-do-pekinu-z-szefami-niemieckich-korporacji-media

https:/ /www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1606735%2Ceurostat-czechy-
polska-i-estonia-przyjely-najwiecej-uchodzcow-z-ukrainy-w

https:/ /www.patkiet.com/banki/art39836041-nbp-potwierdza-
rekordowe-zyski-sektora-bankowego-gigantyczne-wzrosty

https:/ /www.patkiet.com/ finanse/art39007041-budzet-2024-zadluzenie-
panstwa-przebije-2-bln-z1
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367.

368.

369.

370.

https:/ /www.patkiet.com/gospodarka-krajowa/art38117761-zywnosc-czy-
polska-jest-samowystarczalna

https:/ /www.patkiet.com/ parkiet-plus/art19428451-futurologia-skala-
kardaszowa-czyli-dokad-ma-dazyc-ludzkosc

https:/ /www.patkiet.com/ parkiet-plus/art21178691-publiczny-grosz-
latwo-wyrzuca-sie-w-bloto

https:/ /www.pattiagroup.com/

https:/ /www.pewresearch.org/religion/2017/11/29 / europes-growing-
muslim-population/

https:/ /www.pgi.gov.pl/muzeum/kopalnia-wiedzy-1/10452-surowce-
mineralne-polski.html?showall=1

https:/ /www.piosenkaztekstem.pl/opracowanie/ przemyslaw-gintrowski-
margrabia-wiclopolski/

https:/ /www.pism.pl/publikacje/tetorsje-i-prorosyjska-retoryka-reakcja-
chtl-na-zmiane-polityki-litwy

https:/ /www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/1619711,1 nauk
owcy-ktorzy-oszukiwali-na-grantach.read

https:/ /www.polityka.pl/ tygodnikpolityka/swiat/1735114,1,przestepczosc
-imigrantow-w-niemczech-fakty-i-mity.read

https:/ /www.polsatnews.pl/wiadomosc/2020-11-12/krwawy-konflikt-
gangow-w-betlinie-pokoj-negocjuje-znany-bokser/

https:/ /www.polsatnews.pl/wiadomosc/2021-05-04/nieletni-zwabili-na-
randke-i-zabili-73-latka-zapadl-wyrok-w-glosnej-sprawie/

https:/ /www.polsatnews.pl/wiadomosc/2022-12-08 /jaroslaw-wolski-
skarlowaciale-atmie-nie-sa-w-stanie-bronic-terytotium-wlasnego-panstwa/

https:/ /www.polsatnews.pl/wiadomosc/2024-02-15/anders-breivik-
pozwal-panstwo-za-nieludzkie-traktowanie-norweski-sad-wydal-wyrok/

https:/ /www.polska-
zbrojna.pl/home/articleshow/29786?t=Lotniskowcowy-wyscig-zbrojen

548

Strona

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3wd1_ebook

Analiza strategiczna RP w perspektywie XXI wieku Piotr Szczurowski

371.

372.

373.

374.

375.

376.

377.

378.

379.

380.

381.

382.

383.

384.

https:/ /www.polskiruchantywojenny.pl/
https:/ /www.pottalspozywczy.pl/dookola-rynku/wiadomosci/1300-z1-

miesiecznie-za-nic-dla-kogo-bezwarunkowy-dochod-
podstawowy,216465.html

https:/ /www.pot.gov.pl/attachments/article/ 1804 /Obcoktrajowcy%200%
20Polsce%202021.pdf

https:/ /www.ptawo.pl/kadry/mija-rok-od-uchwalenia-polskiego-ladu-co-
dalej-z-reforma,517622.html

https:/ /www.ptawo.pl/ podatki/inflacja-zwicksza-dochody-
budzetu,517696.html

https:/ /www.psychologytoday.com/us/blog/machiavellians-gulling-the-
rubes/201610/briffaults-law-women-rule

https:/ /www.ptcoc.eu/ pl/informacje-z-turcji/ znaczacy-wzrost-inwestycji-
zagranicznych-w-turcji

https:/ /www.pulsht.pl/praca-tymczasowa/ rumuni-zastapili-polakow-w-
niemczech-przy-zbiorach-szparagow,80876.html

https:/ /www.pwc.pl/pl/media/2015/2015-02-10-swiat-w-2050.html

https:/ /www.reddit.com/t/Polska/comments/ fsbhOf/jak_zdalne_lekcje_
w_tvp_ucz%C4%85_o_tym_czym_jest/

https:/ /www.rmf24.pl/ fakty/swiat/ news-macron-wierzymy-w-europe-od-
lizbony-do-wladywostoku,nld,3157285#crp_state=1

https:/ /www.rmf24.pl/fakty/swiat/ news-w-pracy-narkotyki-i-prostytutki-
od-sadu-dostal-odszkodowanie,nld,6613745#crp_state=1

https:/ /www.rp.pl/dyplomacja/art36749881-niemiecki-dziennik-niemcy-
chca-byc-odpowiedzialne-za-europe-polska-protestuje

https:/ /www.tp.pl/dyplomacja/art3828801 1-macron-z-wizyta-w-chinach-
xi-zacheca-francje-do-przeciwstawienia-sie-usa
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385. https:/ /www.tp.pl/ktaj/art39165861-coraz-blizej-prawdy-o-rakiecie-w-
przewodowie-wiadomo-czyj-byl-pocisk

386. https://www.tp.pl/polityka/art39691661-wiceprezydent-tajwanu-wygral-
wybory-jego-zwyciestwa-nie-chcialy-chiny

387. https:/ /www.tp.pl/prawo-dla-ciebie/art38870751-w-polsce-trwa-
produkcja-prawa-na-masowa-skale-jest-najnowszy-raport

388. https://www.tp.pl/spoleczenstwo/art38655211-kryzys-migracyjny-w-usa-
organizacje-humanitarne-nie-nadazaja-w-organizowaniu-pomocy

389. https://www.rp.pl/ubezpieczenia/art38033441-jeden-system-emerytalny-
dla-wszystkich-przywileje-dla-wybranych-coraz-drozsze

390. https:/ /www.rugbywotldcup.com/2023

391. https:/ /www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/powolano-spolke-celowa-do-
budowy-centralnego-portu-komunikacyjnego-4362.html

392. https:/ /www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/ prezydent-macron-w-
chinach-airbus-z-nowymi-umowami-17269.html

393. https://www.saab.com/
394. https:/ /www.saab.com/products/ait

395. https:/ /www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0160289619301
679

396. https://www.sciencewatch.pl/

397. https:/ /www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopracowania/164/plik/ot-
667.pdf

398. https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022
399. https://www.smith.pl/pl/artykuly/minimum-zmian-maximum-polski

400. https:/ /www.southasiamonitor.otg/china-watch/chinas-2049-plan-big-
challenge-world
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401. https:/ /www.sport.pl/pilka/7,64946,27657829 francuzi-wygwizdani-w-
paryzu-meczu-nigdy-nie-dokonczono-absolutny.html

402. https:/ /www.sprawynauki.edu.pl/archiwum/dzialy-wyd-elektron/288-
filozofia-el/1980-ucieczka-od-logiki

403. https:/ /www.sprawynauki.edu.pl/archiwum/dzialy-wyd-elektron/288-
filozofia-el/4217-madrzy-przegrywaja-z-glupimi

404. https:/ /www.statestreet.com/us/en/asset-manager

405. https:/ /www.stockwatch.pl/wiadomosci/w-polsce-powstanie-wiclka-
fabryka-polprzewodnikow-intel-zainwestuje-20-mld-zl,akcje,306230

406. https:/ /www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13607863.2022.2068132?
journalCode=camh20

407. https:/ /www.thelancet.com/action/showPdf?pii=52542-
5196%2822%:2900090-0

408. https:/ /www.tokfm.pl/Tokfm/7,103085,30687855,skad-wiadomo-czy-
cpk-to-dobry-pomysl-odpowiedz-daja-modele.html

409. https:/ /www.tsmc.com/english/about TSMC

410. https:/ /www.tvp.pl/ 68848970/ swiat-wedlug-van-gogha-kim-jestem-w-
oczach-wiekszosci-ludzi-nonsensem

411. https:/ /www.tygodnikpowszechny.pl/na-nauce-dobru-calej-ludzkosci-
uwlaszczylo-sie-kilka-korporacji-185750

412. https:/ /www.tygodnikprzeglad.pl/gangsterska-twarz-betlina/
413. https:/ /www.unic.un.org.pl/poznaj_onz/unsystem2.php

414. https:/ /www.usdebtclock.otg/gold-precious-metals.html

415. https:/ /www.v-dem.net/documents/19/dr_2022_ipyOpLP.pdf

416. https:/ /www.v-dem.net/documents/29/V-
dem_democracyreport2023_lowres.pdf
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417. https:/ /www.washingtonpost.com/national-security/china-hypersonic-
missiles-ametican-technology/2021/04/07 /37a6b9be-96fd-11eb-b28d-
bfa7bb5cb2a5_story.html

418. https:/ /www.weltethos.org/en/about-the-foundation/hans-kueng/

419. https:/ /www.wojskonews.pl/article,mala_dania_zbroi_sie_przeciw_putino
wi_rosja_to_zagrozenie.html

420. https:/ /www.wotldatlas.com/atticles/the-tichest-and-poorest-states-in-
germany.html

421. https:/ /www.wotlddata.info/ig-by-country.php

422. https:/ /www.wptost.pl/kraj/ 10148109 /polska-przyznala-rekordowa-
liczbe-paszportow-obywatelom-izraela.html

423. https:/ /www.yidaiyilu.gov.cn/

424. https:/ /www.youtube.com/shotts/_CSLoYFtA_o
425. https:/ /www.youtube.com/watch?v=0CxLZperV3w
426. https:/ /www.youtube.com/watch?v=1RfoAlpzY-M
427. https:/ /www.youtube.com/watch?v=8PKwA]sy2Fk
428. https:/ /www.youtube.com/watch?v=cOWEFSwyF_2A
429. https:/ /www.youtube.com/watch?v=e2T2pVhL{Fg

430. https:/ /www.youtube.com/watch?v=efuHPQPLCtM
431. https:/ /www.youtube.com/watch?v=GAn2DP_al r]
432. https:/ /www.youtube.com/watch?v=gGSwidf6evU
433. https:/ /www.youtube.com/watch?v=iTagmOT6Uwk
434. https:/ /www.youtube.com/watchPv=j6uKxu2] WAA

435. https:/ /www.youtube.com/watch?v=KbM6p-xq9SI
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436.

437.

438.

439.

440.

441.

442.

443,

444.

445.

446.

447.

448.

449.

450.

https:/ /www.youtube.com/watch?v=keNCbWmlkvY
https:/ /www.youtube.com/watch?v=11XqbpNtLWE
https:/ /www.youtube.com/watch?v=Lb8HsuK]J 9tk
https:/ /www.youtube.com/watch?v=qMLp-VtzCwg
https:/ /www.youtube.com/watchPv=ux7tiz9yNNO
https:/ /www.youtube.com/watch?v=VnZjDoWUpyw
https:/ /www.youtube.com/watch?v=VRbwqYctbXw
https:/ /www.youtube.com/watch?v=vRPHiM6tLts
https:/ /www.youtube.com/watch?v=wsa0sOEdGa4
https:/ /www.youtube.com/watchPv=x5kOhJPxAsY
https:/ /www.zycieuczelni.p.lodz.pl/wspolautot-na-sprzedaz

https:/ /wydarzenia.interia.pl/zagranica/news-umierajace-miasto-stalo-sie-
mieszkaniowym-rajem-wieden-od-10,nl1d,7052463

https:/ /zaimki.pl/blog/ile-jest-p%oC5%82ci
https:/ /zdrowie.pap.pl/rodzice/jak-mezczyzna-moze-dbac-o-plodnosc

https:/ /zpe.gov.pl/a/przeczytaj/DI3KqGBS
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Jest taki stary i czesto praktykowany zwyczaj, zeby ksiazke komus
zadedykowaé. Poczynie korekte tego zwyczaju i niniejsza ksigzke

zadedykuje, nie komus, lecz czemus, a mianowicie Polsce.
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Non ommnis moriar
Horacy

555 | Strona

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3wd1_ebook

