Wprowadzenie

§ 1. Problem badawczy

Praktyka wykonywania kompetencji' wlasciwych dla zarzadu? spotki kapi-
tatowej? przez osoby*, ktére nie zostaly powotane w jego sklad, czy to z powodu
wadliwosci aktu nominacyjnego, czy tez jego braku, jest obecna w obrocie go-
spodarczym — zaréwno krajowym, jak i zagranicznym.

Kategoria faktycznych cztonkéw zarzadu® jest wyodrebniana na plaszczyz-
nie aktdw normatywnych lub w praktyce orzeczniczej w wigkszosci krajow
UES®. W literaturze zagranicznej tocza si¢ rowniez dyskusje nt. tej praktyki’.

1 W doktrynie termin ,kompetencja” definiuje si¢ jako: 1) caloksztalt uprawnien dotyczacych
okreslonego zakresu spraw, w ktérym to zakresie organ panstwa jest uprawniony do dziatania; 2)
catoksztalt uprawnien i obowiazkow dotyczacych dziedziny, w obrebie ktérej organ panstwa jest
uprawniony, a zarazem zobowiazany do dziatania. Na temat braku podstaw stosowania tej definicji
wylacznie do organéw panstwa zob. J. Nowacki, Z. Tobor, Wstgp do prawoznawstwa, s. 54—55.

2 Zgodnie z art. 201 § 1, art. 30062 § 1, art. 368 § 1 KSH zarzad prowadzi sprawy spo6tki i ja re-
prezentuje. Przedmiotowe kompetencje sa elementem procesu zarzadzania spotka, por. A. Opalski,
w: Opalski, Komentarz KSH, t. ITA, 2018, art. 201, Nb 3 . W literaturze wskazuje si¢, Ze zarzadza-
nie jest zespolem dziatan (obejmujacych m.in. planowanie i podejmowanie decyzji, organizowa-
nie, przewodzenie) skierowanych na zasoby organizacji i wykonywanych z zamiarem osiagnigcia
celéw organizacji w sposdb sprawny i skuteczny. P. Starzyk, Wplyw wspélnikéw, s. 31. Zgodnie
ze Stownikiem jezyka polskiego PWN ,,zarzadza¢” oznacza: 1) wydacé polecenie; 2) sprawowac nad
czyms§ zarzad - do tych wlasnie czynnoéci sprowadza si¢ rola zarzadu.

3 Przyjmujac podzial przyjety na gruncie KSH, przez spétke kapitalowa rozumiem spotke
z 0.0., prosta spotke akcyjna oraz spotke akcyjna (art. 4 § 1 pkt 2 KSH).

4 Por. art. 18 § 1 KSH.

5 Na tym etapie rozwazan w ten sposob okreslam zbiorczo podmioty, ktére nie zostaly po-
wolane w sklad zarzadu, jak i te, ktorych akt powotania byt wadliwy.

6 Zob. Study on Directors’ Duties and Liability, s. 45-55.

7 Zob. np. J. O’'Donovan, Banks as Shadow Directors, s. 283—288; M.D. Hobson, The Law
of Shadow Directorships, passim; N. Locke, Shadow Directors: Lessons from Abroad, s. 420-437;
K. Idensohn, The Regulation of Shadow Directors, s. 326—-345; D. Turing, Lender liability, passim;
E. Hadjinestoros, Stigmata of fiduciary duties, passim, jak i pozostale publikacje dotyczace tej ma-
terii, przytaczane w dalszej czesci pracy.



Wprowadzenie

Pojawiaja si¢ takze doniesienia medialne® o tym procederze®.

Praktyke zarzadzania spolkami przez osoby niewchodzace w sklad za-
rzadu nalezy oceni¢ negatywnie przede wszystkim, dlatego zZe jej elementem
jest transfer kluczowych, z perspektywy funkcjonowania spo6tki, kompetencji
na rzecz podmiotow!'?, ktdre podejmuja decyzje w warunkach braku ryzyka po-
noszenia za nie konsekwencji - zaréwno na ptaszczyznie majatkowej, jak i nie-
majatkowej (gléwnie wizerunkowej). Taki stan rzeczy generuje tzw. pokuse
naduzycia'l, co ostatecznie moze skutkowa¢ wystapieniem szkody po stronie
spoiki, jej wspolnikow!? czy tez wierzycieli.

Jednoczesnie omawiana praktyka przyczynia si¢ do obnizenia poziomu
ochrony wierzycieli spotek kapitatowych. Prowadzi bowiem m.in. do margi-
nalizacji regulacji prawnych, ktérych celem jest wzmocnienie ochrony rzeczo-
nych podmiotéw'. Do umniejszania znaczenia przedmiotowych przepiséw
dochodzi w szczegdlnosci poprzez powolanie na cztonka zarzadu osobe bedaca
tzw. stupem - tj. podmiotem, nieposiadajacym majatku, z ktérego wierzyciele
spotki kapitatowej mogliby si¢ zaspokoic.

8 Z uwagi jednak na publicystyczny charakter artykutéw nie mozna uzna¢ ich za zrédto prze-
sadzajace o istnieniu rzeczonej praktyki.

9 Zob. np.: https://www.rmf24.pl/fakty/polska/news-jest-wniosek-o-tymczasowy-areszt-dla-
leszka-czarneckiego,nld,6575212#crp_state=1; https://www.theguardian.com/football/2016/dec/
29/vibrac-jg-funding-riverdance-everton-shadow-investor-mystery; https://www.theguardian.co
m/australia-news/2016/apr/12/clive-palmers-queensland-nickel-should-be-liquidated-say-admi
nistrators; https://www.theguardian.com/australia-news/2016/apr/12/clive-palmer-says-he-used-
an-email-alias-to-direct-queensland-nickel-investments; https://www.theguardian.com/football/
2012/oct/12/portsmouth-balram-chainrai; https://www.theguardian.com/uk/2012/mar/29/adam
-werritty-liam-fox-pargav; https://www.money.pl/gospodarka/to-najbardziej-tajemniczy-miliar-
der-w-polsce-nie-posiada-nawet-maila-6863958119676608a.html (dostep: 25.9.2023 r.). Ich sto-
sunkowo mata liczba wynika, jak sie wydaje, z checi pozostawania w ukryciu przez faktycznych
cztonkow zarzadu. W konsekwencji nie jest zasadne uznanie liczby doniesient medialnych za mia-
rodajng dla stwierdzenia skali omawianej praktyki.

10 W literaturze zagranicznej (w odniesieniu do shadow director) okreéla sie ich jako moving
spirit of the company (w wolnym tlumaczeniu: ,dusza spétki”). E. Hadjinestoros, Stigmata of fidu-
ciary duties, s. 1.

11 Ang. moral hazard - teza méwiaca o tym, ze podmiot chroniony przed ryzykiem moze
zachowywac si¢ inaczej, niz gdyby byl w pelni eksponowany na ryzyko. D.V. Kedzierski, Transakcje
lewarowane, rozdz. I, §3, II1.

12 Refleksem szkody poniesionej przez spotke jest powstanie szkody po stronie cztonkow jej
organu wlascicielskiego. Szkoda wyrzadzona spétce prowadzi do zmniejszenia sie majatku spotki,
co wplywa na obnizenie wartosci udziatow, wielkosci dywidendy i ewentualnej kwoty likwidacyj-
nej. Tak np. K. Bilewska, Dochodzenie roszczen, s. 70.

13 Zob. np. art. 299 KSH, art. 300132 KSH.
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§ 1. Problem badawczy

Zaistnienie skutku rzeczonej praktyki w postaci powstania szkody po stro-
nie spolki, czy tez jej wierzycieli, implikuje pytanie o mozliwos¢ i sposob jej
indemnizacji.

Zagadnienie odpowiedzialnosci odszkodowawczej faktycznych cztonkow
zarzadu nie zostalo dotad zaadresowane przez polskiego ustawodawce!4. W ra-
mach polskiego porzadku prawnego do instytucji faktycznego czlonka zarzadu
odniesiono si¢ w art. 373 oraz w art. 374 PrUpad, jak rowniez w art. 308 KK'3,
ktéry to faczy odpowiedzialnos¢ karng!® rowniez z faktycznym zajmowaniem
sie sprawami majatkowymi spoéiki, nie za$ z posiadaniem formalnego statusu
czlonka zarzadu.

Réwniez na kanwie art. 116 § 2 OrdPu prezentowane sg poglady, zgodnie
z ktérymi po wygasnieciu mandatu czlonka zarzadu nalezy mie¢ na wzgledzie
rzeczywista zmiane¢ sposobu zarzadzania spotka!”.

Ani w orzecznictwie sadow powszechnych, ani SN co do zasady'® nie po-
jawiaja sie poglady dopuszczajace ponoszenie przez faktycznych cztonkow za-
rzadu odpowiedzialnosci odszkodowawczej'®. Rowniez w doktrynie ten temat
nie byt przedmiotem pogtebionych rozwazan®.

14 Brak jest przy tym jakichkolwiek informacji o tym, aby ten stan rzeczy miat ulec zmianie.

15 Warto wskazad, ze na obszarze dziatalnosci SO w Warszawie od 1.1.2010 r. do 8.4.2022 r.
wplyneto 9 spraw, w ktérych w kwalifikacji prawnej wskazano art. 308 KK. W tym samym okre-
sie zakonczylo sie 6 spraw, w tym tylko jedna sprawa zakonczyla si¢ wydaniem wyroku. Na ob-
szarze dzialalnosci SO Warszawa-Praga w Warszawie od 1.1.2010 r. do 8.4.2022 r. dwie sprawy,
w ktorych w kwalifikacji prawnej wskazano art. 308 KK. Na dzieni 8.4.2022 r. w zadnej z nich nie
zapadl jeszcze wyrok. Informacje uzyskane zostaly na podstawie ustawy z 6.9.2001 r. o dostepie
do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 902).

16 W odniesieniu do wybranych przepisow. Szerzej zob. J. Majewski, w: Wrébel, Zoll, Komen-
tarz KK, t. III, 2022, art. 308.

17 Zob. np. wyr. WSA w Warszawie z 7.9.2016 r., VIII SA/Wa 26/16, Legalis; por. wyr. NSA:
z 28.6.2023 r., III FSK 1258/22, Legalis; z 7.12.2022, III FSK 1321/21, Legalis; z 14.6.2016 r., I FSK
1896/14, Legalis; z 4.3.2015 r., I FSK 241/14, Legalis; z 13.8.2013 r., IT FSK 2401/11, Legalis;
218.11.2005 r., IFSK 257/04, Lex; 2 16.9.2011 r., Il FSK 561/10, Legalis; z 22.3.2013 r.,  FSK 862/12,
Legalis; z 16.10.2014 r.,  FSK 1575/13, Legalis; z 12.1.2016 r., Il FSK 468/15, Legalis; z 13.4.2016 1.,
II FSK 394/14, Legalis. Zob. tez post. SN z 6.10.2021 r.,  USK 246/21, Legalis.

18 Zob. wyr. SA w Warszawie z 22.12.2021 r., VII AGa 232/20, niepubl. (uzyskany na podsta-
wie ustawy z 6.9.2001 r. o dostepie do informacji publicznej, t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 902). Cho¢
w przedmiotowej sprawie gléwna przyczyna oddalenia apelacji byt brak wystarczajacego mate-
rialu dowodowego (w szczegolnosci z perspektywy tresci art. 202 KSH) pozwalajacego na obale-
nie domniemania, o ktérym mowa w art. 17 KRSU, w uzasadnieniu tego orzeczenia odniesiono
si¢ do mozliwosci zastosowania dyrektyw wykiadni celowosciowej w stosunku do art. 293 KSH,
w sytuacji gdy pozwany faktycznie zarzadzal spotka, nie bedac do tego prawidtowo powotanym.

19 Wypowiedzi judykatury raczej zmierzaja w kierunku uznania za irrelewantna okolicznos§¢
braku faktycznego pelnienia funkgji przy jednoczesnym posiadaniu legitymacji formalnej do jej
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Wprowadzenie

Przyczyn matego zainteresowania przedmiotows tematyka upatrywac na-
lezy nie tyle w jej pozytywnej ocenie (w pismiennictwie bowiem wskazuje sig,
ze wysoce niekorzystnym zjawiskiem wystepujacym na rynku jest brak moz-
liwosci pociagniecia do odpowiedzialnos$ci za dzialania niezgodne z prawem
0s0b, ktdre nie pelnia nominalnie zadnej funkcji w podmiocie gospodarczym,
lecz faktycznie zarzadzaja jego sprawami?!), a raczej w trudnosci zrekonstru-
owania przestanek tej odpowiedzialnosci.

U ich podstaw znajduje si¢, widoczne w doktrynie i orzecznictwie, duze
przywiazanie do tradycyjnego, ,,formalistycznego”, sposobu rozumienia zasad
konstrukcyjnych spotki kapitalowej, w tym w szczegdlnosci sposobu powo-
tywania cztonkéw zarzadu, czy tez zasady nieodpowiedzialnosci wspolnikow
za jej zobowiazania, ktdre to podejscie co do zasady uwaza si¢ za element spe-
cyfiki formy prawnej spotki kapitatowej, jak rowniez jedna z gwarancji bezpie-
czenstwa obrotu prawnego, a w konsekwencji tez gospodarczego.

Tendencja ta jest szczegélnie zauwazalna na tle rozwazan nt. zasadnosci
wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego odpowiedzialnosci przebija-
jacej, a konkretnie przy okazji prezentacji argumentdw przemawiajacych prze-
ciwko rzeczonej koncepcji, ktora rowniez prima facie ,,godzi” w tradycyjne ro-
zumienie podstawowych zasad konstrukcyjnych spotki kapitalowej?2.

Zainteresowanie koncepcja odpowiedzialnosci przebijajacej jest wynikiem
obecnych na przestrzeni ostatnich lat dyskusji nt. deficytu ochrony wierzy-

pelnienia. Zob. np. wyr. SA w Warszawie z 25.9.2015 r., VI ACa 910/15, Legalis. W doktrynie po-
jawiaja si¢ jednostkowe poglady dopuszczajace stosowanie przepisow regulujacych odpowiedzial-
nos¢ cztonkéw zarzadu per analogiam do oséb faktycznie sprawujacych te funkeje, bez istnienia ku
temu podstawy w waznym akcie nominacji np. gdy uchwata w przedmiocie powolania byla wa-
dliwa albo mimo wygasniecia mandatu piastowanie funkgji jest kontynuowane. Zob. np. A. Opal-
ski, w: Opalski, Komentarz KSH, t. IIB, 2018, art. 293, Nb 6; A. Opalski, w: Opalski, Komentarz
KSH, t. IIIB, 2016, art. 483, Nb 6.

20 Do tej pory problematyka ta nie doczekata sie kompleksowego opracowania. Jak si¢ wydaje,
najobszerniejsze jej omowienie stanowi artykut P.M. Widrka, Ochrona wierzycieli spétki z o.0.,
s. 259 i n., ktdry to autor w pewnym zakresie dopuszcza ponoszenie przez faktycznych czlon-
kow zarzadu odpowiedzialnosci odszkodowawczej de lege lata; por. Litwiriska-Werner, Komentarz
KSH, 2007, art. 299; U. Roguzitiska, Odpowiedzialno$¢, s. 287-300. Por. A. Opalski, w: Opalski,
Komentarz KSH, t. IIB, 2018, art. 293, Nb 6-7; A. Opalski, w: Opalski, Komentarz KSH, t. IIIB,
2016, art. 483, Nb 6-7; K. Osajda, Niewyplacalnos¢ spotki z o.0., s. 296.

21 Gurgul, Komentarz, 2020, art. 373, Nb 3.

22 Argumenty w tym zakresie zostaly kompleksowo oméwione przez P.M. Widrka, Ochrona
wierzycieli spotki z 0.0., 5. 285 i n.
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§ 2. Tezy publikacji

cieli spolek kapitalowych?. Niewatpliwie, okolicznos¢ ta stanowi rowniez ar-
gument uzasadniajacy pochylenie si¢ nad problematyka koncepcji faktycznych
cztonkéw zarzadu, ktora to jest okreslana w doktrynie jako alternatywa dla
koncepcji odpowiedzialnosci przebijajacej*.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wplyw pandemii COVID-19 na rze-
czywistos¢ gospodarcza. W publikacjach zagranicznych trafnie wskazuje sie, ze
stwarza ona idealne warunki do dopuszczania si¢ oszustw korporacyjnych? -
co intensyfikuje potrzebe ochrony wierzycieli spotek kapitalowych.

Nakreslony powyzej stan rzeczy, a w szczeg6lnosci brak przepiséw regulu-
jacych expressis verbis problematyke odpowiedzialnosci odszkodowawczej fak-
tycznych czlonkow zarzadu, determinuje przedmiot i kierunek badan.

§ 2. Tezy publikacji

Rozwazania w niniejszej publikacji zmierzaja do udowodnienia nast¢puja-
cych tez:

1) W polskim porzadku prawnym uzasadnione jest funkcjonowanie kon-
cepcji faktycznych czlonkéw zarzadu - przez co rozumiem stosowanie regut
egzegezy faktow prawotwdrczych? w sposob prowadzacy do ponoszenia przez
faktycznych cztonkéw zarzadu odpowiedzialnosci odszkodowawczej. Przema-
wiajg za tym argumenty prawnopordéwnawcze, jak rowniez potrzeba przeciw-

23 Warto zwrdci¢ uwage na nastgpujace publikacje: R. Szczepaniak, Naduzycie prawa, passim;
P.M. Widrek, Ochrona wierzycieli spotki z o.0., passim; T. Targosz, Naduzycie osobowosci prawnej,
passim; A. Kappes, Odpowiedzialnoé¢ wspolnikow, s. 30—36; M. Rodzynkiewicz, W kwestii odpo-
wiedzialnosci, s. 12-20; M. Zmystowska, P. Mazur, Odpowiedzialno$¢ przebijajaca, passim.

24 P.M. Wiérek, Ochrona wierzycieli spotki z o.0., s. 257.

25 https://www.economist.com/business/2020/04/18/the-economic-crisis-will-expose-a-de-
cades-worth-of-corporate-fraud (dostep: 25.9.2023 r.).

26 Jako reguly egzegezy faktow prawotworczych rozumiem wykladni¢ prawa sensu stricto
(ustalenie sensu normatywnego tekstow prawnych), jak rowniez zabiegi polegajace na wniosko-
waniu o mocy obowigzujacej pewnych norm ze wzgledu na obowiazywanie prawne innych norm,
a takze na eliminowaniu kolizji migdzy normami zaliczanymi do obowiazujacych prawnie. Dalej
réwniez jako ,,reguly egzegezy”. Zob. Z. Ziembiriski, Wstep do aksjologii, s. 154.
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dzialania wystepowaniu zjawiska faktycznych cztonkéw zarzadu?, ktore jest
sprzeczne z:

a) przepisami majacymi na celu zagwarantowanie prawidlowego funkcjo-
nowania spotek kapitatowych;

b) zasadami konstrukcyjnymi spolek kapitatowych, tj. zasadgq odrebnosci
podmiotowej, zasada braku odpowiedzialnosci wspolnikow za zobowia-
zania spotki, zasadg rozdziatu wlasnosci od zarzadzania;

c) aktualnym kontekstem spotecznym, aksjologicznym i gospodarczym
funkcjonowania spdtek kapitalowych;

d) bezpieczenstwem obrotu gospodarczego?.

2) Do przestanek uzasadniajacych zakwalifikowanie danego podmiotu
jako faktycznego czlonka zarzadu nalezy zaliczy¢ bezposrednie lub posred-
nie wykonywanie czynnosci nalezacych do wylacznej kompetencji prawi-
dlowo powotanych czlonkéw zarzadu. Przy ustaleniu zakresu przedmioto-
wych czynnosci nalezy odnie$¢ sie do wzorca uczciwego uczestnika obrotu
gospodarczego. Kazdorazowo powinno sie rowniez uwzglednia¢ catoksztatt
okolicznosci sprawy.

3) Faktyczni czlonkowie zarzadu de lega lata ponoszgq odpowiedzialnosé¢
odszkodowawcza? wobec spdlki oraz jej wierzycieli. Zasadnicza podstawa po-
noszenia tej odpowiedzialnosci jest nadanie prymatu dyrektywom wykladni

27 Mam tutaj na mysli jego aspekt empiryczny. W pismiennictwie wskazuje sie bowiem, ze
zjawiskiem prawnym jest uporzadkowana struktura, na ktora sktadaja sie: aspekt realny zjawi-
ska, czyli pewien zespot faktow empirycznych; aspekt formalny zjawiska, czyli pewien zesp6t kon-
strukcji prawnych; kwalifikacja prawna, ktéra faktom przypisuje konstrukcje prawne; implikacja
prawna pomiedzy konstrukcjami prawnymi oraz odwzorowanie konsekwencji prawnych w $wie-
cie rzeczywistym. Por. D.V. Kedzierski, Metodologia, s. 35, ktory to autor przytacza w tym zakresie
poglady Z. Ziembiriskiego.

28 ‘W doktrynie prawa karnego obrdt gospodarczy okresla sie jako formalne lub faktyczne
stosunki gospodarcze prawidtowo ksztaltujace zorganizowana wymiane dobr i ustug. Precyzuje
sie, ze prawidtowy charakter tej wymiany oznacza nie tylko jej legalny (zgodny z obowiazujacymi
przepisami prawa) charakter, lecz takze przestrzeganie przez uczestnikow tego obrotu lojalnosci
i uczciwosci jako wartoéci, ktorych uwzgledniania moga oni wzajemnie od siebie oczekiwaé w wa-
runkach gospodarki rynkowej. E. Hryniewicz, Obrot gospodarczy, s. 191-209.

29 Zob. np. T. Siemigtkowski, Odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna, s. 26, 39—40. Autor ten wska-
zuje, ze odpowiedzialno$¢ w prawie cywilnym stuzy poprawnosci ksztaltowania sie stosunkow cy-
wilnoprawnych przez t¢ galaz prawa. Podkresla przy tym, ze przepisy o odpowiedzialnosci cywil-
noprawnej ksztaltujg przekonania o koniecznosci takiego postepowania, aby nie wyrzadzato ono
innym szkody. Zaznacza, Ze istota oddzialywania przepisow o odpowiedzialnosci cywilnoprawnej
wynika z uswiadamiania sobie nast¢pstw — zasada odpowiedzialnosci determinuje postawy.

6
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§ 3. Metodologia

celowosciowej®, w odniesieniu do przepisow KSH oraz PrUpad regulujacych
odpowiedzialnos¢ prawidlowo powotanych czltonkow zarzadu oraz wybra-
nych przepisow KC.

4) Normatywny ksztalt regulacji odpowiedzialnosci faktycznych cztonkow
zarzadu de lege ferenda powinien koncertowac si¢ na podobienstwie sytuacji
faktycznego czlonka zarzadu i cztonka zarzadu, a tym samym stwarza¢ mozli-
wo$¢ ustalenia, czy takowe podobienstwo wystepuje. Powinien operowaé po-
jeciami nieostrymi, klauzulami generalnymi i katalogiem otwartym, pozosta-
wiajacymi swobode organowi stosujacemu prawo, przy jednoczesnym posta-
wieniu wymogu zastosowania wysokiego standardu dowodowego, jak rowniez
sankcjonowaniu bezzasadnego wytaczania powodztw w tym przedmiocie.

§ 3. Metodologia

Do udowodnienia powyzej wskazanych tez zostala zastosowana metoda
dogmatyczna, metoda komparatystyki funkcjonalnej*’ oraz metoda histo-
ryczno-komparatystyczna. Stosujac metode dogmatyczna, bede kierowac sie
dyrektywq wyktadni dynamicznej, ktora traktuje zadanie interpretatora jako
dostosowanie litery prawa do potrzeb szeroko rozumianego zycia (tj. wymo-
gow stawianych prawu przez aktualny i perspektywiczny kontekst funkcjo-
nalny oraz przez aktualny system prawa)®, oraz regulq praworzadnej i ra-
cjonalnej decyzji sadowej**, zgodnie z ktdra zréznicowany jest stopien wy-
znaczenia decyzji sedziego przez reguly prawa. Istnieje bowiem wiele luzéw
decyzyjnych, w ramach ktdrych nalezy dokonywac racjonalnie uzasadnionych
wyborow?,

30 Nazywana réwniez wykladnia funkcjonalna. Jej celem jest ustalenie intencji prawodawcy.
Na temat wykladni prawa zob. np. M. Zieliriski, A. Municzewski, Reguly interpretacyjne, s. 111in.;
J. Wroblewski, Sadowe stosowanie prawa, passim.

31 Metoda komparatystyki funkcjonalnej polega na identyfikacji i poréwnywaniu instytucji
pelniacych te same lub zblizone funkcje w regulowaniu stosunkéw spotecznych w kazdym z opi-
sywanych systeméw prawnych, zob. I. Prager, Doradcy inwestoréw, Wstep, § 5.

32 J. Wroblewski, Rozumienie prawa, s. 94.

33 Ideologia ta stanowi jeden z typow ideologii sadowego stosowania prawa. J. Wrdblewski,
Rozumienie prawa, s. 95.

34 . Wroblewski, Rozumienie prawa, s. 95.
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Jednoczesnie trzeba doprecyzowad, ze pod pojeciem racjonalnego prawo-
dawcy** rozumiem podmiot, ktérego celem jest zachowanie réwnowagi po-
miedzy sprawiedliwos$cia®® a pewnoscia prawa®” oraz ktory bierze pod uwage
wszystkie mozliwe zachowania®® adresatow norm prawnych®.

W konsekwencji wychodze z zalozenia, ze:

1) intencja* ustawodawcy przy uchwalaniu przepisdéw*! jest wykreowanie
stanu, w ktérym z wprowadzonych przez niego instytucji*? beda korzy-
sta¢ uczciwi uczestnicy** obrotu, zgodnie z celem, dla ktérego powstaty
dane rozwigzania*;

2) nieuczciwi uczestnicy obrotu*® nie powinni czerpac korzysci z instytucji
przewidzianych przez ustawodawce®, stad uprawnione jest stosowanie

35 Prawodawca konstruowany jest przez dogmatyke prawnicza, jest pewnym tworem myslo-
wym, por. Z. Ziembiriski, Wstep do aksjologii, s. 86, s. 176 i n. Na temat racjonalnego ustawodawcy
zob. tez np. M. Zieliriski, Wyktadnia prawa, s. 290 i n.

36 W kontekscie zjawiska faktycznych czlonkéw zarzadu chodzi tutaj o sprawiedliwo$¢ wy-
réwnawcza, ktérej funkcja jest przywrocenie stanu, ktory istnial przed spowodowaniem szkody.
Zob. J. Oniszczuk, Filozofia, s. 80—81.

37 Pewno$¢ prawa rozumiana jako mozliwie najczestsze nadawanie prymatu dyrektywom
wykladni jezykowe;.

38 Nalezy przez to rozumie¢ zaréwno dzialanie, jak i zaniechanie. J. Nowacki, Z. Tobor, Wstep
do prawoznawstwa, s. 46.

39 Na temat polityki tworzenia prawa zob. np. A. Redelbach, S. Wronkowska, Z. Ziembifiski,
Zarys teorii, s. 160 i n.

40 Na temat terminologii »intencja prawodawcy”, ,.cel ustawy”, ,zamiar ustawodawcy” etc.
zob. np. L. Nowak, Interpretacja prawnicza, s. 351 n.

41 Chodzi tutaj o przepisy bedace przedmiotem ponizszych rozwazan.

42 W doktrynie wskazuje sig, Ze instytucja prawna jest zbiorem norm stanowiacych pewna
calo$¢ z punktu widzenia regulowanego stosunku spolecznego. D.V. Kedzierski, Transakcje lewa-
rowane, Wprowadzenie.

43 Mam na mysli podmioty, ktore w swoim zachowaniu kieruja si¢ spotecznie akceptowalnymi
warto$ciami.

44 Zalozenie to w pewien sposob nawiazuje do funkcjonujacej w brytyjskim porzadku pra-
wym, stanowiacej element obowiazku lojalnosci cztonkéw zarzadu proper purpose rule, ktorej
istota jest przyjecie, Ze otrzymana wiadza musi by¢ wykorzystywana do celow, dla ktérych zo-
stata nadana. Por. sekcja 171 (b) Companies Act 2006; zob. tez S. Worthington, Directors’ Duties,
s. 213-216; S. Fridman, An Analysis, s. 165. Przenoszac te zasade na grunt stosowania prawa,
przyjmuje, ze przewidziane w przepisach instytucje, ktore stanowia zrédlo okreslonych ,,przywi-
lejow”, powinny by¢ wykorzystywane do celéw, dla ktorych zostaly stworzone.

45 Rozumiem przez to podmioty, ktére w swoim zachowaniu nie kieruja si¢ spotecznie akcep-
towalnymi warto$ciami. Pojecie to nawiazuje do brytyjskiej koncepcji reasonable man, o ktérej be-
dzie mowa ponizej. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze do potrzeby ochrony przed nieuczci-
wym zachowaniem uczestnika obrotu gospodarczego odniesiono si¢ np. w wyr. SN z 2.2.2017 r.,
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§ 3. Metodologia

w stosunku do nich regut egzegezy w sposob, ktory bedzie skutecznie
przeciwdziata¢ ich nieuczciwym zachowaniom?®;

3) zastosowanie regul egzegezy nie moze prowadzi¢ do naruszenia bezpie-
czenstwa obrotu®.

Przy zastosowaniu metody komparatystyczno-funkcjonalnej punktem od-
niesienia bedzie w duzej mierze prawo brytyjskie. Wybor tego systemu praw-
nego jest uzasadniony z kilku wzgleddow.

Po pierwsze, posiada on relatywnie dluga® tradycje oraz stosunkowo roz-
budowane orzecznictwo sadowe, odnoszace si¢ do koncepcji faktycznych
cztonkéw zarzadu. Pozwala to na zaloZenie, ze stanowiska wyrazane w judy-
katurze sg przemyslane i oparte na réznorodnych stanach faktycznych.

Po drugie, specyfika omawianej problematyki, a w szczegdlnosci kwalifi-
kacji danego podmiotu jako faktycznego czlonka zarzadu, wymaga wnikliwej
oceny stanu faktycznego przy roéwnoczesnym ,elastycznym” podejsciu do re-
gulacji prawnych, tj. postuzenia si¢ tokiem rozumowania od faktu do prawa® —
co jest domeng systemu common law, do ktérego nalezy prawo brytyjskie.

Zasadnicze réznice miedzy systemem common law i civil law, a mianowicie
kwestia kodyfikacji norm prawnych® czy tez funkcjonowania precedenséw,
nie stanowia przeszkody dla postawienia za punkt odniesienia wlasnie prawa
brytyjskiego. W tej mierze warto chociazby wskazaé, ze w krajach civil law
mozliwe jest postuzenie si¢ wykladnia celowosciowsq czy tez klauzulami gene-
ralnymi, co w pewnym sensie mozna okresla¢ jako dzialalno$¢ prawotworcza
judykatury.

Co wiecej, w doktrynie wskazuje sig, iz w krajach civil law de facto mamy
do czynienia z prawem precedensowym, a to z uwagi na praktyke powielania

I CSK 92/16, Legalis. W przytoczonym orzeczeniu za takie zachowanie uznano wprowadzenie
drugiej strony umowy w btad. Por. tez S.H. Lo, Piercing of the Corporate, s. 54-55.

46 Chodzi tutaj o normy prawne, ktorych celem jest przyczynianie si¢ do rozwoju gospodar-
czego. Z pewnoscia nalezy uwzgledni¢ te odnoszace si¢ do sposobu funkcjonowania spotek kapi-
talowych i stanowiace niewatpliwie atrakcyjna forme prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

47 Przez ,nieuczciwe zachowania” rozumiem sprzeczne ze spolecznie akceptowalnymi war-
tosciami.

48 Rozumianego tak jak w rozdz. II publikacji.

49 Por. rozdz. L.

50 C. Arnold, Comparison of Civil Law, s. 5; E.M. Willis, The Roles of Judges, s. 117.

51 C. Arnold, Comparison of Civil Law, s. 5. Prawnikow common law okresla si¢ jako empi-
rystow, z kolei civil law jako racjonalistow. Na temat réznic miedzy przedmiotowymi systemami
zob. np. T.W. Price, Civil Law and Common Law: Two Ways of Thinking, Acta Juridica, 1965,
1965-1966, s. 47-52.
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pogladow wyrazanych w orzecznictwie sadow postawionych najwyzej w hie-
rarchii®2. Teza o znaczgcej odmiennosci rzeczonych systemow jest podwazana
w literaturze zagranicznej. Wskazuje si¢ bowiem, ze rozro$niecie si¢ prawa eu-
ropejskiego, a przy tym dopuszczanie precedenséw przez orzecznictwo euro-
pejskie, prowadzi do zatarcia granic miedzy przedmiotowymi systemami®.

Wreszcie istotne jest podkreslenie, ze w trakcie prac nad Companies Act
2006, ktory zastapit Companies Act 1985, wskazywano, iz nowa regulacja
prawna ma na celu ulatwienie przedsiebiorcom funkcjonowania w obrocie
gospodarczym, jak réwniez promowanie transparencji i uczciwosci. Cele te
mialy zosta¢ osiagnigte poprzez spdjne wewnetrznie i przejrzyste przepisy™.
W doktrynie podkresla si¢, ze jest to najobszerniejszy akt prawny uchwa-
lony kiedykolwiek przez brytyjski parlament. Byl on wynikiem najbardziej
kompleksowego przegladu prawa spolek, jaki dotychczas przeprowadzono®.
W konsekwencji mozna uznac, ze brytyjskie prawo spolek, z uwagi na rzeczong
obszerng kodyfikacje, tym bardziej posiada wiele cech wspélnych z regulacja
charakterystyczna dla civil law.

Po trzecie, system common law jest okreslany w literaturze mianem przyja-
znego dla wierzycieli (pro-creditor)*®. Zwazywszy, ze ponoszenie odpowiedzial-
nosci przez faktycznych czlonkéw zarzadu ma przyczynic si¢ do poprawienia
sytuacji wierzycieli spotek kapitatowych w polskim porzadku prawnym, za-
sadne jest inspirowanie si¢ rozwigzaniami funkcjonujacymi w systemie praw-
nym, w ktérym zwraca si¢ szczegdlna uwage na potrzebe ochrony tej kategorii
podmiotow.

Omawiana metoda postuzy réwniez obrazowaniu uzasadnienia funkcjo-
nowania koncepcji faktycznych cztonkéw zarzadu w polskim porzadku praw-
nym. Punktem odniesienia beda réwniez inne systemy prawne common law,
w tym przede wszystkim prawo amerykanskie. Powolywanie si¢ na poglady
wyrazane we wskazanych porzadkach prawnych jest dozwolone, po pierwsze,
z uwagi na ich bogate doswiadczenie zwiazane z funkcjonowaniem spdtek ka-
pitalowych, czego konsekwencja jest znaczna liczba publikacji i orzeczen po-
ruszajacych wiele istotnych - z perspektywy niniejszych rozwazan - tematdow.

52 C. Arnold, Comparison of Civil Law, s. 6; E.M. Willis, The Roles of Judges, s. 118.

53 C. Arnold, Comparison of Civil Law, s. 5; podobnie E.M. Willis, The Roles of Judges, s. 114.
W literaturze zwraca si¢ uwage, ze poczatkowo prawo rzymskie oraz common law byly oparte
na dyskusji dotyczacej konkretnych standw faktycznych. P.G. Stein, Roman Law, s. 1591.

54 Zob. J. Lowry, Codifying the Corporate, s. 2.

55 J. Birds, The Companies Act 2006, s. 13; tak tez J. Lowry, Codifying the Corporate, s. 2.

56 C. Arnold, Comparison of Civil Law, s. 8.
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Po drugie, ze wzgledu na globalizacj¢ stosunkéw gospodarczych i zwiazana
z nig konwergencje problemow w zakresie sposobu funkcjonowania spotek
kapitalowych.

Zastosowanie metody komparatystyczno-historycznej pozwoli z kolei
na wyeksponowanie negatywnej oceny zjawiska faktycznych cztonkow za-
rzadu.

§ 4. Uklad rozprawy

Punktem wyijscia dla rozwazan bedzie przedstawienie, jak koncepcja fak-
tycznego czlonka zarzadu ksztaltuje sie w brytyjskim porzadku prawnym.
Analiza sposobu i ratio jej funkcjonowania pozwoli nie tylko na sformutowa-
nie wnioskow co do zasadnosci i zakresu implementacji rozwiagzan brytyjskich
do polskiego porzadku prawnego, ale rowniez bedzie rzutowata na roztozenie
akcentow co do zagadnien poruszanych w pozostalych rozdziatach.

Rozdzial I bedzie zatem dotyczyt takich zagadnien, jak: koncepcja cztonka
zarzadu w prawie brytyjskim, definicja i zakres odpowiedzialnosci czlonka za-
rzadu de facto, definicja i zakres odpowiedzialnosci shadow director, réznice
miedzy koncepcja faktycznego czlonka zarzgdu a koncepcja odpowiedzialno-
$ci przebijajacej.

Przedmiotem rozwazan w Rozdziale II bedzie uzasadnienie funkcjono-
wania w polskim porzadku prawnym koncepcji faktycznych cztonkéw za-
rzadu oraz skonstruowanie doktrynalnej definicji faktycznego cztonka zarzadu
na gruncie prawa polskiego.

Uzasadnienie funkcjonowania koncepcji faktycznego cztonka zarzadu
w polskim porzadku prawnym zwigzane bedzie w duzej mierze z jej celem®.
Sprowadzi si¢ zatem do omowienia:

1) kluczowych elementow zjawiska faktycznych cztonkdw zarzadu i wyeks-
ponowania ich negatywnych skutkow;

2) wybranych konstrukeyjnych zasad spotek kapitalowych, co ma na celu
uwydatnienie sprzecznosci zjawiska faktycznych czlonkow zarzadu
z tymi zasadami;

571. Prager, Doradcy inwestorow, Wstep, § 5.
58 W literaturze zagranicznej podkresla sie, Ze istota kazdej koncepciji jest cel, dla ktorego
zostata ona stworzona. E.R. Latty, Corporate Entity, s. 604.

11

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3qg1_ebook

Wprowadzenie

3) aktualnych kontekstow: spotecznego, aksjologicznego i gospodarczego,
odnoszacych si¢ do spotek kapitatowych, ktore ukaza sprzecznosé zja-
wiska faktycznych czlonkéw zarzadu z owymi kontekstami;

4) spojnosci koncepcji faktycznego cztonka zarzadu z bezpieczenstwem
obrotu.

Na tym etapie postugiwanie sie pojeciem faktycznego czlonka zarzadu be-
dzie odnosito sie¢ do empirycznego aspektu tego zjawiska.

Na potrzeby uzasadnienia funkcjonowania koncepcji faktycznego cztonka
zarzadu w polskim porzadku prawnym przyjmuje perspektywe istnienia zja-
wiska faktycznych czlonkow zarzadu w obrocie gospodarczym, bez jednocze-
snego stosowania egzegezy faktow prawnych w sposéb, ktory mogtby mu prze-
ciwdzialac (tj. objac faktycznych cztonkdéw zarzadu hipoteza przepisow moga-
cych stanowic¢ zrédto ich odpowiedzialnosci odszkodowawczej). W przypadku
przepisow KSH i PrUpad rozwazania bedg oparte na zatozeniu, zgodnie z kto-
rym poprzestanie na dyrektywach wykladni jezykowej, w odniesieniu do prze-
pisow regulujacych odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu, w istocie jest rowno-
znaczne z dopuszczeniem ,,funkcjonowania” zjawiska faktycznych cztonkow
zarzadu. Taki punkt widzenia jest zwiazany z podzieleniem stanowiska, zgod-
nie z ktérym mechanizmy odpowiedzialnosci odszkodowawczej pelnia funkcje
prewencyjna i mobilizacyjna i s one w stanie przeciwdziala¢ temu zjawisku®.

Nastepnie skonstruowana zostanie definicja® faktycznego czlonka za-
rzadu. W jej ramach wyeksponowany bedzie element wykonywania kom-
petencji wilasciwych czlonkom zarzadu. W tym zakresie rozwazania beda
obejmowaly takie zagadnienia, jak: zaprezentowanie przedmiotowej definicji
na poziomie ogdlnym®!, wskazanie na mozliwe sposoby sprawowania faktycz-
nego zarzadu de lege lata, omdowienie typow faktycznych cztonkéw zarzadu,
wyjasnienie sposobu wyktadni zwrotu ,,wykonywanie kompetencji wtasciwych
cztonkom zarzadu”.

Z uwagi na brak definicji legalnej faktycznego czlonka zarzadu, ponizsze
wywody niewatpliwie rozpatrywaé nalezy w kategoriach definicji doktrynal-
nej.

Kolejnos¢ rozwazan wynika z faktu, ze definicja faktycznego czlonka za-
rzadu jest elementem koncepcji faktycznego czlonka zarzadu. Brzmienie de-

59 Por. A. Weber-Elzanowska, Obowiazek zgloszenia wniosku, s. 27-34

60 Definicj¢ nalezy kwalifikowac jako definicj¢ projektujaca. Z. Ziembiriski, Logika prawnicza,
s. 46—48.

61 Bez wyodrebniania poszczegélnych typéw cztonkow zarzadu.
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finicji ma bezposredni wplyw na stopien realizacji celu koncepcji, ktérym
jest przeciwdzialanie wystepowaniu zjawiska faktycznych cztonkéw zarzadu
(poprzez wprowadzenie odpowiednich zasad odpowiedzialnosci). Nie jest za-
tem wlasciwe konstruowanie definicji faktycznego cztonka zarzadu przed uza-
sadnieniem funkcjonowania koncepcji faktycznego cztonka zarzadu w pol-
skim porzadku prawnym®. Omoéwienie tej kwestii bedzie przy tym rzutowato
na tre$¢ definicji, w tym szczegélnie decyzji o stosowaniu zwrotow nieokreslo-
nych czy tez klauzul generalnych (ktére wymagaja odwotania si¢ do kryteriéw
poza prawnych®) przy jej konstruowaniu. Przedmiotowe rozwazania beda tez
mialy istotne znaczenie z perspektywy sposobu jej wykladni.

Jednoczesnie rozwazania o uzasadnieniu funkcjonowania koncepcji fak-
tycznych cztonkéw zarzadu w polskim porzadku prawnym beda przydatne
z perspektywy udowodnienia tezy o zasadnosci nadania prymatu wyktadni ce-
lowosciowej, odtworzenia wartosci preferowanych przez ustawodawce (ktora
wymaga analizy rzeczywistosci spolecznej, politycznej lub gospodarczej, w kto-
rej funkcjonuje interpretowany przepis®), ustalenia tresci klauzul generalnych,
w tym natury spotki kapitalowej oraz zasad uczciwosci kupieckiej.

Przedmiotem Rozdziatu III jest analiza mozliwosci zastosowania regul eg-
zegezy®, a konkretnie dyrektyw wykladni celowosciowej, dyrektyw wykladni
systemowej oraz wnioskowania per analogiam w stosunku do przepisow KSH
oraz PrUpad regulujacych odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza czlonkow za-
rzadu spodtek kapitalowych.

W pierwszym rzedzie analizie poddane zostang wybrane przepisy KSH
oraz PrUpad.

Nastepnie omdwiona zostanie problematyka nadania prymatu dyrekty-
wom wykladni celowosciowej nad dyrektywami wykladni jezykowej, w kon-
tekscie faktycznych cztonkéw zarzadu.

Rozwazania beda miaty na celu wykazanie, ze zjawisko faktycznych czton-
kéw zarzadu nalezy rozpatrywac w kategoriach oczywistej sprzecznosci z war-
tosciami akceptowanymi przez ogél spoteczenstwa, a to z uwagi na aktualne,
szczegdlnie negatywne, postrzeganie zachowan polegajacych, w uproszczeniu,
na niewlasciwym korzystaniu z przywilejow wynikajacych z konstrukeji spotki
kapitalowej, czym wlasnie charakteryzuje si¢ to zjawisko.

62 W zakresie, w jakim dotyczy wprowadzenia zasad odpowiedzialnosci tych podmiotow.

63 Na temat relacji miedzy zwrotem niedookreslonym a klauzula generalna zob. M. Sliwka,
Znaczenie zwrotow niedookreslonych, s. 261-272.

64 A. Municzewski, Reguly interpretacyjne, s. 125.

65 Por. Z. Ziembitiski, Wstep do aksjologii, s. 154.
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Zaréwno w przypadku zastosowania dyrektyw wykladni celowosciowej,
jak i wnioskowania per analogiam, istotna role bedzie pelnic ustalony aktualny
kontekst spoleczny, aksjologiczny i gospodarczy w odniesieniu do omawianej
problematyki, ktory zostal omowiony w Rozdziale II.

Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwagg, ze aby mozna bylo w wyniku wniosko-
wania per analogiam® wigzac skutki prawne z jakimkolwiek faktem, konieczne
jest przyjecie zalozen o charakterze wartosciujacym®. Omowienie kontekstu
aksjologicznego jest rowniez niezbednym elementem procesu stosowania rze-
czonego wnioskowania.

W Rozdziale IV odniesiono sie do podstaw odpowiedzialnosci faktycz-
nych cztonkéw zarzadu na gruncie KC. Z perspektywy mozliwosci ponosze-
nia odpowiedzialnosci w rezimie kontraktowym omdwiono art. 753 KC oraz
art. 471 KC i n. Zwrécono rowniez uwage na naruszenie obowiazku lojalnosci
przez wspélnikéw. W ramach rezimu odpowiedzialnosci deliktowej analizie
zostang poddane przepisy art. 415 i art. 422 KC, z uwzglednieniem przestanek
odpowiedzialnosci faktycznej cztonkéow zarzadu. Warto podkresli¢, ze brak
jednoznacznej regulacji w przedmiocie odpowiedzialnosci odszkodowawczej
faktycznych cztonkéw zarzadu skutkuje koniecznoscig poszukiwania dostep-
nych podstaw odpowiedzialnosci w prawie polskim, ewentualnie zbiegu tych
podstaw. Omoéwienie rzeczonych przepisow traktowac nalezy wlasnie w tych
kategoriach. Oznacza to, ze wybodr zastosowania konkretnego z nich jest uza-
lezniony od preferencji danego podmiotu.

Wreszcie zostang przedstawione propozycje de lege ferenda uregulowania
odpowiedzialnosci odszkodowawczej faktycznych cztonkéw zarzadu.

§ 5. Zakres wylaczen

Zwazywszy, ze analiza problemu badawczego taczy sie z koniecznoscig na-
wigzania do wielu zagadnien z zakresu prawa cywilnego oraz handlowego,
ktére samoistnie moglyby stanowi¢ przedmiot odrebnego opracowania, ko-

66 Relacje migdzy tymi zabiegami nalezy okresli¢ jako alternatywe. Wybor zastosowania kto-
regokolwiek z nich uzalezniony bedzie od preferencji podmiotu stosujacego prawo.

67 W literaturze podnosi sie, ze wybor rodzaju wnioskowania oraz rodzaju przepisu, ktéry ma
by¢ stosowany per analogiam, ustalenie podobienstwa pomigdzy dwoma faktami, czy tez ustalenie
konsekwencji prawnych przypadku nieunormowanego to decyzje o charakterze wartosciujacym.
J. Nowacki, Z. Tobor, Wstep do prawoznawstwa, s. 270-271, 276.
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§ 5. Zakres wylqczen

nieczne stalo si¢ rozwazenie ich jedynie w zakresie relewantnym dla realizacji
celéw publikacji.

W konsekwencji w Rozdziale I po$wigconym zagadnieniom komparaty-
stycznym zostaly wyeksponowane tylko te watki, ktore bezposrednio doty-
cza problematyki koncepcji faktycznego cztonka zarzadu. Zaniechano zatem
szczegdtowego omowienia sposobu funkcjonowania ,,odpowiednika” polskich
spotek kapitatowych w brytyjskim porzadku prawnym. Przedmiot badan w za-
kresie prawa brytyjskiego zostal ograniczony do czlonkéw zarzadu angielskiej
company limited by shares®®, ktorej cechg charakterystyczna jest odrebna pod-
miotowos¢ prawna oraz ograniczona odpowiedzialno$¢ wspolnikow za jej zo-
bowigzania®.

Zakres zagadnien poruszonych w Rozdziatach II i III byl uwarunkowany
przydatnoscia z perspektywy zobrazowania podstaw i uzasadnienia ponosze-
nia odpowiedzialnosci odszkodowawczej przez osoby faktycznie zarzadzajace
spotkami. W Rozdziale IT w duzej mierze wystarczajace okazalo sie przedsta-
wienie jedynie pewnych prawidlowosci, takich jak: ogélny obraz praw i obo-
wiazkoéw organdw spotki oraz sposobu ich funkcjonowania; schemat sto-
sunkow gospodarczych, w tym przyczyn kryzysow gospodarczych; tenden-
cje w ustawodawstwie miedzynarodowym; mechanizmy ochrony wierzycieli
spotek kapitatowych, w tym ich wadliwos¢, bez szczegdétowej analizy ich ele-
mentow.

W Rozdziale IV ograniczono sie do analizy wybranych przepiséw naleza-
cych do rezimu odpowiedzialnosci kontraktowej (art. 471 KC) oraz deliktowej
(art. 415 oraz art. 422 KC)”. Ponownie trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze ce-
lem przedmiotowego rozdzialu nie bylo kompleksowe omdwienie zagadnienia
odpowiedzialnosci odszkodowawczej, lecz jej kluczowe, niezbedne na potrzeby
rozwazan elementy. Skutkowalo to ograniczeniem analizy przestanek jedynie
z perspektywy kwestii charakterystycznych dla zjawiska faktycznych cztonkow
zarzadu. Co do zasady nie analizowano zatem konkretnych naruszen stano-

68 Na temat form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w prawie brytyjskim zob. A. Dignam,
J. Lowry, Company Law, s. 3—6; The Partnership Act 1890, Limited Partnership Act 1907, CA 2006.

69 W sekgji 4 CA 2006 przewidziano mozliwo$¢ wystepowania w obrocie gospodarczym pry-
watnych oraz publicznych companies limited by shares; zob. A. Dignam, ]. Lowry, Company Law,
s. 66—67. Por. sekcja 3 CA 2006.

70 Zwazywszy, Zze na gruncie art. 430 KC uzycie stéw ,na wlasny rachunek” nie pozwala
uzna¢ za zwierzchnika jakiejkolwiek osoby zajmujacej w danej strukturze organizacyjnej stano-
wisko nadrzedne nad wykonawca czynnosci (kierownikow, dyrektorow itp.), wykluczono mozli-
wos$¢ zastosowania tego przepisu w stosunku do faktycznych czlonkéw bedacych cztonkami or-
ganu wiascicielskiego. G. Karaszewski, w: Ciszewski, Nazaruk, Komentarz KC, 2023, art. 430.
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