Wprowadzenie

Stowo ,mediator” pochodzi od tacinskiego medius, co oznacza to, co
jest posrodku, posredniczenie miedzy stronami, miedzy osobami czy miedzy
osobg a instytucja'. Termin ten dobrze oddaje pozycje posrednika zajmowang
przez osobe trzecig miedzy dwiema stronami sporu. Jej zadaniem jest znale-
zienie rozwigzania konfliktu. Mediator jest neutralna, bezstronna osoba, ktora
prowadzi strony podczas dyskusji i pomaga im znalez¢ rozwiazanie, ktdre be-
dzie odpowiada¢ kazdemu uczestnikowi mediacji. Mediator w klasycznej po-
staci jedynie prowadzi proces, nie proponuje rozwiazan, nie udziela porad - co
czyni jego prace wyjatkowa, poniewaz strony same rozwiazuja problem z jego
pomoca. W postepowaniu strony uczestnicza z wlasnej woli. Jezeli jedna z nich
nie zgodzi si¢ na procedure mediacji lub czes¢ proponowanego rozwiazania,
mediacja nie ma miejsca. Jest to bardzo wazne, poniewaz strony muszg po-
przec¢ zobowiazanie do rozwigzania konfliktu i utrzymania porozumienia.

Stowo ,mediacja” pojawilo si¢ pdzniej>. Wedlug stownika etymolo-
giczno-historycznego ,mediacja” pojawita si¢ w literaturze francuskiej
w XIII w., jednak w tamtym czasie miato ono zupelnie odwrotne znaczenie niz
to, co znamy dzisiaj, gdyz oznaczato separacje. Dopiero w XVI w. termin ,,me-
diacja” nabral wspoétczesnego znaczenia®. Z tekstow religijnych z tego okresu

1 ]J. Dubois, H. Mitterand, A. Dauzat, Dictionnaire étymologique et historique du frangais.
Larousse. Les grands dictionnaires, Paris 2011; A.-J. Arnaud (dir.), Dictionnaire encyclopédique
de théorie et de sociologie du droit, Paris 2018 - zob. hasta: alternatif [droit], alternative [justice],
s. 13. W literaturze polskiej zob. M. Kozera, Mediacja - rys filologiczno-historyczny, w: T. Rako-
czy (red.), Przysztos¢ mediacji w polskim systemie prawa, Lublin 2014.

2 Dictionnaire Larousse, Paris 2020 - zob. médiation; J. Rey-Debove, A. Rey, Le Petit Robert
de la langue franqaise, Paris 2017 - zob. médiation.

3 ]. Dubois, H. Mitterand, A. Dauzat, Dictionnaire étymologique. Pojecie mediacji odnajdu-
jemy w filozofii (kilkakrotnie w pracy G.W.F. Hegla - zob. w szczegdlnosci G.W.F. Hegel, Pheno-
menology of the Spirit, 1807, Paris 1991; H. Niel, O mediacji w filozofii Hegla, Paryz 1945), socjo-
logii (F. Ben Mrad, Sociology of mediation practice: between rules and skills, Paris 2002), psycho-
logii (H. Touzard, Mediation and Conflict Resolution, Washington 1977; V. Liquiéte, Médiations,
Paris 2010), a nawet w edukacji (C. Albert, J.-P. Boutinet, Médiation, w: J.-P. Boutinet (dir.), LABC
de la VAE, Paris 2009) czy medycynie (J. Ambrosi, Médiation therapeutique, Paris-Montréal 1996).



Wprowadzenie

wylania si¢ definicja mediacji jako interwencji osoby trzeciej w celu zblizenia
stanowisk stron. Od XIX w. pojecia mediacji uzywano w prawie i dyplomacji
jako metody rozwiazywania konfliktow, polegajacej na zaproponowaniu przez
osobe wybrana przez strony konfliktu (najczesciej ze wzgledu na jej autorytet)
sposobu rozwiazania konfliktu bez ograniczania si¢ do prdoby zblizenia stron
do siebie (w przeciwienstwie do postepowania pojednawczego), bez upraw-
nien do narzucenia decyzji sadowej, w przeciwienstwie do arbitrazu i sadow-
nictwa. Mowigc bardziej ogdlnikowo, mediacja to wielopostaciowa i wszech-
stronna misja, ktora bada drogi tagodzenia sytuacji konfliktowych i ,,poszu-
kuje alternatywnej sprawiedliwos$ci”. Innym czynnikiem waznym dla mediacji
we Frangji jest kontraktualizacja wymiaru sprawiedliwosci (contractualisation
de la justice)®, ktora ma korzenie w prawie wspoldziatania — wspotpracy (droit
collaboratif)e.

Istota mediacji jest to, ze same strony daza do porozumienia, mediator
tylko pomaga stronom znalez¢ rozwiazanie. Mediacja zawsze koncentruje sie
na przysztosci i nie analizuje skarg z przeszlosci. W zwigzku z tym interesy
i potrzeby stron maja kluczowe znaczenie dla dalszego postepowania, media-
tor stara si¢ je ujawni¢, uczyni¢ konkretnymi i znalez¢ interesy wspolne stron.
Jesli strony je uznaja, nie beda dalekie od rozstrzygniecia i rozwiazania.

Mediacja, jakg znamy dzisiaj, jest metoda rozwigzywania konfliktow ofe-
rujacy alternatywne podejscie w stosunku do tradycyjnego systemu sagdownic-
twa. Jest znana pod ogdlnym okresleniem ,,alternatywne metody rozstrzygania
sporow” (alternative dispute resolution — ADR7). Po drugiej stronie Atlantyku

4 ,Le fait de servir d’intermédiaire” - http://dictionnaire.sensagent.leparisien.fr/Mediation/fr.
Zob. G. Cornu (dir.), Vocabulaire juridique, Paris 2000, zob. hasto médiation: ,Mode de solution
des conflits consistant, pour la personne choisie par les antagonistes (en raison le plus souvent
de son autorité personnelle), & proposer a ceux-ci un projet de solution, sans se borner a s’efforcer
de les rapprocher, a la différence de la conciliation, mais sans étre investi du pouvoir de le leur
imposer comme une décision juridictionnelle, a la différence de I'arbitrage et de la juridiction
étatique. Plus vaguement, mission polymorphe (purement extrajudiciaire ou par c6té judiciaire)
et polyvalente qui interfére avec la conciliation dans I'exploration des voies d’apaisement des si-
tuations conflictuelles et la «quéte d’une justice alternative»” (J. Carbonnier).

5 L. Cadiet, Une justice contractuelle, I'autre, 2001, s. 177.

6 A. Garret, S. Henry-Guillermard, D. Labadie, Les principes fondamentaux du processus col-
laboratif, Procédures 2018, n° 11, focus 30, s. 2—3.

7 W jezyku francuskim: modes alternatives de réglement de différends (MARD) - alternatywne
metody rozwiazywania sporéw, lub modes alternatives de réglement de conflits (MARC) - alter-
natywne metody rozwiazywania konfliktow (angielski skrot ADR - alternative dispute resolution,
jest swoistego rodzaju odpowiednikiem francuskiego MARC - modes alternatifs de réglement des
conflits, ktory funkcjonuje w jezyku prawniczym we Francji od potowy lat 90. XX w.). Okreslenie
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alternatywne metody pojawily si¢ nieformalnie najpierw w kontekscie konflik-
tow sasiedzkich, odpowiedzialnosci cywilnej, a nawet w edukacji. We Francji
nazywano je ,alternatywna metoda rowigzywania sporow” (modes alternatives
de réglement de différends - MARD) czy ,alternatywna metoda rozwiazywania
konfliktéw” (modes alternatives de reglement de conflits - MARC)®. Te ostatnie
obejmuja wiele proceséw wykazujacych pewne podobienstwa, a wszystkie od-
nosza sie do proceséw i technik polubownego rozwiazywania konfliktow, da-
zac do porozumienia poprzez ,tagodniejszy sposdb wymiaru sprawiedliwosci”
i bardziej horyzontalny niz wertykalny tryb podejmowania decyzji°.

W literaturze i praktyce polskiej mediacja jest opisana w dos¢ bogatym i in-
teresujacym pismiennictwie!.

ADR we Frangji jest jednak takze postrzegane jako element systemu regulacji prawnej, stanowia-
cego zestaw odpowiedzi panstwa, pozostawiony do dyspozycji obywateli w celu regulacji konflik-
tow, ktore moga powstac.

8 Ch. Jarrosson, Les modes alternatifs de réglement des conflits, Revue internationale de droit
comparé 1997, vol. 49, n° 2, s. 328.

9 L. Cadiet, T. Clay, Les modes alternatifs de reglement des conflits, Paris 2019, s. 8.

10 Publikacje w literaturze polskiej dotycza szeroko stosowanej mediacji w zakresie: proce-
dury cywilnej, rozwiazywania sporéw zbiorowych, mediacji w szkolnictwie wyzszym i nauce, pro-
cedury karnej, zamowien publicznych, mediacji w sprawach rodzinnych, gospodarczych, media-
cji w sprawach administracyjnych i mediacji sagdowoadministracynej, mediacji w zakresie prawa
rynku finansowego, mediacji konsuemenckiej, mediacji w sprawach szkolnictwa, zatrudnienia itd.
Zob. A. Gora-Blaszczykowska, K. Antolak (red.), Pozasadowe sposoby rozwiazywania sporéw pra-
cowniczych, Warszawa 2015; S. Kordasiewicz, Historyczna i migdzynarodowa perspektywa media-
cji, w: E. Gmurzytiska, R. Morek (red.), Mediacje, teoria i praktyka, Warszawa 2009; S. Pieckowski,
Mediacja gospodarcza, Warszawa 2015; A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sadowa i pozasadowa.
Zarys wykladu, Warszawa 2014; A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Polubowne rozwiazywanie konfliktow
w pomocy spolecznej. Komunikacja, psychologia konfliktéw, negocjacje i mediacje socjalne, So-
snowiec 2015; A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja w sprawach gospodarczych jako narzedzie wspie-
rajace sukces w biznesie, Warszawa 2020; M. Araszkiewicz, J. Czapska, M. Pekala, K. Pleszka (red.),
Mediacja. Teoria, normy, praktyka, Warszawa 2017; E. Gmurzytiska, R. Morek (red.), Mediacje.
Teoria i praktyka, Warszawa 2018; E. Grudziewska, A. Lewicka, Mediacja sadowa. Alternatywna
metoda resocjalizacyjna?, Lublin 2010; K. Antolak-Szymanski, O.M. Piaskowska, Mediacja w poste-
powaniu cywilnym. Komentarz, Warszawa 2017; A. Jakubiak-Miroticzuk, Alternatywne a sadowe
rozstrzyganie sporow sadowych, Warszawa 2008; Z. Kmieciak, Mediacja i koncyliacja w prawie
administracyjnym, Krakow 2004; A. Zienkiewicz, Mandatory mediation - remarks on determining
a dispute’s suitability for mediation and the parties’ concerns regarding mediation, Studia Iuri-
dica Lublinensia 2018, vol. 27, Nr 3, s. 61-71; tenze, Specyfika mediacji w postepowaniu admini-
stracyjnym jako formy Alternative Dispute Resolution (ADR), Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria
i Praktyka 2019, Nr 4, s. 65-92; tenze, Transformatywny potencjal mediacji w sprawach rodzin-
nych, Studia Prawnoustrojowe 2019, Nr 44, s. 401-411; tenze, Dylematy praktyki mediacyjnej -
kilka pytan na tle zasady bezstronnosci i neutralnoéci mediatora, Gubernaculum et Administratio
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Inicjatywy polubownego rozwiagzywania sporow zostaly bardziej ustruktu-
ryzowane dzieki opracowaniu kodeksow etycznych, zostaly rdwniez zoriento-
wane na dziatania szkoleniowe dla mediatoréw i rozjemcéw, np. w ramach
prestizowego stowarzyszenia prawnikow American Bar Association. Ten en-
tuzjazm dla ADR na $wiecie wzrést wraz z pojawieniem si¢ innych okreslen
i praktyk nadal opartych na mediacji, takich jak ,Med-arb” czy baseball arbi-
tration'!. Alternatywne metody rozwigzywania sporéw staly si¢ nieunikniona
praktyka, zarowno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, ktorej
zwlaszcza w sferze gospodarczej'? nie nalezy lekcewazy¢. Skltonnos¢ do polu-
bownego rozwigzywania sporéw charakteryzuje che¢ ponownego uporzadko-
wania i indywidualnego zarzadzania konfliktem, przy jednoczesnym unikaniu
uciekania si¢ do aparatu panstwowego. W krajach takich jak Stany Zjedno-
czone i Japonia mediacja od dawna jest szeroko stosowana w sektorze go-
spodarczym. W krajach europejskich, takich jak Dania, Finlandia, Szwajca-
ria, Niemcy, praktykuje si¢ powszechnie mediacje w sferze gospodarczej od
ponad 20 lat. Oprdcz stosowania jej przez prawnikow i sedzidw, z media-
¢ji z powodzeniem korzystajg profesjonalisci w zakresie zarzgdzania konflik-
tami i zapobiegania im. Mediacje praktykuja takze psychologowie, eksperci
od zarzadzania biznesem, konsultanci organizacyjni, trenerzy czy nauczyciele.
Oprodcz opanowania metody, o powodzeniu mediatoréw decyduja zwlaszcza
takie czynniki, jak bezstronno$¢, empatia i zdolnos¢ komunikowania's.

Przez utworzenie w 1973 r. niezaleznego organu Mediatora Republiki Fran-
cuskiej, opartego na wzorze skandynawskiego Rzecznika Praw Obywatelskich
(Justitombudsman), francuski wymiar sprawiedliwosci stal sie w tamtym okre-
sie awangarda mediacji.

Trzeba jednak przypomnie, ze juz krél Ludwik IX (Saint-Louis) zapra-
szal skonfliktowane strony do pojednania, zanim wymierzyt sprawiedliwos¢,

2019, Nr 1(19), s. 9-22; K.A. Licho#, Ochrona konsumenta w postepowaniu mediacyjnym i arbi-
trazowym, Warszawa 2021.

11 ,Med-arb” (umowa ,mediacji-arbitrazu”) - rozwiazanie w zakresie rozwigzywania sporow,
ktére ma na celu polaczenie technik mediacji i arbitrazu. Baseball arbitration - pojecie zapropo-
nowane przez P.A. Michauda, arbitraz typu ,baseball”, w ktorym arbitrzy maja do wyboru tylko
dwa rozwigzania: zaproponowane przez strone A lub przez strone B. Zob. A. Adeline, La montée
des ADR dans les pays anglo-saxons (o comment résoudre le contentieux sans plaider?), PA 1996,
n° 127, s. 4.

12 J. Faget, L’accés au droit: logiques de marché et enjeux sociaux, Droit et Société 1991,
n° 30/31, s. 367.

13 L. Degos, A. Remy, Médiation: le contentieux autrement — Les techniques de médiation
appliquées au contexte des affaires, Paris 2017, s. 751.
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a pojednanie stron zostato wpisane jako zasada w dekrecie z 16-24.8.1790 r.'*
Stworzono wtedy obowiazkowa wstepng procedure pojednawcza dla wszyst-
kich spraw wniesionych do saddéw pierwszej instancji. Ten warunek zostat
nieco zmodyfikowany, ale zostal utrzymany w Konstytucji dyrektorialnej
222.8.1795 r. oraz Konstytucji konsularnej z 13.12.1799 r. (Konstytucji 5 fructi-
dora roku III oraz Konstytucji 22 frimaire roku VIII). Popularne stalo si¢ wtedy
powiedzenie zainspirowane maksyma zaczerpnietq z ksiazki Balzaca ,,Stracone
ztudzenia”: ,,zty kompromis jest lepszy niz dobry proces” (mauvais accommo-
dement vaut mieux que bon proces)'>. Wszystkie spory podlegajace jurysdyk-
cji sadow pierwszej instancji musialy by¢ wezesniej poddane przymusowemu
postepowaniu pojednawczemu przed Trybunatem pokoju (Tribunal de paix)
i nie bylo od tego wyjatkdéw. Dopiero pézniej wprowadzano kolejne modyfi-
kacje procesowe, aby uwzgledni¢ charakter jurysdykcji, przedmiot i pilnos¢
sprawy. W rezultacie uciazliwy proces pojednania doprowadzil do mnozenia
sie wyjatkow, az do dekretu z 22.12.1958 r., w ktéorym warunek wstepnego
pojednania stal sie opcjonalny, jednoczesnie usunigto z wymiaru sprawiedli-
wosci instytucje sedziow pokoju'c. Dekret z 17.12.1973 r., a nastepnie dekret
z 5.12.1975 r. ustanawiajacy Nowy kodeks postepowania cywilnego, uznawat
za naczelna zasad¢ uprawnienie sedziego do pojednania stron. W latach 80.
XX w. we Francji wprowadzono mediacje do procedury karnej'” i cywilnej's.
Tendencje tworzenia nowych rodzajéw mediacji mozna bylo zauwazy¢ przez

14 Loi du 16.8.1790 sur l'organisation judiciaire, w: Recueil Duvergier, Collection compléte
des lois, décrets, ordonnances, réglements, avis du Conseil-d’Etat, vol. 2, Paris 1825, s. 361.

15 H. de Balzac, lllusions perdues, vol. IV, Paris 2013, s. 1054.

16 Art. 80 dekretuz22.12.1958 r., JORF 223.12.1958 r.: ,,(...) A partir de 'ouverture des débats,
la faculté d’entendre les parties, dans les conditions fixées a I'alinéa précédent, et de les concilier
si faire se peut, appartiendra au tribunal en chambre du conseil (...)”.

17 Art. 41-1 franc. KPK: ,,Jezeli wydaje sie, ze taki srodek moze zapewni¢ odszkodowanie,
spowodowac klopoty wynikajace z przestepstwa lub przyczynic sie do zmiany kwalifikacji sprawcy
prokurator moze przed podjeciem decyzji o czynnosci publicznej bezposrednio lub za posrednic-
twem policji, pelnomocnika lub mediatora prokuratora Republiki: 5° przystapi¢, za zgoda stron,
do misji mediacyjnej miedzy sprawcy a ofiarg” (,,S’il lui apparait qu’une telle mesure est suscep-
tible de lui assurer la réparation du dommage causé a la victime, de mettre au trouble résultant
de l'infraction ou de contribuer au reclassement de 'auteur des faits, le procureur de la Républi-
que peut, préalablement a sa décision sur 'action publique, directement ou par l'intermédiaire
d’un officier de police judiciaire, d'un délégué ou d’'un médiateur du procureur de la République:
5° Faire procéder, avec 'accord des parties, & une mission de médiation entre 'auteur des faits
etla victime”). Zob. art. 39 a 44-1 Code de procédure pénale, loi n° 57-1426 du 31.12.1957, https://
www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000024966510 (dostep: 17.4.2022 r).

18 Code civil: art. 2044-2052, Exécution forcée de la transaction, art. 2044. Zob. szerzej J. Faget,
Médiation et action publique, Bordeaux 2005, s. 23.
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pojawienie si¢ mediatora do spraw ksiazek, kina, radia, telewizji, edukacji na-
rodowej, poczty, EDF (Electricité de France), SNCF (Société nationale des che-
mins de fer frangais), RATP (Régie Autonome des Transports Parisiens), ban-
kéw, darczyncow, mediatorow spotecznych, zakladéw ubezpieczeniowych itd.
Chociaz teoretycznie ta dynamika rozwoju wplywala na wiele dziedzin, takich
jak $rodowisko, praca, zdrowie, edukacja, finanse, sport, a zwlaszcza prawo
rodzinne francuskie', podobnie jak w Polsce mediacja stala si¢ elementem
przede wszystkim procedury sadowe;j.

Trzeba zaznaczy¢, ze rozwdj form polubownych rozwiazywania sporow byt
spowodowany wieloma czynnikami. Mediacja rozwijala si¢ we Francji w latach
70. XX w. przez dzialania sedziéw pragnacych skrocic czas oczekiwania w swo-
ich jurysdykcjach na orzeczenie i zaoferowac stronom procesowym mozliwie
odpowiednie rozwiazanie. Ze wzgledu na istotne zmiany w spoleczenstwie,
ktére powoduja, ze ludzie czesciej zwracaja si¢ do sadu, niektdrzy sedziowie
proponowali kierowanie spraw do mediatoréw. Na praktyke te duzy wptyw
mialy niektére zagraniczne systemy prawa. Poczatkowo w Stanach Zjedno-
czonych, a nastepnie w Kanadzie rozwinela si¢ mediacja w celu ograniczenia
zbyt intensywnej sktonnosci do sporéw sadowych. Jednak w tym samym cza-
sie we Francji prawo stanowione nie nadawalto mediacji charakteru elementu
systemu prawnego ani procesowego. Byla to raczej innowacja ze strony fran-
cuskich sedziow. Mediacja stala si¢ wowczas we Francji procedurg uprzywile-
jowana, umozliwiajaca zaréwno lagodzenie sporéw sadowych, jak i tagodze-
nie konfliktéw. Konsekracja prawna mediacji sadowej we Francji nastapita do-
piero w latach 90., kiedy ustawa stworzono ramy dla sedziowskiej praktyki.
Pierwsza ustawa, ktdra proponowata uregulowanie mediacji, nie zostala jed-
nak przyjeta, poniewaz dopiero w 1995 r. po raz pierwszy uregulowano me-
diacje sadowa?. W swoim artykule powyzsza ustawa, obok préby ugody, prze-
widywata mozliwos$¢ skierowania stron przez sedziego do mediatora?!. Dekret
wykonawczy zapewnil wowczas zakres i organizacje mediacji?2.

19 W 2015 r. we Francji zakonczono 20 589 srodkéw mediacji rodzinnych z 389 494 spraw
skierowanych do sedziéw sadow rodzinnych. Nieco ponad 3/4 (76%) tych rodzinnych mediacji
pomoglo w ztagodzeniu konfliktu, 61% zakonczonych mediacji rodzinnych zakonczylo si¢ ugoda.

20 Loi n°® 95-125 du 8.2.1995 relative a I'organisation et a la procédure civile, pénale et admi-
nistrative, JORF n° 0034 du 9.2.1995 ze zm.

21 . Rohart-Messager, F. Vert, Le choix du médiateur par le juge, Gaz. Pal. 2018, n° 44, s. 13.

22 Décret n° 96-652 du 22.7.1996 relatif a la conciliation et a la médiation judiciaires, JORF
n° 170 du 23.7.1996 ze zm.
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Znaczacym impulsem do rozwoju mediacji byto dzialanie instytucji euro-
pejskich - od aktéw prawnych, przez orzecznictwo, do soft law?. Przez sze-
reg zalecen zachecano panstwa cztonkowskie do polubownych sposobéw roz-
wiazywania sporow, a w szczegolnosci do mediacji?*. Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/52/WE z 21.5.2008 r. w sprawie niektorych aspek-
tow mediacji w sprawach cywilnych i handlowych? stanowita kluczowy etap
w rozwoju mediacji. Zapewnita procesowi ramy, a takze definicje. Jesli ogra-
niczata sie tylko do sporéw transgranicznych, to jednak upowaznila panstwa
cztonkowskie do szerszej transpozycji przepisow. We Francji byl to punkt wyj-
$cia do przyspieszenia reform na rzecz mediacji. Rozne przepisy byly poswie-
cone sprawom rodzinnym?, a takze sprawom cywilnym?. Transpozycje dy-
rektywy zapewnilo w duzej mierze rozporzadzenie z 16.11.2011 r., ktdre okre-
slato mediacje oraz wspdlne ramy w zakresie kompetencji, poufnosci, a nawet
skutecznosci porozumien?. Transpozycja zakonczyta si¢ w 2012 r. i pozwolita
na wilaczenie mediacji do francuskiego Kodeksu post¢gpowania cywilnego.

Komisja Europejska takze zauwazyta w 2004 r., ze ,mediacja jest szybszym,
prostszym i bardziej ekonomicznym sposobem rozwigzywania sporoéw, po-

23 Oproécz omawianych dyrektyw i rozporzadzen zob. Code de conduite européen des média-
teurs, Bruxelles, 2.7.2004; wyr. TS z 27.6.2013 r. w sprawie C-492/11, Ciro Di Donna przeciwko
Societa imballaggi metallici Salerno srl (SIMSA), EU:C:2013:428; wyr. TS z 14.6.2017 r. w sprawie
C-75/16, Livio Menini i Maria Antonia Rampanelli przeciwko Banco Popolare Societa Coopérative,
EU:C:2017:457. Wymieni¢ trzeba takze prace Rady Europy, Europejskiej Komisji na rzecz Sku-
tecznego Wymiaru Sprawiedliwosci (franc. Commission pour 'efficacité de la justice, ang. Eu-
ropean Commission for the Efficiency of Justice - CEPE]): Code de conduite européen relatif
aux prescripteurs de médiation, CEPE], 4.12.2018, https://www.coe.int/fr/web/cepej/cepej-work/
mediation (dostep: 10.3.2022 r.); Grille de références pour les indicateurs de performance de la
meédiation, CEPE], 4.12.2018, https://rm.coe.int/cepej-2018-23-fr-boite-a-outils-pour-le-develop-
pement-de-la-mediation-/1680901e75 (dostep: 10.3.2022 r.).

24 Rekomendacja Nr R (99) 19 Komitetu Ministréw Rady Europy dla panstw cztonkowskich
o mediacji w sprawach karnych przyjeta 15.9.1999 r.; Rekomendacja Nr R (81) 7 Komitetu Mi-
nistréw Rady Europy dla panstw cztonkowskich w sprawie $rodkow ulatwiajacych dostep do wy-
miaru sprawiedliwosci przyjeta 14.5.1981 r.; Rekomendacja (98) 1 Komitetu Ministréw Rady Eu-
ropy o mediacji rodzinnej przyjeta 21.1.1998 r.

25 Dz.Urz. UE L 136, s. 3.

26 Décret n° 2010-1395 du 12.11.2010 relatif a la médiation et a I'activité judiciaire en matiere
familiale, JORF n° 0265 du 16.11.2010 ze zm.

27 Décret n° 2012-66 du 20.1.2012 relatif a la résolution amiable des différends, JORF n° 0045
du 22.2.2012 ze zm.

28 QOrdonnance n° 2011-1540 du 16.11.2011 portant transposition de la directive 2008/52/CE
du Parlement européen et du Conseil du 21.5.2008 sur certains aspects de la médiation en matiére
civile et commerciale, JORF n° 0266 du 17.11.2011.
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Wprowadzenie

zwala rowniez na uwzglednienie szerszego zakresu interesow stron, ktdre maja
wiecej szans na osiagniecie porozumienia. Mediacja powinna by¢ dobrowolna
i szanowana, takze pozwoli¢ zachowa¢ polubowne i trwate stosunki miedzy
stronami”?.

Mediacja i pojednanie sa wazne dla sprawiedliwosci spotecznej. Sprawie-
dliwos¢ nie ma jednej funkcji, nie nalezy jej postrzegac jedynie jako instytucji
pozwalajacej na rozstrzygniecie sporu miedzy stronami przy $cistym stosowa-
niu przepisow prawa. W calej historii filozofowie i pisarze wielokrotnie udo-
wadniali, Ze istnieje rowniez spoteczna funkcja sprawiedliwosci, dajaca szanse
na pojednanie stron®. Ta idea naznaczona jest takze historia prawa, gdyz re-
wolucja francuska pozwolila na stworzenie instytucji sedziow pokoju, ktorych
misja bylo pojednanie stron. W szczegdlnosci w kwestiach spolecznych, w ob-
liczu wzrostu napiec i strajkdw w przedsiebiorstwach w regionie Lyonu, pierw-
sza Rada Pracy zostata powotana w celu uspokojenia stosunkow pracy w dro-
dze pojednania. Jak pokazuje francuskie pismiennictwo i ewolucja systemu
sgdownictwa francuskiego, obok swojej roli decyzyjnej, sedzia moze rowniez
probowaé pogodzi¢ strony. Jednak pojednanie ma nie tylko funkcje wymiaru
sprawiedliwosci, to takze kwestia swobody dla wszystkich stron sporu.

29 J. Floch, Rapport d’information pour ’Assemblée Nationale sur la Médiation en Europe
(COM [2004] 718 final), Rapport n°® 3696, 13.2.2007, ' Assemblée Nationale, www.assembleena-
tionale.fr (dostep: 23.9.2021 r.).

30 Voltaire byt rowniez przekonany o znaczeniu préby pojednania przed rozprawa. W liscie
z 1739 r. pogratulowat instytucji rozjemcow w Holandii. Pisal: ,,Najlepsze, najwspanialsze i najbar-
dziej uzyteczne prawo, jakie kiedykolwiek widzialem, istnieje w Holandii. Kiedy dwoch mezczyzn
chce sie ze soba sprzecza¢, musza najpierw udac si¢ do trybunatu rozjemcow, zwanych rozjem-
cami. Jesli strony przyjezdzajg z prawnikiem i adwokatem, sa usuwane jako pierwsze, podobnie
jak usuwanie drewna z ognia, ktéry chcesz ugasic. Ci, ktérzy wprowadzaja pokéj, méwia stronom:
Zwariowalidcie, chcac zjes¢ swoje pieniadze, aby uczyni¢ si¢ nieszczesliwymi; zakwaterujemy Cieg
bezptatnie. Jesli ich szalenstwo jest nieuleczalne, wolno im btaga¢, jak zostawia sie gangrenowe
konczyny w kajdanach chirurgéw: wtedy sprawiedliwo$¢ bierze go za reke” (,la meilleure loi, le
plus excellent usage, le plus utile que j’aie jamais vu, c’est en Hollande. Quand deux hommes veu-
lent plaider 'un contre I'autre, ils sont obligés d’aller d’abord au tribunal des conciliateurs, appelés
faiseurs de paix. Si les parties arrivent avec un avocat et un procureur, on fait d’abord retirer ces
derniers comme on 6te le bois d’'un feu qu’on veut éteindre. Les faiseurs de paix disent aux parties:
Vous étes de grands fous de vouloir manger votre argent a vous rendre mutuellement malheureux;
nous allons vous accommoder sans qu’il vous en coite rien. Si leur folie est incurable, on leur
permet de plaider, comme on abandonne aux fers des chirurgiens des membres gangrenés: alors
la justice fait sa main” - Voltaire, Lettres philosophiques. Derniers écrits sur Dieu, Paris 2006).
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Rozdzial I. Mediacja jako skutek
i przyczyna dyferencjacji poje¢ w prawie

§ 1. Istota pojecia mediacji i pojednania
(postepowania pojednawczego)

Mediacja jest gldéwnym pojeciem zapozyczonym z wielu dziedzin, takich
jak psychologia, filozofia, medycyna itp. Zaadaptowana zostala rOwniez w na-
ukach prawnych. Z prawnego punktu widzenia mediacj¢ mozna zdefinio-
wac jako narzedzie udostepniane osobom, ktore si¢ nie zgadzaja (media-
cja umowna) lub biorg udzial w postepowaniu sadowym (mediacja sadowa)
w celu znalezienia polubownego rozwiazania. Ktadac nacisk na komunikacje¢
miedzy stronami, mediacja ma na celu rozwigzanie gtebokiego konfliktu mie-
dzy nimi. Mediator nie ogranicza si¢ do rozstrzygania kwestii prawnych, be-
dzie tez prébowal pogodzi¢ strony. W konsekwencji, poza umiejetnosciami
prawniczymi, mediator musi mie¢ wystarczajace cechy zwiazane z relacjami
miedzyludzkimi, aby wypelni¢ swojg misje. Mediacja wyznacza czas na osia-
gniecie celu we wspdlpracy ze stronami. W kwestiach prawnych tego typu
ograniczenie jest zatem szczegdlnie polecane, gdy strony musza kontynuowac
relacje lub mialy silne wiezi (umowa o prace, relacje rodzinne, umowa gospo-
darcza, stosunki sasiedzkie itp.). Mediacja jest zatem procesem umozliwiaja-
cym osobom bedacym w konflikcie, niezaleznie od tego, czy sa zaangazowane
w sprawe sgdowa, z pomoca niezaleznego i kompetentnego mediatora maja-
cemu za cel przywroécenie komunikacji miedzy nimi, a tym samym znalezienie
rozwiazania umozliwiajacego rozstrzygniecie sporu, sytuacji konfliktowe;.

Pojednanie jest specyficznym pojeciem prawnym, a jednoczes$nie odnosi
sie do wymiaru sprawiedliwosci. Jest to rdwniez narzedzie oferowane oso-
bom, ktoére si¢ nie zgadzaja lub biora udzial w postepowaniu sadowym. Jed-
nak w przeciwienstwie do mediatora rozjemca, specjalnie przeszkolony w kwe-
stiach prawnych, dobrowolnie pomoze stronom w polubownym zalatwieniu
roznych wnioskéw prawnych. Osobg trzeciag w pojednaniu stron jest zwykle
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Rozdziat I. Mediacja jako skutek i przyczyna...

prawnik nalezacy do instytucji sadowej (rozjemca wymiaru sprawiedliwosci
lub wczesniej sedzia pokoju). Postgpowanie pojednawcze odbywa sie w krot-
szych ramach czasowych, zwykle w przypadku skierowania sprawy do sadu.
Postepowanie pojednawcze to krétki, bezplatny proces, ktory umozliwia stro-
nom wypracowanie kompromisu, z pomocg lub bez pomocy zewnetrznego
eksperta prawnego, konczac tym samym spor prawny.

Trudnosci stwarzane przez prawo pozytywne i utrzymywane przez dok-
tryne w kwestii pojec 1 instytucji mediacji i pojednania nie oznaczaja, ze wielu
autorow nie poswiecilo znacznej ilosci badan na udoskonalenie definicji tych
dwoch pojeé.

Tryb sadowy mediacji powstal w ramach postepowania zainicjowanego
przez sedziego, mogt zosta¢ zaproponowany stronom na zasadzie fakultatyw-
nej lub stanowi¢ etap obowiazkowego post¢powania sadowego. Elementami
zwigzanymi z mediacja pozwalajacymi wskaza¢ sadowy charakter mediacji sg
wyznaczenie osoby trzeciej i zwigzek mediatora z instytucja sadownicza. Tryb
umowny postepowania to sposéb wybrany i wdrozony przez dwie osoby, nie-
zaleznie od jakiegokolwiek organu sadowego, powstaty w celu znalezienia po-
rozumienia i tym samym unikniecia procesu.

Spér mozna zdefiniowac¢ jako spor miedzy dwojgiem ludzi, zwiazany z r6z-
nica punktéw widzenia, nieprowadzacy do powaznego zerwania relacji mie-
dzy nimi. Konflikt to nieporozumienie o wigkszym znaczeniu, ktére wplywa
na stosunki miedzy stronami, powodujac napigcie i zerwanie dialogu. Pojecie
sporu jest przetozeniem konfliktu na jezyk prawniczy i okresleniem wymaga-
nym przy wniesieniu sprawy do sadu.

Nalezaloby okresli¢, w jaki sposdb ponowne zdefiniowanie poje¢ mediacji
i pojednania moze zosta¢ wlaczone do regulacji prawnych. Pozostaje do usta-
lenia, czy istnieje interes w ustanowieniu prawa w celu uregulowania tych pro-
cesOw, czy tez wystarcza rozne definicje. Pewne jest, ze zbyt ostrozne uregu-
lowanie przez ustawodawce procesu mediacji i postepowania pojednawczego
groziloby usztywnieniem tych dwdch technik, narazajac osobe trzecia na nie-
wielkie pole manewru w probach zblizenia stron. Wydaje si¢ jednak, ze ko-
nieczne jest nasycenie prawa inng wiedza pozwalajaca na opis mediacji i pojed-
nania, aby mie¢ petniejsza wizj¢ obu proceséw. Aby unikna¢ calkowitej utraty
zaufania do powyzszych instytucji, konieczne staje si¢ zagwarantowanie jako-
$ci obu sposobdow.

Pojednanie, postepowanie pojednawcze (conciliation) we Francji jest defi-
niowane jako ,dzialanie majace na celu przywrdcenie porozumienia miedzy
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§ 1. Istota pojecia mediacji i pojednania...

osobami, ktérych opinie lub interesy sa sprzeczne”'. W definicji pojawia sie
idea dzialania, ktdra charakteryzuje to pojecie. W jezyku potocznym poste-
powanie pojednawcze jest procesem zakonczonym, ale jedynie jako dziatanie
majace na celu zblizenie stanowisk stron. Pomieszanie poje¢ mediacji i pojed-
nania jest takze obecne w jezyku potocznym?.

Definicje podane w stownikach jezyka francuskiego nie pozwalajg na roz-
réznienie miedzy mediacja a pojednaniem, poniewaz oba dziatania daza do
tego samego rezultatu — pojednania stron. Ponadto stowniki czgsto traktuja
oba pojecia jako synonimy?.

Wlaczenie postepowania pojednawczego do francuskiego systemu sadow-
nictwa miato miejsce juz w sredniowieczu, a nastepnie w czasach ancien régi-
me’u, poniewaz juz wtedy obowigzywaly procedury pojednawcze. W $rodo-
wiskach wiejskich istniala pewna solidarnos$¢, ktora zachecata osoby bedace
w konflikcie do pojednania, jednak francuska kultura polubownego rozwia-
zywania problemow zostala szczegélnie wzmocniona dopiero po rewolucji.
W obliczu wielu zarzutéow skierowanych pod adresem sadownictwa ancien
régime’u postepowanie pojednawcze okazato si¢ lekarstwem na zlo ,,starego”
wymiaru sprawiedliwos$ci. Tak wiec ustawa zasadniczaz 16124.8.1790 r.* uczy-
nila postepowanie pojednawcze obowigzkowym, prowadzonym przez sedziéw

1 Dictionnaire Larousse, Conciliation, https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/conci-
liation/17930 (dostep: 23.9.2021 r.).

2 Najwazniejsze cechy postepowania mediacyjnego i pojednawczego w polskim prawie sg na-
stepujace: 1) mediacja odbywa si¢ przed niezaleznym i bezstronnym mediatorem i nie stanowi po-
stepowania sadowego, z kolei postepowanie pojednawcze odbywa sie wedtug procedury cywilnej;
2) w mediacji strony maja prawo wybra¢ mediatora, w postgpowaniu pojednawczym mozliwos$¢
taka nie istnieje; 3) postepowanie mediacyjne nie jest jawne, z kolei postepowanie pojednawcze
co do zasady jest jawne; 4) w przypadku postgpowania mediacyjnego strona, sktadajac wniosek
o0 jego przeprowadzenie, nie moze by¢ pewna, ze mediacja odbedzie si¢ (zalezy od woli drugiej
strony), z kolei w przypadku postepowania pojednawczego posiedzenie w tej sprawie odbedzie sie
niezaleznie od stanowiska przeciwnika, z ktérym strona nie musi si¢ nawet wczesniej kontaktowaé
i uzgadnia¢ propozycji ukladowych; 5) mediator ma prawo do wynagrodzenia i zwrotu wydatkow
zwiazanych z przeprowadzeniem mediacji, chyba Ze wyrazi zgode na prowadzenie mediacji bez
wynagrodzenia — wynagrodzenie i zwrot wydatkéw obcigzaja strony. Zaréwno w postepowaniu
mediacyjnym, jak i postepowaniu pojednawczym strony moga zewrze¢ ugodg, ktorej tres¢ weia-
gana jest do protokotu. Ugoda zawarta przed sadem lub mediatorem i zatwierdzona przez sad
moze stanowi¢ tytut egzekucyjny i po nadaniu klauzuli wykonalnosci stanowi¢ podstawe do pro-
wadzenia egzekucji komorniczej.

3 Le Petit Robert, 2013, hasto: médiation, https://dictionnaire.lerobert.com/definition/media-
tion (dostep: 23.9.2021 r.).

4 Recueil Duvergier, Collection compléte des lois, décrets, ordonnances, réglements, avis du
Conseil-d’Etat, vol. 2.
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pokoju przed postgpowaniem sadowym. Misja sedziego pokoju bylo, po wy-
stuchaniu opinii kazdej ze stron, doprowadzenie do znalezienia akceptowal-
nego ukladu. W tamtym czasie strony mogly wystapi¢ do sedziego jedynie
w przypadku braku porozumienia. Pojednanie nie byto alternatywna sprawie-
dliwoscia, ale pierwszym etapem w procesie. W 1791 r. pojednanie uzyskato
warto$¢ konstytucyjna przez wlaczenie do Konstytucji obowiazkowego wstep-
nego postepowania pojednawczego, ktore pokazalo, jak wazne bylo to poste-
powanie w oczach wtadz publicznych i stron sporu.

Stopniowy spadek znaczenia wst¢pnego postepowania pojednawczego
w 1806 r. nastapil po uchwaleniu francuskiego Kodeksu postepowania cywil-
nego, postepowanie pojednawcze nabrato bardzo restrykcyjnego aspektu pro-
ceduralnego. Artykuly 49 i n. franc. KPC $cisle nadzorowaly te procedure
i ograniczaly jej zakres stosowania. Podczas gdy wstepne postepowanie pojed-
nawcze pierwotnie dotyczylo wszystkich sporow wnoszonych do sadow cywil-
nych, kodeks przewidywal wyjatki dla niektorych rodzajéw sporow. Nastep-
nie orzecznictwo rozszerzylo te wylaczenia, stopniowo pozbawiajac wstepne
postepowanie pojednawcze jego tresci. Liczba wstepnych postepowan pojed-
nawczych zaczeta spada¢. Dopiero w 1949 r. francuski ustawodawca zdecy-
dowat o zniesieniu przymusowego wstepnego postepowania pojednawczego.
W 1958 r. reforma sadownictwa data sadowi pierwszej instancji uprawnie-
nia do pojednania stron. Niemniej jednak postepowanie pojednawcze pozo-
stalo w systemie sadowym. W 1975 r. Nowy kodeks postepowania cywilnego
doprecyzowal procedure, w ktdrej to do sedziego nalezy proba pojednania
stron. Niektorzy autorzy widzieli w tym tylko odnowienie pojednania, zwtasz-
cza ze ten sam kodeks dawal rowniez stronom inng mozliwo$¢ pogodzenia
sie®. Nastepnie, aby zacheci¢ do praktyki pojednawczej, ustanowiono funkcje
rozjemcy-koncyliatora (conciliateur). Dekret z 23.3.1978 r. przewidywal, ze za-
daniem rozjemcow bylo ,,ulatwienie, poza jakakolwiek procedurg prawna, po-
lubownego rozwiazywania sporéw”®. Celem bylo wowczas zachecenie do po-
lubownego rozwiazywania drobnych spordéw przez interwencje osoby trzeciej
przed rozprawg. Osoba trzecia nie byta na ogét z zawodu prawnikiem, ale zwy-
kia osobg fizyczna niepelniaca innej specjalnej funkeji. Pokazalo to rzeczywi-
scie wole prawodawcy do poparcia tzw. lokalnej sprawiedliwosci. Instytucja

5 Art. 1271 131 franc. KPC.

6 Art. 2 dekretu z 20.3.1978 r. dotyczacy postgpowania pojednawczego (conciliation): ,le con-
ciliateur doit satisfaire aux conditions suivantes: (...) ne pas exercer d’activités judiciaires a titre
professionnel”.
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§ 2. Brak rozréznienia poje¢ mediacji i pojednania

pojednania w przeszloéci byta réwniez czasami zle odbierana przez francu-
skie srodowisko prawnicze. Obawiano sig, ze prawo nie bedzie juz podstawa
rozstrzygania sporéw. Rzeczywiscie istnial w pewnym okresie brak zaufania
ze strony sedziow i ogdlnie srodowiska prawniczego w stosunku do rozjem-
cow. Jednak od lat 90. ubiegtego wieku nieche¢¢ ustgpita. Od rozjemcéw zaczeto
wymagac¢ spelniania pewnych warunkéw, zwlaszcza w kwestiach prawnych,
ich misje zostaly rozszerzone, aby zapewni¢ im rzeczywiste miejsce w proce-
durze.

Dekret z 22.7.1996 r. upowaznil sedziego do powierzenia wstepnej proby
pojednania rozjemcom. Ten ostatni zostal zatem wlaczony do sadu jako
instytucja pomocnicza. Wkrotce potem dekret z 13.12.1996 r. zmienil na-
Zwe rozjemcy na ,rozjemce¢ wymiaru sprawiedliwosci”’. Wreszcie dekret
2 28.12.1998 r. uznawat zdolnos¢ sedziego do delegowania misji pojednawczej
rozjemcom sagdowym (rozjemcom wymiaru sprawiedliwosci). Rola rozjemcéw
wzrosta, promowata mozliwos¢ swobodnego wystuchania stron i zréznicowa-
nia metod rozwiazywania spordw. Rola rozjemcow byta poczatkowo ograni-
czona do postepowan pozasadowych, stopniowo stawali si¢ cztonkami sadu
odpowiedzialnego za prowadzenie postepowan pojednawczych, czy to w spra-
wach sadowych, czy pozasadowych.

§ 2. Brak rozroznienia poje¢ mediacji i pojednania

Kwestie zwiazane z ogdlnym rozréznieniem pomiedzy mediacja a pojed-
naniem polegaja na znalezieniu elementow o charakterze historycznym, spo-
tecznym i procesowym. We Francji podczas reformy wymiaru sprawiedliwo-
$ci w XXI w., pragnac dostosowaé procedury sadowe do glebokich przemian
spotecznych, kwestia definicji mediacji i pojednania, a takze ich rozrdznienia,
wzbudzita istotne zainteresowanie®. W obliczu ogélnego entuzjazmu dla polu-
bownych sposobow regulacji sporéw, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i eu-
ropejskim, konieczne stalo si¢ rozrdéznienie obu mechanizméw. Aby zilustro-

7 Décret n° 96-1091 du 13.12.1996 modifiant le décret n° 78-381 du 20.3.1978 relatif aux
conciliateurs, JORF n° 0292 du 15.12.1996.

8 Zob. Qu'est-ce que la justice du XIXiéme siécle, Ministere de la Justice (http://www.ju-
stice.gouv.fr/la-justice-du-21e-siecle-12563/quest-ce-que-la-justice-du-21e-siecle-12580/). Parmi
les propositions, le gouvernement souhaite ,,renforcer la médiation et la conciliation sur 'ensem-
ble du territoire” (dostep: 10.8.2020 r.). Por. S. Amrani-Mekki, Les modes amiables de résolution
des différends dans la loi de modernisation de la justice du XXI siecle, Gaz. Pal., 31.1.2017.
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wacé znaczenie, jakie przyjmuja procesy polubowne, niektorzy autorzy okreslili
je jako ,wielodrzwiowy sad” (multi-door courthouse)®. W ten sposob strona
w procesie dysponuje wieloma rozwiazaniami umozliwiajacymi rozstrzygnie-
cie sporu, ma po prostu wybraé rozwigzanie, ktére wydaje si¢ najbardziej od-
powiednie dla sytuacji. Jednak w praktyce wybdr ten moze okazac si¢ trudny,
jesli nie jest on w stanie odrdzni¢ oferowanych rozwiazan. Nie brak byto uwag
autoréw, Ze ,istnieje zestaw alternatywnych metod rozwiazywania spordw.
Trzeba je jeszcze poznaéirozroznié, zeby wybra¢ najbardziej adekwatna (...)”%°.

Kwestia rozroznienia obu poje¢ jest szczegdlnie istotna pod wzgledem
prawnym. Niezaleznie od stanowiska w odniesieniu do alternatywnych me-
tod rozwigzywania spordw, znajomos$¢ obu procedur stala sie we Francji
niezbedna. Dekret z 11.3.2015 r. w procedurach prywatnoprawnych natozyt
na strony chcace skierowac sprawe do sedziego obowiazek uzasadnienia préoby
polubownego zakonczenia sporu!!. Przepisy jednakze nie wymagaja ucieka-
nia si¢ do polubownych sposobdw regulacji, niemniej przypominaja, ze nalezy
traktowac je jako pierwsza faze procesu i ze kazda ze stron nalezy poinformo-
waé o mozliwosci polubownego rozwiazania sprawy. Nie mozna jednak za-
pewni¢ pelnych informacji i sSwiadomego wyboru, jesli mediacja i postepowa-
nie pojednawcze sg nieréznicowane.

W ustawach i kolejnych dekretach regulujacych mediacje i postgpowa-
nie pojednawcze zaistnialo kilka odniesien z okresleniem ,sadowy”. W isto-
cie juz w 1995 r. ustawodawca francuski wyraznie wskazal mediacje i poste-
powanie pojednawcze jako ,sadowe”2. Okreslenie bylo nastepnie uzywane
w réznych aktach prawnych, m.in. w rozporzadzeniu z 16.11.2011 r. transpo-
nujacym dyrektywe 2008/52/WE. Przepisy europejskie zostaly wlaczone do
francuskiego Kodeksu post¢gpowania cywilnego w art. 131-1 i n. dotyczacych
mediacji, a takze w art. 129-1 i n., dotyczacych pojednania, o czym w dalszej
czescei pracy.

9 A. Schneebalg, E. Galton, Le role du conseil en médiation civile et commerciale, Paris 2003,
s. 4.

10 M. Boittelle-Coussau, Comment choisir entre la conciliation et la médiation?, Gaz. Pal.
n° 164, 13.6.2015, s. 9.

11 Décret n° 2015-282 du 11.3.2015 relatif a la simplification de la procédure civile, a la com-
munication électronique et a la résolution amiable des différends, JORF n° 0062 du 14.3.2015.

12 Ordonnance n° 2011-1140 du 16.11.2011 portant transposition de la directive 2008/52/CE
du Parlement européen et du Conseil du 21 mai 2008 sur certains aspects de la médiation en
matiére civile et commerciale, JORF n°® 0266 du 17.11.2011.
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§ 2. Brak rozréznienia poje¢ mediacji i pojednania

Mediacja umowna, postepowanie pojednawcze pojawily si¢ we francu-
skim Kodeksie postepowania cywilnego relatywnie niedawno, gdyz dopiero
w 2012 r., kiedy we Francji po raz pierwszy uregulowano procedury umowne.
Dekret z 20.1.2012 r. kontynuujacy transpozycje dyrektywy europejskiej
z 2008 r. po raz pierwszy wprowadzit do francuskiego Kodeksu postepowania
cywilnego regulacje dotyczaca procedur umownych'. Poza francuskim Ko-
deksem postepowania cywilnego procedury mediacyjne lub koncyliacyjne re-
guluja inne przepisy, wlasciwe w okreslonych sprawach. Rzadko wsrdd nich
wystepuja wyrazenia ,,sadowy” czy ,pozasadowy”. Dlatego m.in. we francu-
skim prawie pracy oferowane sa pracownikom i pracodawcom rdzne proce-
dury mediacyjne — np. w przypadku mobbingu czy strajku pracownikow. Jed-
nak zaden przepis w tym zakresie nie dodawal, ze jest to mediacja sadowa
czy umowna. Dlatego tylko przez dedukcje, biorac pod uwage wnioskodawce,
mozna bylo okresli¢ charakter procedury.

Brak definicji mediacji w procedurach sagdowniczych byl takze problemem.
Przyjmuje sie, Ze postgpowanie sadowe to postgpowanie wszczete/zapropono-
wane przez sedziego prowadzacego sprawe. Zaden przepis francuskiego Ko-
deksu postgpowania cywilnego nie definiowal wyraznie tego pojecia. Dlatego
tez znaczenie okreslenia ,,sagdowy” mozna rozumie¢ jedynie poprzez lekture
przepisow z ksiegi I franc. KPC dotyczacych mediacji i postgpowania pojed-
nawczego. Wskazano w nich, ze sedzia wszczyna procedure. Za sprawa wlacze-
nia na mocy dekretu z 20.1.2012 r. regulacji procedur umownych do ksiegi V
franc. KPC umieszczono pewne elementy definicji. Artykul 1528 franc. KPC
wskazuje, ze strony ,moga z wlasnej inicjatywy probowaé rozwigzaé spor
w sposob polubowny”'4. W zwiazku z tym mozna wywnioskowa¢, ze proce-
dura umowna jest procedura wprowadzona przez strony, a nie okreslona przez
podmiot trzeci. Ponadto art. 1530 franc. KPC stanowil, ze ,,przez mediacje
i zwykle pojednanie rozumie si¢ (...) kazdy zorganizowany proces, w ktérym
dwie strony lub wigcej usituje osiggnaé porozumienie, poza postegpowaniem

13 Décret n® 2012-66 du 20.1.2012 relatif a la résolution amiable des différends, JORF n° 0019
du 22.1.2012.

14 Art. 1528 franc. KPC: ,Les parties a un différend peuvent, a leur initiative et dans les
conditions prévues par le présent livre, tenter de le résoudre de fagon amiable avec l'assistance d'un
meédiateur, d'un conciliateur de justice ou, dans le cadre d'une procédure participative, de leurs
avocats”.
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