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Rozdzial 3

Podstawowa struktura strategii
myslenia Einsteina

Chociaz polem dzialania Einsteina byla fizyka, to zadania, ktére przyszlo
mu rozwigzywal w pracy naukowej, przypominajg do zludzenia problemy,
przed jakimi stajemy kazdego dnia. Czgsto bowiem nasze problemy przy-
bierajg posta pewnego objawu, ktérego przyczyny nie sg postrzegalne
bezposrednio czy to z powodu zlozonosci systemu, czy tez dlatego, ze nie
zdajemy sobie sprawy ze wszystkich elementéw skladajacych si¢ na problem.
Ponizej przedstawiam przyklad procesu, o ktérym pisal Einstein w kon-
tekscie zjawisk fizycznych, ale ktéry réwnie dobrze moze zostaé przed-

stawiony w perspektywie pracy menedzera:

Zarzgdzasz fabrykg ,B”. Kierownik dzialu napraw zarzgdza sze-
scioma osmioosobowymi zespotami, kiore nadzoruje szesciu bryga-
dzistow. Martwi cig jednak, ze zespoly te nie pracujg szczegolnie wydaj-
nie, gdyz pracownicy robig tylko to, co ich zdaniem jest absolutnie
niezbedne, a to spowalnia prace catego dziatu. Jedynym wyjgtkiem od
tej reguty sq sytuacje awaryjne, wymagajgce natychmiastowego rogwig-
zania problemow. Ty wiesz jednak, ze pracownicy sq duzo bardziej

kompetentni, mz si¢ wydage, i sq w stanie pracowac duzo efektywniej.

Niezaleznie od tego, czy jeste§ menedzerem, czy tez nie, zastanéw
si¢, jak mozna rozwigzal powyzszy problem. Zanim jednak przejdziesz
dalej, zanotuj swoje pomysly juz teraz. Wrécimy bowiem do nich péZniej
i sprawdzimy, czy Twoje podejscie do tego zagadnienia zmienilo si¢ na

skutek lektury niniejszego rozdzialu.
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56 Strategie geniuszy. Mysl jak Albert Einstein

By¢ moze przez mySl przeszlo Ci pytanie: ,,A jak do tego problemu
podszedlby taki geniusz jak Einstein?”. Do niedawna takie pytanie pozo-
stawaloby bez odpowiedzi, gdyz przeci¢tny czlowiek moglby uznaé, ze
nie da si¢ na nie odpowiedzieé, albo ze wymagaloby to wzigcia pod uwage
zbyt duzej liczby czynnikéw. Jednakze dzigki technikom psychologicznego
modelowania NLP mozemy uzyska¢ wglad w schematy mySlowe 1 procesy
lezace u podstaw geniuszu Einsteina, dzigki czemu be¢dziemy je wykorzy-
stywaé sami. Odkrywajac takie drobne fragmenty strategii myslenia, mozemy
lepiej zrozumie( i lepiej zastosowaé na wlasny uzytek twércze zdolnosci
Einsteina.

Osobiscie uwazam, ze najlepiej bedzie zaczaé od przyjrzenia si¢ temu,
jak sam Einstein rozumial ,,myslenie”; ,postrzeganie” i ,,umyst”. Chociaz
byt on fizykiem, a nie psychologiem, z pewnosciag mozna go nazwaé do-
skonalym uzytkownikiem proceséw psychologicznych. Co wigcej, wielki
fizyk nie byl tez calkowitym laikiem w dziedzinie psychologii, gdyz czesto
byt wypytywany o swoje odkrycia teoretyczne i wielokrotnie spotykal si¢
z najwybitniejszymi psychologami swojej epoki. Oprécz tego, ze udzielal
wywiadoéw Maksowi Wertheimerowi, tworcy teorii Gestalt, ktory wypytywat
g0 0 drobne szczegoty konkretnych zjawisk sktadajgcych si¢ na jego proces
myslenia”™, Einstein czesto korespondowal tez z Sigmundem Freudem,
wymieniajgc si¢ z nim uwagami na temat podstawowych elementéw psy-
chiki w skali indywidualnej i spolecznej, a takze ich wplywu na mozliwosé
wprowadzenia pokoju na Swiecie.

Poza tym, ze umozliwiajg nam uzyskanie wgladu w poglady Einsteina
na $wiat, jego ,,mysli o mySleniu” mogg takze ulatwi¢ nam zrozumienie
proceséw psychicznych lezacych u podstaw jego geniuszu.

Gdy myslimy o Einsteinie, w pierwszej kolejnosci kojarza si¢ nam
z nim skomplikowane wzory matematyczne, zrozumiale wylgcznie dla
waskiej grupy wtajemniczonych fizykéw 1 niedostgpne dla wszystkich po-
zostalych. Mimo to sam Einstein twierdzil, ze jego proces my$lenia tworcze-

go nie ma nic wspdlnego z matematykg.

Zaden produktywny czlowiek nie wierzy w tak papierowy sposcb.
Sposob, w jaki dwa potrojne zespoly aksjomatow zostaty sobie prze-

ciwstawione w ksigzce Einsteina 1 Infelda [poswigconej wzglednosci

' Max Wertheimer, Productive Thinking, Greenwood Press, Westpoint 1959, s. 228.
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Podstawowa struktura strategii myS$lenia Einsteina 57

— RDJ, nie ma nic wspdlnego z procesami myslowymi. Jest on bo-
wiem wylgcznie wynikiem pogniejszego sformutowania tematu i probg
zapisu stworgonych ider. Aksjomaty wyrazajg pewne podstawowe zasa-
dy w postaci skondensowanej. Kiedy juz dojdziemy do tak waznych
wnioskow, ich zapisywanie staje si¢ przyjemne, ale w omawianym
procesie [opracowywaniu teorii wzglednosci — RD] wnioski takie

nie wyrastajg & manipulowania aksjomatami’.

Zamiast gloryfikowal swoje dokonania umystowe lub tez ukrywaé je
pod postacig zawilych wzoréw matematycznych, Einstein utrzymywal, ze
wcata nauka jest niczym wigcej jak sublimacjg codziennego myslenia’™.

Podobnie jak ma to miejsce w NLP, Einstein odnosil podstawowy
proces codziennego myslenia do stymulacji 1 reaktywacji doswiadczenia
zmyslowego.

Nasze psychiczne doswiadczenia zawierajg barwne sekwencje doswiad-
czen zmystowych, ich wyobrazen pamigciowych, obrazow 1 uczuc.
W odroznieniu od psychologii fizyka odnosi si¢ bezposrednio wy-
lgcznie do wspomnianych doswiadczen zmystowych 1 ,,rozumienia”
powigzan pomigdzy nimi. Jednakze koncepcja , prawdziwego swiata
zewngtrznego” opartego na potocznym rogumowaniu alezy wy-

lgcznie od wrazen zmystowych’.

Einstein odréznial nast¢pujace rzeczy:

a) ,,doswiadczenia zmystowe” stanowiace dane wejSciowe

przychodzace z otoczenia;

b) ,,wyobrazenia pami¢ciowe”, czyli wrazenia pozostawione

przez otrzymane do$wiadczenia zmyslowe;

2 Ibidem, s. 228.

* Albert Einstein, Physics and Reality, w: Ideas and Opinions, Crown Books, New
York 1954, s. 290.

* Ibidem, s. 290.
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58 Strategie geniuszy. Mysl jak Albert Einstein

c) ,obrazy” (najprawdopodobniej pochodzenia wewngtrznego
w odr6znieniu od ,,do§wiadczenr zmyslowych” pochodzacych

Z . ”»
ze ,,Swiata ZCWthl’ZDCgO ),

d) ,uczucia” (ktére mogg by¢ naszymi subiektywnymi reakcjami

na do§wiadczenia zmyslowe, wspomnienia i obrazy).

Dla Einsteina te cztery kategorie tworzyly 1aczng kompletng grupe
doswiadczen, ktérej elementy wybieramy 1 faczymy w celu stworzenia
myslowych modeli otaczajacego nas $wiata.

Z perspektywy NLP warto zauwazyl, ze powyzsza definicja ma
charakter silnie wzrokowy (,barwne sekwencje”, ,wyobrazenia pamigciowe”,
,0braz”). Einstein wspomina tez o uczuciach, ale calkowicie pomija przy
tym dZwickowy i stowny system reprezentacji.

Powyzsze obserwacje sa zgodne z uwagami samego Einsteina, ktory
wspominal, ze w jego pracy nad najwazniejszymi odkryciami jezyk (stowny
1 matematyczny) gral bardzo niewielka role. W wywiadzie udzielonym
Maksowi Wertheimerowi 1 po§wicconym rozwojowi teorii wzglednosci

Einstein utrzymywal, ze:

» Takie mysli nie przychodzily do mnie w postaci stownej. Bardzo
rzadko mysle bowiem stowami. Na ogdl w mojej glowie pojawia sig
Jakas mysl, ktorg ja nastgpnie staram si¢ ubrac w stowa”. Kiedy wspo-
mmniatem, ge wiele 0sob stwierdza, 1z mysli przede wszystkim stowamsi,

Einstein tylko si¢ zasmial’.

Einstein mys$lal nie stfowami lub formulami matematycznymi, ale
przede wszystkim obrazami i uczuciami. W liscie do Jacques’a Hadamarda,

psychologa poznawczego, wyjasnial:

Stowa lub jezyk, napisane bgdé wypowiedziane, nie wydajg si¢ od-
grywac zadnej roli w moim mechanizmie myslenia. Wrazenia psy-
chiczne, stuzgce jako elementy mysli, wydajg si¢ pewnymi gnakami
oraz mniej lub bardzie] wyrainymi obrazami, ktore mogg byc ,swia-

domie” odtwarzane 1 lgczone.

° Max Wertheimer, Productive Thinking, s. 228.
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Podstawowa struktura strategii myS$lenia Einsteina 59

Oczywiscie istnieje pewna wigg pomigdzy tymi elementami a odno-
sggeymi si¢ do nich koncepcjami logicgnymi. Jest takze jasne, ze pra-
gnienie uzyskania powigzanych ze sobg logicznie koncepcyi stanowi
emocjonalng podstawe dosc stabo zdefiniowanej zabawy wspomnia-
nymi wczesniej elementami. Jednakze z perspektywy psychologicznej
ta gra w potgczenia wydaje si¢ jedng z podstawowych cech mysli
tworczey, kiora si¢ przejawia, zanim jeszcze dowolne logiczne polg-

czenie stow lub innych znakow moze byc praekazane innym.

W moim przypadku wspomniane elementy majg charakter przede
wszystkim wzrokowy 1 w niektorych sytuacjach takze migsniowsy.
Konwencjonalne stowa i inne znaki pojawiajg si¢ w zmudnym pro-
cesie wrornym, kiedy mechanizm wspomniane] zabawy w polgczenia
jest juz ustalony 1 moze by¢ odtwarzany wtedy, gdy bedzie to po-
trzebne. .. [Moj standardowy styl myslenial ma charakter wzrokowy
1 motoryczny. Na etapie, na ktorym pojawiajg si¢ stowa, pojawia sig
tez kontrastujgcy g poprzednimi stylami styl diwigkowy, ale jak juz
wspomniatem wezesniej, styl ten wystgpuje wylgcznie w pogniejszym
etapie procesu myslenia’.

W powyzszej wypowiedzi Einstein wyjasnia, ze slowne lub mate-
matyczne reprezentacje jego mysli pojawiajg si¢ po zakoficzeniu procesu
myslenia twoérczego, ktére w jego przypadku wykorzystuje obrazy wzro-
kowe (oznaczane w NLP jako W™, od stowa Wzrokowy, wewnetrzny)
oraz ,motoryczne” lub ,mi¢Sniowe” wrazenia kinestetyczne (oznaczane
w NLP jako K, od Kinestetyczny).

Po zakoficzeniu ksztaltowania obrazéw sg one ttumaczone na wyra-
zenia slowne lub matematyczne (oznaczane w NLP jako S, — Stuchowy,
cyfrowy). Na uwage zastuguje fakt, ze Einstein uzywa slowa ,kontrastu-
jacy”, podkreslajac obcos¢ tego stylu dla swoich typowych proceséw my-
slowych.

Mozna zatem powiedzieé, ze w strategii Einsteina organizacja i po-
szukiwanie informacji zachodzg poprzez ,zabawe w polaczenia” obra-

z6w wzrokowych i wrazen cielesnych. System dZzwickowo-cyfrowy (tzn.

S Albert Einstein, List do Jacques'a Hadamarda, w: Brewster Ghiselin (red.), The Creative
Process, Mentor Books, New American Library, New York 1952, s. 43.
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60 Strategie geniuszy. Mysl jak Albert Einstein

stowny) jest wykorzystywany przede wszystkim do oceny wynikéw tejze
»zabawy” pod katem ,logicznych” zasad Igczenia elementéw, a nastgpnie
do wyrazenia ich za pomoca petli Wzrokowo —> Kinestetycznej.

Uczucia i emocje wytwarzane w umysle (oznaczane jako K", czyli
Kinestetyczne, wewnetrzne) wydajg si¢ pelnié¢ w strategii role¢ motywacyj-
nego zrédla dostgpu 1 systemu prowadzacego myslenie, o czym Einstein
wyrazil si¢ nastgpujaco: ,,pragnienie uzyskania powigzanych ze sobg logicznie
koncepcyi stanowi emocjonalng podstawe dosé stabo zdefiniowanej zabawy’ .
Uczucia takie wydajg si¢ tez dostarczaé informacji o wzglednej ,wigzi”
(a takze o jej braku) pomi¢dzy wzrokowa i kinestetyczng ,,zabawa” a po-
siadajgcymi bardziej logiczny charakter modelami sfownymi i matema-
tycznymi.

4

(W¥ —> K) ,zabawa w potaczenia’

|

(K) uczucia wewnetrzne

|

(S) ~koncepcje logiczne”

Einstein wyjasnial role tych wewngtrznych uczué w sposéb nieco bar-

dziej szczegblowy, piszac:

Przez wszystkie te lata mialem poczucie podgzania w kierunku czegos’
konkretnego. Oczywiscie uczucie takie bardzo trudno jest wyrazic sto-
wami, ale jestem pewien, ze wilasnie tak bylo, 1 stan ten rognit si¢ dia-
metralnie od racjonalnego ksztattu rozwigzan, do kiorych doszed!
w procesie myslenia. Nie mam przy tym waqtpliwosci, ge za takim po-
czuciem ukierunkowania musi kryc sig jakis’ logiczny mechanizm, ale

sam postrzegam go w sposob wzrokowy, niczym szkic albo plan’.

Einstein wyjasnia w ten sposob, ze jego ,,poczucie podgzania w okreslo-
nym kierunku” bylo zgodne z pewnego rodzaju ,obrazem calosci” (ktory

sam okre§lal mianem ,szkicu”). Proces dajacy si¢ opisal jako przejscie od

7 Max Wertheimer, Productive Thinking, s. 228.
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Podstawowa struktura strategii myS$lenia Einsteina 61

WS2kicu” do poczucia podgzania w okreslonym kierunku” nie tylko znajduje

. ied . b ; e = Jowi 5
si¢ pomig¢dzy procesami ,zabawy w polgczenia” 1 koncepcji logicznych”,
ale stoi takze ponad ,zabawg w polgczenia” i w pewnym sensie wplywa na
nig na wyzszym poziomie, podobnie jak lalkarz wplywa na ruchy mario-
netki. Nizszy poziom zabawy elementami wzrokowymi oraz ,,mi¢Sniowymi”
lub ,,motorycznymi” s3 zawiadowane poprzez wyzszy 1 szerszy w swoim
spektrum wzrokowy ,,szkic” oraz odczuwane w calym ciele poczucie ukie-

runkowania. Wertheimer podsumowal to nast¢pujaco:

W gre wehodzg tu dwa kierunki: uzyskiwanie spojnego obrazu catosci

oraz postrzeganie tego, czego cata struktura wymaga od swoich czesci®.

Ponizszy wykres przedstawia w syntetycznej formie wszystko to, co do

tej pory powiedzieliSmy o strategii Einsteina:

Etap 1 Etap 2
~Myslenie” ~Komunikacja”
Struktura gteboka Struktura powierzchniowa

»SzKic” lub obraz catosci, czyli ~Stowa lub inne znaki,

~WieZ pomiedzy tymi elementami ktére moga by¢
a odnoszacymi sie do nich g przekazane innym”

koncepqaml Iog]cznyml da!asyml WY —> KW

Jpoczucie ukierunkowania

ww —> K

Y

.Zabawa w potgczenia”
zelementami ,wzrokowymi”
i ,migesniowymi”

W¥oraz$,

Rysunek pokazujacy podstawowg strategi¢ myslenia Einsteina

Einstein daje nam do$¢ bezposredni opis tego, jak ,,zabawa w polg-

czenia” wykorzystuje obrazy w celu stworzenia obrazu calosci:

8 Ibidem, s. 212.
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62 Strategie geniuszy. Mysl jak Albert Einstein

Co doktadnie oznacza myslenie? Etap przyjmowania wrazen zmy-
stowych, na kiorym w mysli pojawiajg si¢ obrazy, nie jest jeszcze
mysleniem. Podobnie etap, na ktorym takie obrazy tworzg ciggi i ich
kolejne elementy przywolywane sq przez elementy juz istniejgce —
tez jeszcze nie jest do konca mysleniem. Kiedy jednak w tak utworzo-
nych ciggach zacznie si¢ pojawiac jeden obraz, wowczas — dokladnie
poprzez takie powtdrzenia — staje si¢ on porzqdkujgcym elementem
tychze ciggow, ktore bez niego nie sq w zaden sposob potgczone. Taki

element staje si¢ zatem pewnym narzgdziem, koncepcjg’.

Einstein zgadza si¢ z Arystotelesem, méwiac, ze ani dane zmyslowe,
ani wewngtrzna replikacja tych danych przyjmujacych postaé ,wyobrazen
pamicciowych”, ani nawet laczenie wrazen zmyslowych w procesie aso-
cjacji nie wystarczajg do wyczerpujacego opisania procesu myslenia. Dla
Einsteina elementem decydujacym o istnieniu ,myslenia” byla ,koncepcja”,
czyli ,element porzadkujacy” pojawiajacy si¢ dzigki zauwazeniu czegos,
co powtarza si¢ w wielu ré6znych doswiadczeniach. Proces ten Arystoteles
nazywal ,indukcjg”. W NLP taki element porzadkujacy, ktéry taczy seri¢
doswiadczen w jedng calo$é, okre§lamy mianem ,wzorca”.

Wzorzec
Jkoncepdji”

OO

Ciagi ,wyobrazen pamieciowych”

»Koncepcja” jest ,elementem porzadkujacym”
laczacym serie do§wiadczefi

W tej chwili mozemy wicc powiedzied, ze mamy ogdlng wizje tego,
jak Einstein wykorzystywal podstawowe procesy psychiczne, ktére sam
uwazal za niezbedne dla codziennego myslenia (4. ,,doSwiadczenia zmy-

”» M . . . ”» ”» : ” . »
stowe”, ,wyobrazenia pamicciowe”, ,obrazy”, ,uczucia” i ,jezyk”).

? Albert Einstein, Physics and Reality, s. 291.
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Podstawowa struktura strategii myS$lenia Einsteina 63

1. Do$wiadczenia zmyslowe sg dla strategii danymi wejSciowymi
(W%, §*, K").

2. Dos$wiadczenia zmystowe zostawiajg wyobrazenia pami¢ciowe
(W"), ktére w procesie ,zabawy w polaczenia” wykorzystuja stwo-
rzone w jej wyniku obrazy (W¥) w procesie asocjacji stymulowa-
nej dziataniem motorycznym i mie$niowym (K°).

3. Liczne ciagi obrazéw, bedace wynikiem ,,zabawy”, taczg si¢ w wigk-
szy ,wzrokowy szkic” (W') poprzez ,koncepcje”, ktére byly od-
kryte w sposéb intuicyjny poprzez dostrzeganie powtarzajacych si¢
obrazéw stanowigcych ,elementy porzadkujace” lub wzorzec 13-
czgcy wezesniej calkowicie od siebie niezalezne obrazy.

4. Uczucie (K%) wskazujace stopien ,kompletnosci” lub ,wiezi”
pomi¢dzy elementami zapewnia informacj¢ zwrotng i wzmoc-
nienie, ktére stuza rowniez ukierunkowaniu i ksztaltowaniu ,,za-
bawy w polgczenia”.

5. Koncepcje wzrokowe wynikajace z interakeji ,zabawa w potgczenia”
—> koncepcja —> uczucie sa nast¢pnie wigzane z logicznymi
(matematycznymi lub stownymi) koncepcjami, ktére sg oceniane
i wyrazane poprzez logiczne modele jezyka (S°).
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Przygotuj sie na najwi¢ksza przygode
Twojego zycia. Do dyspozycji otrzymujesz nieogra-
niczony wglad w jeden z najbardziej fascynujacych umysléw wspél-
czesnegn gwiata. Masz mepuwtarzalnq okazje przyjrze¢ si¢ modelom kietkowania
wybitnych idei i niekonwencjonalnych pomysléw, ktére zmienily losy $wiata.

Niniejsza ksiazka analizuje procesy my$lenia oraz poznawcze ,strategie geniuszu",
kryjace sie za niezwykla osobowoscia i osiagnieciami Alberta Einsteina. Przedsta-
wia idee, ktére odnosily sie nie tylko do §wiata nauki i rzeczywistosci fizykalnej,
ale takze do $wiata duchowego i systeméw funkcjonowania spolecznego. Dzigki lek-
‘turze odkryjesz, jak Einstein wprowadzal swoje koncepcje w czyn, oraz poznasz me-
- tody wykorzystywania nieszablonowego sposobu myslenia w codziennych sytuacjach.

- Celem serii ksiazek Strategie geniuszy jest ukazanie, jak narzedzia proponowane
:' przez NLP moga by¢ zastosowane do analizy sylwetek istotnych postaci historycz-
- nych w celu pielegnowania Twojej kreatywnoséci oraz doskonalenia umiejetnosci
* rozwiazywania problemoéw. Dzieki programowaniu neurolingwistycznemu nauczysz
- sie uaktywniaé Twoje osobiste poklady genialnoéci i wykorzystywaé je w sferze
. osobistej oraz zawodowej. .

Rl] H ERT B I]".Ts jest jednym z najbardziej znanych i wciaz twarz;ﬂ;cych tre-

- neréw neurolingwistycznego programowania (NLP). Jego osobisty wklad w rozwéj
I'_tEJ dziedziny obejmuje wiele podstawowych technik odnoszacych si¢ do strategii
‘poznawczych i zmiany przekonan, modelowania zachowar, strategii dzialai, ucze-
nia sig oraz komunikacji. Do stworzonych przez niego technik i modeli nalez3 in-
tegracja skonfliktowanych przekonan, a takze wzorce ,zrecznego jezyka" i pozioméw
.neurologicznych”.

Bohaterami pozostalych toméw serii sa: Arystoteles, Sherlock Holmes, Walt Disney,
Wolfgang Amadeusz Mozart, Zygmunt Freud, Leonardo da Vinci — i wiele innych
0s6b, ktérych dzialania wywarly wazny wplyw na ksztalt wspélczesnego swiata.
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