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Cho¢ pierwsza misja GROM-u pod moim dowd6dztwem byty dziatania na pograniczu
macedofnsko-kosowskim oraz — po ataku na WTC we wrzeéniu 2001 roku — Afganistan, to
tak naprawde dopiero wojna w Iraku otworzyta nam oczy. Do Afganistanu pojechata zaledwie

garstka zotnierzy i zamiast realizowaé misje specjalne, do ktérych byli szkoleni, odpowiadali

oni za ochrone naszych saperéw.

Operacja iracka, w ktérej we wszystkich zmianach tacznie brato udziat kilkuset GROM-
-owcdw, a nastepnie realizacja misji specjalnych w ramach Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w Iraku pokazaty zotnierzom, do tej pory zdobywajacym umiejetnosci jedynie
na ¢wiczeniach, jak wyglada prawdziwa wojna, jak weryfikuje ona zdolnos¢ do dzia-

tania i wyszkolenie kazdego pojedynczego Zotnierza, wreszcie uSwiadomity,

ze udziat w dziataniach stricte bojowych moze by¢ okupiony zyciem.

Zoierze, ktérzy niejednokrotnie do tej pory nigdy nie byli poza Of fire fOil d
granicami Polski, a juz na pewno nie tak od nich daleko, lizneli kawa- by P | \lo e
)y Polish SAS

tek ,wielkiego $wiata’, poréwnywali swoje wyszkolenie i wyposazenie

z zolnierzami innych armii $wiata, wreszcie — nie ma co ukrywa¢ — %ﬁ“&,‘-{ﬁﬁ ey
. . L . B el L e
zarobili porzadne pieniadze. Trudno wiec sie dziwi¢, ze do kraju wracali ;"“",:-‘a“‘-&;"ﬁ SR 'a.f,ﬁf,‘:;,;-z
. . . . . . . o T o e
jak bohaterowie. Zewszad plynely podziekowania za ich dziatania:  EEE==E gﬁ@&ﬁ ,g;i‘f gk
. L . . . . e et e ot
dowédztwo amerykanskiej marynarki, z ktéra wykonywali zadania — SEESSTES SEESEE S S
R Rk e ey
na wodach Zatoki Perskiej, prosifo 6wczesnego ministra obrony na- S s SRSREEE SRS
. P . P T . e el o oy A et
rodowej o dalsza wspolprace z ,najlepszymi’, jak pisali o GROM-ie. EEEE by ) il
b Wt LR
Brytyjski ,The Sunday Times” pisaf o ,polskim SAS-ie’, wychwalajac gﬁ'ﬁ,ﬁu‘ﬁ
. . . . . . . e N e
profesjonalizm Zolnierzy bioracych udzial w opanowywaniu platform g“:_:,.l"’.r.:‘:i._"d‘%‘g
. . . . . . . . rer o
wiertniczych. Krajowa prasa nigdy nie donosifa o wojsku w takich SRS
. : : Er=
superlatywach. Zolnierze dostawali medale i nagrody o
DEPARTMENT OF THE NA
. 1 . o - e in
od wszystkich mozliwych zwierzchnikéw i przetozo LT
AVAL SPECIAL WARFARE URIT THEEE L

nych. Koledzy, ktérym nie udato sie wyjecha¢, patrzyli na
nich z zazdro$cia, zony z duma opowiadaty kolezankom

o bohaterstwie mezéw. Zastuzone urlopy pozwalaly sie
odprezy¢ i oderwac od codziennej Zolnierskiej rutyny.
Za zarobione dodatkowo na misji pieniadze Zolnierze
kupowali samochody, zamieniali mieszkania na wigksze
badz remontowali dotychczasowe. Mieli poczucie na-
prawde dobrze spelnionego obowigzku i profesjonalnego
wykonania postawionych im zadan. I — co tu duzo mé-
wi¢ — przekonanie, Ze nie ma lepszych specjalistéw niz oni.
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To jednak stawialo ich dowddce w bardzo trudnej sytuacji. Jak ich zmusi¢ do
tego, by odpieli medale i wzieli sie¢ znéw do pracy? Jak im uzmystowi¢, ze cho¢ po-
kazali, ze sa naprawde dobrzy, to jest jeszcze wiele brakéw, ktore musza nadrobi¢?
Jak przekona¢ do tego, by ¢wiczyli takze inne elementy sztuki wojennej, skoro juz
zobaczyli, ze wystarcza dzialania stricte przeciwterrorystyczne?

Po co cokolwiek zmienia¢, skoro jest tak wspaniale? Jak przekonac tych, ktérzy
by z checia spoczeli na laurach, Zze to dopiero poczatek ich walki o miejsce na woj-
skowym rynku pracy?

KIEDY SUKCES
ZWIASTUJE PORAZKE

Ani GROM, ani 1. Pulk Specjalny Komandoséw z Lublinica nie byly jedynymi od-
dzialami wojsk specjalnych w Polsce. Do 1994 roku dziataly: 48. Kompania Specjalna
w Krakowie, 62. Kompania Specjalna w Bolestawcu oraz 56. Kompania Specjalna
w Szczecinie. Tam zdobywalo szlify wielu oficeréw, ktérzy pdzniej zasilili obecne
jednostki specjalne. Tam, czesto przy uzyciu kiepskiego sprzetu, ale mimo to z za-
patem i determinacjg, tworzyta sie polska szkola spadochronowa. Tam powstatl
styl walki Combat 56, stworzony na podstawie koreanskiego stylu Kyoksul. Tam
zolnierze jednostek specjalnych uczyli sie systemu szybkiej telegrafii — tacznosci
specjalnej, ktéra dzi§ nie postuguje sie nawet GROM. Tam prowadzono jedne
z najwazniejszych — z punktu widzenia wladz PRL-u — dziatan z zakresu dywersji
i antydywersji oraz zwalczania Srodkéw przenoszenia broni masowego razenia.

To prawda, ze niekiedy bywalo siermieznie: trzeba bylo chalupniczymi metodami
dostosowywa¢ dostepny na rynku sprzet narciarski, spadochronowy czy nurkowy
do potrzeb kompanii specjalnych, bo nikt w Polsce czego$ takiego nie produkowal.
Prowadzone w tym czasie ¢wiczenia z ,bytowania” (przezycia w lesie bez jedzenia
zabranego z jednostki) dzis przyprawiatyby o wymioty i budzily protesty wrazliwych
ekologéw. Daniami krélujacymi wowczas byly bowiem: pasztet z kornikéw, zupa
z dzdzownic, schabowy z kani. Prawdziwym ,rarytasem” byto mieso z kota badz
kuchnia francuska (czytaj: zaba na surowo). Ale wszystkie te zadania w terenie
¢wiczono niezwykle serio: w cywilnych ubraniach dzialano tak, by rzeczywiscie
mozna bylo sprawdzi¢ system bezpieczenstwa panstwa. Dzi$ juz nikt w taki sposéb
nie weryfikuje np. zabezpieczen polskiej infrastruktury krytycznej.
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W 1994 roku wszystkie trzy kompanie zostaly rozwiazane.

Byli zolnierze 62. Kompanii Specjalnej, ktérymi dowodzil
bedacy legenda w sitach specjalnych mjr Andrzej Zdan, do dzi$
spotykaja sie w Bolestawcu w pierwszy weekend wrzesnia, wspo-
minajac ,bytowanie’; w czasie ktérego podstawowym skladnikiem
kazdego positku bylo to, co zolnierze sami sobie ztapali w lesie
badz ukradli chfopom z okolicznych wsi. Co roku, tak jak w cza-
sach istnienia jednostki i obchodzenia jej $wieta, defiluja dumnie
w bordowych (zarezerwowanych dla komandoséw) beretach, ze
sztandarem przechowywanym przez najwierniejszych cztonkéw
oddzialu. Do jej tradycji nawigzuje m.in. chor. Mieczyslaw Ko-
pacz, byly zolnierz kompanii, prowadzacy nawiazujaca do nazwy
jednostki z Bolestawca firme Commando-62.

Z kolei z 56. Kompanii Specjalnej wywodzi si¢ mjr Arka-
diusz Kups, twérca popularnej ,Selekcji” oraz wspomnianego
systemu walki wrecz Combat 56, ktéry powstal w czasie, gdy
Kups byt szefem szkolenia kompanii w Szczecinie. Dzi§ Kups
z powodzeniem realizuje si¢ na wolnym rynku, oferujac szko-
lenia z tego zakresu.

KIEDY ELITA SIE STARZEJE

[91]

Mijr Zdan do dzisiaj cieszy sie

ogromnym szacunkiem swo-
ich bytych podwtadnych. Byt
nie tylko Swietnym dowédca
umiejacym przekazaé wiedze
zotnierzom, ale i prawdzi-
wym liderem, ktory potrafit
z jednej strony trzymac ludzi
»twarda reka”, a z drugiej —
zadbac o nagradzanie naj-
lepszych. Potrafit, wracajac

z kompania z poligonu do
koszar, nadtozy¢ kilkadziesiat
kilometréow ,tylko” po to,

by przejechac przez rodzinna
wies zotnierza, ktory szcze-
golnie dobrze sprawdzit sie
w dziataniach, i pochwalic go
przed rodzina w obecnosci
catej wioski. ‘

Skoro te jednostki byly i sa tak dobre, to dlaczego je rozwigzano? Dlaczego nie
przetrwaly zmiany ustroju, nie byly w stanie wpasowac si¢ w system sit zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej? Dlaczego $§wietni zolnierze poszli do innych formacji
badz zaczeli sie realizowaé w $§wiecie cywilnym?

Odpowied? jest banalnie prosta: cho¢ mieli dobry sprzet i naprawde fachowa
wiedze, zabraklo lideréw, ktérzy potrafiliby gtosno wykazywac korzysci ptynace dla
systemu bezpieczenstwa panstwa z posiadania takich jednostek. Poza tym zadzialata
zwykta ludzka zawi$¢: moment transformacji ustrojowe;j stat sie okazja do pozbycia
sie konkurencji bedacej sola w oku cze$ci wojskowych. Sztabowcy wykazywali, ze
przy nowej, obronnej doktrynie panstwa ofensywne jednostki specjalne sa najzwy-
czajniej w $wiecie zbedne. Rozbudzone ambicje kadry, ktéra szukala sobie nowych
stanowisk, powodowaly, Ze optowala ona za likwidacja juz istniejacych jednostek,
by w nowo tworzonych méc zajmowac stanowiska dowddcze.
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Zaszkodzil tez ,ciezar PRL-u”: uznano, ze odpowiedzialni za rozpoznanie dla

sit zbrojnych PRL-u i, tym samym, dla wojsk Uktadu Warszawskiego nie powinni

czynic tego w RP. Co ciekawe, najgto$niej spuscizne minionego systemu wypominali

tym jednostkom $wiezo nawréceni byli esbecy.

Na poczatku XXI wieku, po sukcesach w Iraku i udziale w wojnie w Afganistanie,

nikt rzecz jasna nie méwil o rozwigzaniu GROM-u. Ale pytanie, co zrobi¢, by nie

zgnusnied, nie ,zestarzec sie” i nie spoczac na laurach, a tym samym nie pozwoli¢

sie wyprzedzi¢ wojskowej konkurencji, pozostawato aktualne.

Elitarne pododdziaty specjalne Wojska Polskiego rozformowane w 1994

48. KOMPANIA SPECJALNA

(KRAKOW)

Jednostka wojskowa dalekiego roz-
poznania Sit Zbrojnych PRL-u i okresu
transformacji ustrojowej. Sformowana
w 1968 roku na bazie wydzielonych
pododdziatoéw 1. Batalionu Szturmo-
wego z Dziwnowa jako kompania roz-
poznania specjalnego wojsk ladowych.
Przeznaczona byta do prowadzenia
dalekiego rozpoznania na korzys¢ armii
wystawianej przez Warszawski Okreg
Wojskowy i pézniej Krakowski Okreg
Wojskowy. Stacjonowata w garnizonie
Krakow (razem z 48. Kompania Rozpo-
znawczg wchodzaca w sktad 6. Brygady
Desantowo-Szturmowej).

62. KOMPANIA SPECJALNA

(BOLESEAWIEC)

Jednostka dalekiego rozpoznania Sit
Zbrojnych PRL-u i Sit Zbrojnych RP.
Sformowana w 1967 roku na bazie
wydzielonych pododdziatéw 1. Bata-
lionu Szturmowego z Dziwnowa jako
kompania rozpoznania specjalnego
armii. Przeznaczona byta do prowa-
dzenia dalekiego rozpoznania na rzecz
armii wystawianej przez Slaski Okreg

Wojskowy. Stacjonowata w Bolestawcu.

56. KOMPANIA SPECJALNA "\ ¥/

(SZCZECIN)

Jednostka dalekiego rozpoznania
Ludowego Wojska Polskiego i okresu
transformacji ustrojowej. Sformowana
w 1967 roku na bazie 5. Kompanii Roz-
poznawczej 1. Batalionu Szturmowego
z Dziwnowa jako kompania rozpozna-
nia specjalnego armii. Przeznaczona
byta do prowadzenia dalekiego rozpo-
znania na korzys¢ armii wystawianej
przez Pomorski Okreg Wojskowy.*

* Zrédlo: http://pl.wikipedia.org/wiki/a8_Kompania_Specjalna, http://pl.wikipedia.org/wiki/62_
Kompania_Specjalna, http://pl.wikipedia.org/wiki/s6_Kompania_Specjalna
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To byt dla mnie realny problem. Wiedziatem, Ze nasze sukcesy tylko na chwile odsuwaja plany

Sztabu Generalnego WP, ze nie zrezygnuje on z pomystéw degradujacych jednostke, bo po

ich ogtoszeniu byta to dla niego sprawa prestizowa. Juz wtedy uwaznie studiowatem historie

GROM-u i wynikato z niej jasno, ze po chwilach prosperity przyjda lata stagnacji albo wrecz

degradacji.

o) | ow fom| o | om | ow foel

]—| (1) |
| |

1999-2000 .: kryzys — obrona o

krezna
uwiktanie polityczne zakoriczone .aferg Patubickiego”;
nieudolnie przeprowadzona dymisja dowaédcy,;

zmiana podleglosci z MSWIA do MON. _ 3
-I l ] ] ] I 1
1 =1\ 14
2000-2001 r.: stabilizacja — obrona manewrowa, rajdy 10

wykazywanie i uzasadnianie ,wtadzom zwierzchnim”
specyficznych potrzeb formacii. Misja w Kosowie:
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0ZWOJOWA GROM-U W LATACH 1991-2007

8. Atak terrorystyczny na WTC

9. Rozpoczecie misji w Afganistanie i Ku-
wejcie

10. Konflikt dowodcy ze Sztabem
Generalnym WP i zmiana dowédcy

11. Zmiana dowddcy

12. Upadek koncepcji tworzenia
sit specjalnych na bazie GROM-u

13. Zmiana dowdédcy

14. Zmiana podporzadkowania

D(1)-D(6) — kolejni dowddcy GROM-u
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Etap pierwszy (lata 1991-1993) byt okresem prosperity. Duza skutecznos$¢ i szerokie kon-
takty polityczne pierwszego dowddcy tej formacji, a nade wszystko udzielane mu wszech-
stronne wsparcie przetozonych z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, doprowadzajg do
pozyskania wysokiej klasy kadry i stworzenia interesujacej dla niego wizji petnienia stuzby
w formacji elitarnej pod wzgledem wyszkolenia, przeznaczenia bojowego i materialnego
uhonorowania wysitku. Pomyslna konfrontacja wtasnej sprawnosci bojowej i warunkéw
stuzby z amerykanska Deltg i brytyjskim SAS-em umacniaja wsréd zotnierzy przekonanie
o swojej wartosci i motywacje do stuzby. W nastepstwie tego tworzy sie etos stuzby w tej
formacji, ktéry poprzez przyjete nieformalnie normy, wartosci i wzorce postepowania
przektada sie pozytywnie na jej kulture organizacyjna i realizacje zadan.

Etap drugi (lata 1993-1995) to okres stagnacji rozwojowej GROM-u, przerwanej niespetna
dwumiesieczng misjg na Haiti, spowodowany trudnosciami finansowymi i brakiem kon-
struktywnej koncepcji wykorzystywania tej formacji w strukturach Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych. Rodzace sie na tym tle trudnosci powodujg napiecia personalne w relacji
dowédca—zwierzchnicy, co w finale doprowadza do zmiany dowédcy: stanowisko obej-
muje D(2). Nastepuje pewne zachwianie etosu stuzby.

Etap trzeci (lata 1995-1997) to nadal trudnosci finansowe GROM-u i brak doptywu nowych
kadr. Mimo to nastagpit nieznaczny postep w jego rozwoju ze wzgledu na udziat zespotu
w misjach pokojowych i realizacji wspdlnego szkolenia koalicyjnego z Delta Force.

Etap czwarty (lata 1997-1998) to wyrazny okres drugiej prosperity GROM-u, zwigzanej z:
powrotem nadziei na rozwéj, jakg dawato ponowne wyznaczenie pierwszego dowddcy
D(1); znaczacym dofinansowaniem formacji; zakupem nowego uzbrojenia; uczestnictwem
w duzych ¢wiczeniach i z roztoczeniem przed zespotem zakrojonych na szeroka skale
planéw rozwojowych.

Etap piaty (lata 1998-1999) to poczatek najwiekszej regresji. Uwiktanie polityczne i we-
wnetrzna polityka kadrowa, zakoriczone gtosng medialnie ,,aferg Patubickiego”, potaczong
z dymisja dowddcy D(1), powoduja, w szerokim odbiorze spotecznym, jakoby deprecjacje
dotychczasowych osiggnie¢ GROM-u, co w zespole tej formacji wptywa bardzo negatywnie
na motywacje do petnienia stuzby.

Etap szdsty (lata 1999—2000) to dalej pogtebiajaca sie regresja w GROM-ie. Powotanie
na stanowisko dowddcze osoby D(3), niezwigzanej wczesniej z dziataniami specjalnymi,
i zmiana podporzadkowania z podlegtosci resortowi spraw wewnetrznych na resort
obrony narodowej oraz zwigzana z tym zmiana warunkéw petnienia stuzby, spowodowaty
bardzo duze naruszenie etosu tej formacji. Uzupetnieniem negatywnego zbiegu okolicz-
nosci byt réwniez brak pomystu na wykorzystywanie jej w strukturach MON-owskich
i okazywana w tej sprawie wyrazna niechec ze strony Sztabu Generalnego WP. Zmiana
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(10)

(1)

resortowego podporzadkowania i wytworzona wokét tego atmosfera wskazywaty, ze tak
uksztattowana formacja bojowa jak GROM nie przystaje funkcjonalnie do potrzeb zadnego
z tych resortéw. Byt to najwiekszy kryzys rozwojowy w dotychczasowej historii jednostki.
Etap siodmy (lata 2000-2001) to ,walka” dowddcy D(4) o powstrzymanie dwuletniej
regresji rozwojowej GROM-u i ustabilizowanie jego sytuacji w strukturach resortu obrony
narodowej. To dziatanie ukierunkowane na ciagte wykazywanie i uzasadnianie Sztabowi
Generalnemu WP specyficznych potrzeb tej formacji, wynikajacych z istoty jej szkolenia
i typu prowadzonych operacji bojowych. Podejmowane w tym zakresie wysitki, a nade
wszystko rozpoczeta misja w Kosowie, doprowadzity do stanu stagnacji sytuacyjne;.
Etap 6smy (lata 2001—-2002) to dostrzezenie, przez pryzmat spetnionej misji w Kosowie,
uzytecznosci funkcjonalnej GROM-u w strukturach resortu obrony narodowej i jego czes-
ciowe dofinansowanie. Kolejnym wydarzeniem wskazujgcym na potrzebe posiadania tego
typu formacji byt atak terrorystyczny w Stanach Zjednoczonych na nowojorskie wieze
WTC. Tym samym, przez pryzmat zaistniatych faktéw, zostat zapoczatkowany — mozna
by rzec: wymuszony — kolejny etap umiarkowanej prosperity GROM-u, jednak z nadal
utrzymujacymi sie tendencjami resortowymi do kodyfikowania tej dziatalnosci wedtug
regut obowigzujacych powszechnie w sitach zbrojnych.

Etap dziewiaty (lata 2002—-2003) to kolejna dobra epoka dla jednostki, wynoszaca GROM
na najwyzszy do tej pory poziom rozwojowy. Ztozyty sie na to bardzo sprawnie przepro-
wadzone trudne akcje bojowe w ramach operacji ,lracka wolnos$¢” i rozpoczeta misja
w Afganistanie, ktére w oczach aliantéw uzyskaty niezwykle pozytywne oceny. Niezaleznie
od tego nadal utrzymywaty sie tendencje w resorcie obrony narodowej, a gtéwnie w Szta-
bie Generalnym WP, do podejmowania w sprawie tej formacji niekorzystnych decyzji
organizacyjnych prowadzacych w efekcie do jej degradacji funkcjonalnej. Sktadaty sie na
to kolejne préby zmiany jej podporzadkowania oraz przekazanie etatu jednego z dwéch
jej zespotéw bojowych do Marynarki Wojennej RP. Ciagte kontrowersje w sprawie utrzy-
mywania statusu GROM-u doprowadzity w koficu do zmiany na stanowisku dowédcy.
Etap dziesiaty (lata 2003—2005) rozpoczyna sie objeciem dowodzenia przez D(5). Uksztat-
towany przez jego poprzednika rozwéj GROM-u wyraznie spowalnia, a cze5¢ przedsie-
wziec jest realizowana jak gdyby sitg wczedniej nadanego rozpedu. Sztab Generalny WP
ogranicza niektére kierunki rozwojowe GROM-u. Nastepuje wycofanie jego sit z Iraku
i odciecie ich od bezposrednich kontaktéw z elitarnymi jednostkami Stanéw Zjednoczo-
nych (Delta) i Wielkiej Brytanii (SAS).

Etap jedenasty (lata 2005-2006) to ponowne przejecie dowodzenia przez D(4) i gwat-
towny rozwéj GROM-u. Zwiekszaja sie naktady finansowe i rosnie nadzieja utworzenia na
bazie tej formacji sit specjalnych. Wszystko to wptywa niezwykle pozytywnie na zespét tej
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formacji. Rodzi sie nadzieja na ustabilizowanie sytuacji i ostateczne utrwalenie statusu
GROM-u.
Etap dwunasty (lata 2006-2007) to zaniechanie realizacji koncepcji tworzenia sit spe-

—

(12
cjalnych na bazie GROM-u i zmiana w dowodzeniu. Funkcje dowddcy przejmuje D(6).
Powstaje Dowédztwo Wojsk Specjalnych, ktéremu zostaje podporzagdkowany GROM.
Zmiana podporzadkowania znacznie ograniczyta dotychczasowa swobode i samodzielnos¢
funkcjonalng GROM-u. Elitarny potencjat, wielokrotnie sprawdzony w bardzo trudnych
akcjach bojowych, zostat podporzadkowany — w ocenie Zotnierzy — zbiurokratyzowanej
»machinie sztabowej”, co sitg rzeczy przektada sie negatywnie na rozw6j i doskonalenie tej
formacji. Postrzegajac to chociazby przez pryzmat ostatnio petnionej misji w Afganistanie,
gdzie GROM zostat skierowany do realizacji zadah bez wsparcia wywiadowczego, mozna
wyraznie zauwazy¢, ze powziete rozwigzanie organizacyjne nie jest z pewnoscig najlepsze.

Etap trzynasty (lata 2007-2010) przynosi dwie kolejne zmiany na stanowisku dowédcy

—
(=

w

~

i tzw. burze wokét GROM-u wywotang ujawnieniem podejrzef o nieprawidtowosci w po-
lityce kadrowej i w zaméwieniach publicznych. Do jednostki wkraczajg kolejne kontrole,
z CBA wtagcznie. W potaczeniu z niechecig do podlegtosci pod DWS wptywa to negatywnie
na morale i nastroje w jednostce, zwtaszcza ze w tym czasie w Afganistanie Zotnierze
»konkurencji” z 1. Putku Specjalnego Komandoséw z Lublifica zatrzymujg poszukiwanych
przez cate wojska koalicyjne terrorystéw, czym zwracaja na siebie uwage przetozonych.
Podjeta w drugiej potowie 2010 roku préba uporzadkowania sytuacji i wyciszenia me-
dialnego zamieszania wok6t GROM-u wydaje sie przynosi¢ pozytywne rezultaty. Na ich

doktadng ocene jest jednak jeszcze za wczesnie.

Dlatego nie pozwolitem Zotnierzom spoczaé na laurach. Doswiadczenia z misji pokazaty, ze
aby zesp6t byt skuteczny, jego struktura musi by¢ tak elastyczna, by w jednej chwili dato sie
go przestawi¢ z dziatan stricte przeciwterrorystycznych na bardziej skomplikowane i wielo-
wymiarowe dziatania specjalne. Ludzie musieli by¢ przygotowani nie tylko na szybka zmiane
miejsca w konkretnych zespotach czy grupach bojowych, ale tez na natychmiastowe skuteczne
wspbtdziatanie z nowymi komponentami. MusieliSmy byé niezastapieni, bo tylko wtedy Sztab
Generalny WP tracit argument o tym, ze to samo w tym samym czasie zrobi kazda inna polska
jednostka wojskowa. My mieliSmy by¢ gotowi natychmiast, gdyby tylko pojawiata sie koniecz-
nos¢ reagowania na kryzys, podczas gdy inni dopiero wtedy zaczynali planowaé, w jaki sposéb
i jakimi strukturami beda interweniowa¢. Zotnierze — cho¢ z poczatku krzywili sie na plany
intensywnego szkolenia, jakie wigzato sie z osiggnieciem takiej gotowosci i nowa elastyczng

strukturg — szybko zrozumieli, czego sie od nich wymaga. Dos¢ powiedzie, ze gdy tylko w me-
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diach pojawiata sie jakas informacja o zamachu terrorystycznym (np. w Madrycie), to zotnierze
sami, niewzywani, sciggali do jednostki po godzinach ich stuzby. Mieli bowiem Swiadomos¢, ze
moga by¢ w kazdej chwili potrzebni. Po drodze wysytali SMS-y kolegom, ktérzy mogli akurat

nie ogladac telewizji. Mieli poczucie, ze bycie elita zobowiazuje.

*Dum * Sehqaﬂ"a * Piratechnik ﬂ&'{mlaﬂusr ﬁ“’m'm D_P“a'“ * Zabezpleczenie *Ew“’{'m‘a’ g QPW

UNIWERSALNOSC STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ ZESPOLU BOJOWEGO POZWALA NA:

1. prowadzenie ji pr ystycznych sekcjami 6-osobowymi z niezbednym wsp i zat ieczeniem,
2. szybkie tworzenie na bazie sekcji oémiu grup zadaniowych (10- i 13-osobowych) dn dziatan specjalnych,

3. peine zabezpieczenie potrzeb w zakresie transportu | wsparcia dziatar morskich.

»Niezastepowalnos$¢” i unikalnos¢ jednostki miat tez zapewni¢ program osiagania
nowych zdolno$ci rozpisany na lata 2006 —2012. Jego trzema najwazniejszymi fila-
rami byly: zdolnos¢ do zwalczania terroryzmu w kraju, w czasie pokoju, do tej pory
niemozliwa z powodu braku odpowiednich rozwiazan prawnych i procedur ,uzycia”
jednostki; zdolno$¢ do desantu powietrznego z wysokosci przelotowej samolotow
pasazerskich (10 tys. metréw), do tej pory w Polsce nierealizowana; rozwiniecie
zdolno$ci morskich oddzialu wodnego GROM-u, ktére mogly by¢ przydatne m.in.
do ochrony morskich instalacji wydobywczych.

Powodzenie tego planu (niestety, nie udalo si¢ go zrealizowaé we wszystkich
punktach, wciaz brakuje bowiem procedur regulujacych dziatanie na terenie kraju
w czasie pokoju) spowodowaloby stworzenie w Polsce ponadstandardowej jednostki,

niezbednej w systemie bezpieczenistwa nowoczesnego panstwa europejskiego.
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Zdolnosc¢ do zwalczania terroryzmu w kraju, w czasie pokoju.
Korzysci: realna mozliwos¢ wspierania przez GROM policji w sytuacjach
zagrozenia terroryzmem — od przekazania uzbrojenia do przejecia
odpowiedzialno$ci za incydent.

Potrzeby: zmiany legislacyjne; wypracowanie procedur umozliwiajacych
transfer broni i ludzi; utworzenie zespotu facznikowego sit specjalnych na
poziomie MSWiA i ABW; wpisanie GROM-u w system dyzuréw na tere-
nie kraju; opracowanie programéw szkolenia, zasad uzycia sily i wspélne
¢wiczenia z jednostkami antyterrorystycznymi policji.

Koszty: oplacenie okolo 5 etatéw (zespédt tacznikowy).

Zdolnosc¢ do desantu powietrznego z 10 tys. metrow.

Korzysci: mozliwo$¢ skrytego przerzutu na terytorium wroga z wysokosci
zarezerwowanych dla samolotéw pasazerskich oraz ewakuacji VIP-6w
ze statkow powietrznych przelatujacych na duzych wysokosciach.
Potrzeby: zakup spadochronéw Military Tandem (300 kg) i SOV (90 kg,
otwarcie 10,5 km) + zestawy OXYGENE + tablice nawigacyjne SPN Il HAHO.
Przeprowadzenie badan dopuszczeniowych w Wojskowym Instytucie Medy-
cyny Lotniczej. Opracowanie i realizacja programu wdrozeniowego.
Koszty: okolo 20 mln zt.

Zdolnos¢ do ochrony morskich instalacji wydobywczych.

Korzysci: zwiekszenie bezpieczenstwa polskich instalacji naftowych
i obnizenie kosztéw ich ubezpieczenia; uzyskanie nowych zdolnosci
w zakresie morskich operacji specjalnych.

Potrzeby: zakup elektronicznych rejestratoréw nurkowych, tlenowych
aparatéw oddechowych, pojazdéw podwodnych. Szkolenie i ¢wiczenia z za-
kresu konstrukcji morskich instalacji wydobywczych i prowadzenia operacji
podwodnych w kazdych warunkach klimatycznych oraz widzialnosci pod
woda, z konieczno$cig pokonywania duzych odlegtosci.

Koszty: okolo 30 mln z1.

Same zmiany w GROM-ie i ciggle samoksztalcenie to bylo za malo. Kluczem do
zachowania pozycji jednostki bylo stworzenie takiego systemu instytucjonalnego
zwiazanego z jednej strony ze zwalczaniem terroryzmu, a z drugiej — z sitami
specjalnymi, by GROM byl w nim niezbednym ogniwem.

Kup ksigzke
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To dlatego gtéwnym twoérca koncepcji Centrum Antyterrorystycznego (CAT),
ktére ostatecznie zostalo wlaczone w struktury Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego, byl ptk Andrzej Kurkowicz, wieloletni oficer GROM-u, zastepca dowdédcy
jednostki, ekspert BBN i MSWiA. W naszej koncepcji CAT mial, tak jak jego brytyjski
odpowiednik i pierwowzér — Joint Terrorism Analysis Centre (Centrum Analiz
Terrorystycznych) — podlegac bezposrednio pod premiera i otrzymywac informa-
cje od wszystkich polskich stuzb. Mial by¢ superszybkim i nowoczesnym centrum
zbierania i przetwarzania informacji zwiazanych z zagrozeniami terrorystycznymi
oraz dzialajacym non stop organem doradczym rzadu w kwestii sposobu dziatania
w zwalczaniu terroryzmu. Mial skupiaé najlepszych specjalistéw z réznych formacji
i dziedzin, takich jak np. informatyka, w tym wtasnie ekspertéw z GROM-u. Osta-
tecznie centrum powstalo w nieco innym wariancie: podporzadkowano je ABW, co
de facto uczynilo je czescia tej instytucji i ograniczylo mozliwos$ci jego dzialania.
Nie ma w nim réwniez ekspertéw z GROM-u.

KIEDY ZMIANA JEST
CZESCIA SUKCESU

Kolejnym projektem ,ratujacym” GROM byta koncepcja powotania sif specjalnych
jako osobnego — obok wojsk ladowych, powietrznych i marynarki wojennej —
czwartego rodzaju wojsk.

Dla kazdego, kto miat minimalna wiedze na temat sit specjalnych w innych armiach $wiata, ta-
kie rozwiagzanie byto naturalne i konieczne. Rozrzucone do tej pory po réznych rodzajach wojsk
i brygadach jednostki specjalne (GROM podlegat bezposrednio ministrowi obrony narodowej,
1. Putk Specjalny Komandoséw — dowé6dztwu wojsk lgdowych, a Formoza — marynarce) nigdy
nie ¢wiczyty wspdlnego dziatania, ktére pozwalatoby im uzupetniaé sie nawzajem; co wiecej,
miaty r6zne wyposazenie, rézne doSwiadczenie bojowe i rézne budzety w przeliczeniu na
jednego Zotnierza. Nie majac wtasnego wsparcia logistycznego i transportowego, byty skazane
na ,zebranie” o samolot na skoki. Ich potencjat nie byt nalezycie wykorzystywany, co budzito
frustracje zwtaszcza w ,,biedniejszych” i ,mniej stawnych” formacjach niz GROM. W czasie
aktywnego zaangazowania Polski w misje zagraniczne (w 2006 roku byliSmy zaréwno w Iraku,
jak i w Afganistanie, dodatkowo realizowalismy jeszcze misje w ramach ONZ i szykowalismy

sie do wyjazdu do Czadu) takie niewykorzystanie sit specjalnych byto nie do pomyslenia.
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W tej koncepcji najwazniejszym etapem byly ,,dziatania na dole”: doprowadzenie
(droga ewolucji, nie za$ rewolucji) do wyréwnania potencjaléw i mozliwosci bojo-
wych wszystkich jednostek majacych wejs¢ w sktad wojsk specjalnych, budowa tzw.
moduléw bojowych, ktérych odpowiednie rotowanie i konfigurowanie powinno
zapewnic stala gotowos¢ do realizacji zadan, powstanie wspdlnego centrum szko-
lenia i zapewnienie stalego wsparcia powietrznego, ktérego do tej pory nie miata
zadna z jednostek ani osobno, ani poprzez wspolprace, ani nawet przez wlaczenie
do wojsk specjalnych komponentéw znajdujacych sie do tej pory w skladzie brygad:
6. Brygady Powietrzno-Desantowej i 25. Brygady Kawalerii Powietrznej. System
motywacyjny mial zapewni¢ taka polityke kadrowa, w ktérej najlepsi nie uciekaja
do sztabodw, ale zostaja w jednostkach i tam szkola nowych Zolnierzy.

Za whasciwe wykorzystanie tego potencjatu odpowiada¢ miato DOWODZTWO
OPERAC]JI, nie zas WOJSK specjalnych. Chodzito bowiem o to, aby samemu pla-
nowacé misje specjalne stuzace narodowym interesom Polski, wykorzystujac do tego
wszystkie dostepne w kraju sily i srodki. Takie dowddztwo tworzytoby plany operacji,
siegajac takze po inne $rodki niz tylko sily specjalne, a nawet sity zbrojne (np. jed-
nostki policji czy strazy granicznej). Decyzje o realizacji tych planéw podejmowane
bylyby przez cywilng wladze zwierzchnia dysponujaca nie tylko sitami zbrojnymi
(a wiec nie tylko MON), ale cho¢by stuzbami specjalnymi odpowiedzialnymi za zdo-
bywanie informacji niezbednych do planowania i realizowania misji. Utworzenie —
tak jak to sie stato — dowddztwa WOJSK specjalnych nie daje takich mozliwosci
jak zakladane w projekcie; nie ma wiec mowy o ponadwojskowym dziataniu. Co
wiecej, to skazuje ten twér na jednoczesne planowanie wlasnych operacji i obarcza
go koniecznoscia przygotowania sit do ich wykonania, a nastepnie kierowania sama
operacja i, wreszcie, rozliczania samego siebie za osiagane efekty.

Niemniej byt to milowy krok w historii polskich sit specjalnych.

Mielismy wszystko bardzo doktadnie zaplanowane. Wiedzielidmy, ile czasu trzeba na kolejne
etapy, jak taczy¢ jednostki i przenosi¢ zotnierzy na nowe pozycje, a nawet: ile to wszystko

bedzie kosztowac.

1 stycznia 2007 roku stowo stalo sie cialem: powotano do zycia Wojska Spec-
jalne podlegte wlasnemu dowédztwu. Pomimo ze zamiast dowédztwa OPERAC]I
powstato dowddztwo WOJSK i ze budowa Wojsk Specjalnych nie zaczela sie ,,0od
dotu’; a wiec od dofinansowania jednostek i uzyskania stanu ich zgodnosci, GROM
moze méwic¢ o sukcesie. Nowy rodzaj wojsk opart sie na modelu szkolenia, proce-
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durach, strukturach i nazewnictwie do tej pory stosowanych w GROM-ie. ,Wyjecie
z regularnych wojsk postuzyto 1. Putkowi Specjalnemu Komandoséw z Lublinca:
dzieki udzialowi w misjach, nowemu szkoleniu i doposazeniu to wiasnie zolnierze tej

jednostki na misji w Afganistanie zatrzymali jesienig 2010 roku groznego przywddce

talibéw — multe Dawooda, ktérego nazwisko znajdowalo sie na liscie najbardziej

poszukiwanych rebeliantéw w tym kraju. Wczeéniej kilkakrotnie wymykal sie on

sitom koalicji.

Takze Grupa Specjalna Pletwonurkéw, Formoza, po wielu latach stagnacji i nie-
pewnosci co do swojej przysztosci, otrzymata wreszcie perspektywy rozwoju. Co
wiecej, wladze Sztabu Generalnego WP obiecuja, Ze na bazie oddzialéw specjalnych
zandarmerii wojskowej ma powsta¢ nowa jednostka przypominajaca amerykanski
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elitarny 75. Putk U.S. Army Rangers (popularnie nazywanych rangersami).

gJazeta

WYBORCZA.PL

Wojsko bedzie miato nowa jed-
nostke specjalna. Zostanie ona
utworzona na bazie oddziatu
specjalnego Zandarmerii Wojsko-
wej z Gliwic. ,Prace sq we wstep-
nej fazie i zakorcza sie w potowie
roku” — méwi szef Sztabu Gene-
ralnego, generat Mieczystaw Cie-
niuch.

Bedzie to kolejna jednostka spe-
cjalna, ale wykonujaca zadania wy-
magajace bardzo precyzyjnego dzia-
fania. W praktyce oznacza to, ze zot-
nierze z Gliwic bedg miedzy innymi
odbija¢ zaktadnikow w rejonie opera-
¢ji prowadzonych przez polskie woj-
sko oraz bedg zabezpiecza¢ inne od-
dzialy specjalne w trakcie ich dziatan.
General Bogustaw Pacek — pomysto-
dawca utworzenia nowej jednostki
specjalnej — ttumaczy, ze nowy od-

dzial bedzie przypominal amerykan-
ski elitarny 75. pulk, czyli rangersow.
Podobienstwo wynika z tego, Ze ran-
gersi tez specjalizuja sie w zabezpie-
czaniu dziatan takich formacji, jak
Delta Force. Do konca roku jednost-
ka ma przej$¢ ,,chrzest bojowy”. —
»Z pewnoscig dowddca Wojsk Spe-
cjalnych przeprowadzi selekcje wérod
zandarmow, ale wiekszo$¢ obecnych
zolnierzy z Gliwic pozostanie w no-
wej strukturze” — powiedzial gene-
ral Pacek. Zandarmi przestang tez by¢
,wojskowa policja”. Stracg uprawnie-
nia do zatrzymywania pojazdow czy
nakladania mandatéw. ,,Po zdjeciu
czerwonych beretéw i napisu ZW
przestang by¢ zandarmami, musza
zmienic¢ tez mentalno$¢” — podkre-
§lit general Pacek. ,Nowa jednost-
ke o charakterze specjalnym latwiej

zrobi¢ na bazie obecnego oddziatu
zandarmerii w Gliwicach” — doda-
je pomystodawca. General Pacek za-
znaczyl, ze od tego momentu nasze
Sity Zbrojne beda mialy juz wystar-
czajacy liczbe tego typu jednostek.
»Jest Formoza, GROM, s3 Zolnierze
z Lublinca, z Krakowa z zabezpie-
czenia — to zamyka nasze potrze-
by” — podkreslil generat. Szczegé-
ty przysztych dzialan nowej jednost-
ki sa objete tajemnica. Wiadomo na-
tomiast, ze nasze oddzialy specjalne
muszg si¢ powiekszy¢. Ma to zwigzek
z deklaracjg Polski, ze w 2014 roku
przejmiemy dowodzenie sitami spe-
cjalnymi cztonkéw NATO w Euro-
pie. Do tego — oprocz struktur do-
wodczych — potrzebny jest tez wkiad
w postaci jednostek specjalnych.

Zrédto: ,,Gazeta Wyborcza”, 30 stycznia 2011
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Polskie wojska specjalne maja tez obja¢ przewodnictwem sily specjalne wszyst-

kich paiistw NATO. Zadna inna polska formacja wojskowa nigdy nie otrzymata

takiej propozycji. W 15. rocznice naszego wejscia do sojuszu mamy szanse przejac

odpowiedzialnos¢ za wazng czes$¢ operacji prowadzonych przez sygnatariuszy Paktu

PéInocnoatlantyckiego.

RZECZPOSPOLITA

Okazuje sie, ze najlepsze wyniki w Afganistanie maja
wlasnie zotnierze z Dow6dztwa Wojsk Specjalnych. Nie-
ktérzy rozmoéwcy gazety z armii szacujg, ze nawet 8o proc.
wszystkich osiggnie¢ na tej misji nalezy do nich. To te jed-
nostki, tzw. specjalsi, biora bezposredni udziat w zatrzymy-
waniu i likwidacji najbardziej niebezpiecznych terrorystow,
przechwytywaniu sktadéw broni i tadunkéw wybuchowych
czy odbijaniu zaktadnikéw. Dowddztwo NATO, doceniajac
polskich komandoséw;, zaprosito nasz kraj do elitarnego
klubu panstw, ktérych domena sa whasnie sity specjalne.
Dzicki temu polscy oficerowie z Dowddztwa Wojsk Specjal-
nych mogliby stana¢ na czele struktury odpowiedzialnej
za dowodzenie i koordynowanie sit specjalnych wszystkich
cztonk6w sojuszu (NATO Special Operations Coordination
Center). Na przygotowanie sie do tej operacji DWS ma

czas do 2014 roku. Przedstawiciele dowddztwa zapewniaja,
ze realizacja tego planu idzie dobrze. Wszystkie trzy jed-
nostki podlegte DWS zostana powiekszone o dodatkowe
oddziaty bojowe.

Aby méc dowodzi¢ operacjami w ramach NATO, Woj-
ska Specjalne musza dysponowa¢ eskadra smigtowcow
bojowych. Zostanie utworzona w Sitach Powietrznych,
a gotowos$¢ ma osiggnac za trzy lata. Jak dowiedziata sie
,Rz”, niebawem dojdzie tez do podpisania memorandum
o wspotpracy z Chorwacja. Polscy komandosi, ktérych
wyszkolili Amerykanie, sami beda szkoli¢ Zotnierzy wojsk
specjalnych Chorwacji. Dokument ma by¢ podpisany jesz-
cze w tym roku. O podobna wspétprace do DWS wystapili
tez Francuzi.

EDYTA ZEMYA

Zrodto: »Rzeczpospolita”, 26 pazdziernika 2010

KIEDY WARTO SIE UCZYC
OD TERRORYSTOW

Najczesciej to szefowie sg przekonani, ze ich podwladni nie chca zmiany. Sami nie sg

jednak w stanie przedstawic ani inspirujacej wizji przysztosci po zmianie, ani nawet

drobnych korzysci, a czesto nawet samego celu proponowanych zmian. Zasada, ze

»Clagla zmiana decyzji zapewnia ciaglos¢ dzialan staje sie jedynym uzasadnieniem.

Sa jednak sytuacje, w ktérych brak nowych wyzwan powoduje najpierw spadek

jako$ci pracy zespotu, jego zniechecenie, obnizenie poziomu zaangazowania w prace,
a nastepnie odejscie tych najaktywniejszych i najambitniejszych.

Kup ksigzke
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Perfekcjonistami pod wzgledem utrzymywa-
nia stalej gotowosci s terrorysci, ktérych globalna
sie¢ charakteryzuje decentralizacja, skryto$¢, mo-
bilno$¢, szybki przekaz, sieganie po najnowsze
technologie i ciagly rozwéj; mozna mie¢ pewnos¢,
ze ich organizacja — nawet po stracie lidera — nie
ucierpi na tyle, by sie rozpas¢. Kluczowa dla jej
trwania w dobrej kondycji jest wlasnie nieustanna
zmiana: miejsc dziatania, stosowanych metod,
kryjéwek, zrédet finansowania. Dzigki temu ter-
rorysci sa ciagle o krok do przodu przed najpo-
tezniejszymi panstwami §wiata zjednoczonymi
w koalicji do walki z globalnym terroryzmem.
Najlepsze agencje wywiadowcze nie byly w stanie
przewidzie¢ najwiekszych i najbardziej spektakularnych zamachéw ostatnich lat.
Najsilniejsze armie nie moga ich pokonaé, cho¢ terrorystyczni partyzanci dysponuja
daleko gorszym sprzetem i skromniejszymi $rodkami finansowymi. Cho¢ brzmi to
jak herezja, warto sig tego od nich uczy¢. Szczegdlnie postugiwania sie takim orezem,
jak: czas, przestrzen, unikanie walki czy uderzenie z zaskoczenia.

KIEDY RUTYNA ZABIJA

Zmiana jest wreszcie potrzebna dlatego, Ze nic tak nie zabija, jak rutyna. Jak juz
pokazywalismy: w wojsku nalezy to rozumie¢ dostownie. Przekonal sie o tym m.in.
gen. Christian de Castries — bohater II wojny §wiatowej, pilot, komandos, ucie-
kinier z niemieckiego obozu jenieckiego, kawaler Legii Honorowej, kilkakrotnie
ranny w boju. To jemu przyszlo sie zmierzy¢ w Wietnamie (stal w imieniu Francji
na czele Legii Cudzoziemskiej ztozonej m.in. z weteranéw Waffen SS) z Viet Min-
hem w wojnie, ktéra zakoniczyta okres kolonialnego panowania Francji w tym kraju.
Okazalo sie, ze ten do§wiadczony i znakomity zolnierz przegrat z... doktorem
ekonomii — gen. V6 Nguyén Giapem, nauczycielem, marksista, rewolucjonista,
partyzantem z lat 40. XX wieku bez pojecia o walce. Weteran-rutyniarz oczekiwal,
ze zaatakuja go rzesze ludzi. Nie bylo w tym nic dziwnego — podwladni wietnam-
skiego generata tez naciskali na stosowanie takiej taktyki. On jednak wybratl... fopate.
Zamiast atakowad, wszyscy kopali tunele i okopy, tak ze wkrétce miasto Dien Bien
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Phu, o ktére rozgrywal sie bdj, zostalo otoczone podziemna siecia. Dodatkowo
gen. Vo Nguyén Gidp cala artylerie, ktéra dysponowal, nieludzkim wysitkiem prze-
transportowal przez zaro$nieta dzungle na pozycje, ktérych Francuzi nie brali pod
uwage, i mégt strzela¢ do wrogéw tzw. ogniem bezposrednim (prowadzonym na
wprost). Jest on niezwykle skuteczny, gdyz obstuga dzial dokladnie widzi cel, w ktory
ma uderzy¢. Niestandardowe, nieoczekiwane i trudne do przewidzenia dzialanie
wietnamskiego marksisty (Francuzi do dzi$ dyskutuja, jak to mozliwe, Ze rozebrat
on wszystkie swoje dziala, przenidst przez dzungle i ztozyl ponownie, a oni tego
nie zauwazyli) dalo mu zwyciestwo w kluczowej wojnie jego kraju o niepodleglosc,
Francuzom za$ na zawsze odebralo wietnamska kolonie. Z punktu widzenia Wiet-
namczykéw warto byto podjaé to ryzyko.
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DO BOJU!

© Nie ludz sie, ze najtrudniej jest wygra¢ pierwsza wojne. Prawdziwe wyzwa-
nie to: nie przegrac¢ kolejne;j.

* Nawet najlepszy zespol moze okazac si¢ niepotrzebny. Twoj tez.
e Nie wystarczy, ze wczoraj byliscie §wietni. Jutro musicie by¢ jeszcze lepsi.

° Mozesz zwleka¢ z podjeciem decyzji. Ale jesli sam nie zadecydujesz o so-
bie, Twoi przeciwnicy uczynia to za Ciebie.

® Mozesz czekac na zmiane standardow. Ale mozesz tez sam je tworzy¢.

e Ludzie moga Cie zapewniad, ze jest Swietnie tak, jak jest. Ale bez nowych
wyzwan najlepsi zaczna odchodzic.

e Zmiana jest cze$cia dzialania. Bez niej nie ma oczekiwanego sukcesu:
awansu (zmiana), podwyzki (zmiana), uznania (zmiana).
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Swiat biznesu od wiekow korzysta z madrosci wojskowych — sprawdzonych w boju strategii dowodzenia, budowania
zespotu, inspirowania do dziatania, przezwycigzania kryzysow i zwyciezania w walce. Skoro tak inspirujgce s3 studia
nad dowodzeniem catymi armiami, co mozna powiedzie¢ o kierowaniu jednostkami specjalnymi, wojskows elitg elit?
Oddziatami, ktdre szybko i skutecznie GROMig wroga, zanim ten zdazy podjac dziatania odwetowe?

Trzymasz w reku pierwszy i jedyny na polskim rynku podrecznik operacyjny, zawierajacy aktualne zasady wojskowe
nadajace sie do natychmiastowego zastosowania w biznesie. Militarne wyzwania, jakie staty przed jego autorem,
pozwolity na zgromadzenie unikalnego zbioru doswiadczen, uzytecznych zaréwno dla ludzi w mundurach, jak i tych
w garniturach. Tyle teorii, przejdzmy do praktyki: zacznij formowac szeregi, kompletowac uzbrojenie i szkoli¢ ludzi,
bo gdy przyjdzie Twoja godzina, nikt nie bedzie pytat, czy jestes gotowy do walki!
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biznesowego
oddziatu
specjalnego!
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