Profesjonalny rozwdj
nauczyciela

Regina Kostkiewicz, Leszno, 2 lipca 2018

Jestesmy dla ucznidw, rodzicoéw, spoleczenistwa i samych
siebie. Tak najkrocej mozna odpowiedzie¢ na pytanie
o to, jaka jest rola nauczyciela 1 do czego powinien da-
zy¢. Wlasnie to hasto przychodzilo mi na mysl kazdego
dnia, gdy przekraczalam prég szkoly, w ktorej spedzitam
27 lat. Przypominato mi ono, w jakim celu tam przyje-
chatam i dlaczego w ogdle tam si¢ znalaztam. Uswiado-
mienie sobie zaleznodci zachodzacej miedzy uczniami,
rodzicami, spoteczenstwem i nauczycielami oraz zréwno-
wazenie jej elementow jest wedlug mnie podstawg sukce-
su pedagogicznego. Odwaze si¢ stwierdzi¢ na podstawie
wlasnych doswiadczen, ze zrozumienie tego hasla jest
niezb¢dne do pelnienia misji nauczyciela.

Sprébowatam siegnaé pamiecia do mojego dziecin-
stwa. Uwazam, ze do$wiadczenia zdobyte wlasnie w okre-
sie wezesnego ksztaltowania osobowosci mialy znaczacy
wplyw na to, ze wybralam ten zawdd i dzisiaj nie wyobra-
zam sobie innej drogi zyciowe;j.

Od dzieciistwa pasjonowala mnie praca nauczyciela.
W szkole podstawowej, juz od pierwszej klasy, zamiast
zabawkami czy lalkami bawitam si¢ w ,,szkol¢”. Robitam
z zeszytow dzienniki, tworzylam wlasna list¢ uczniow etc.
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Professional growth
of a teacher

Regina Kostkiewicz, Leszno, July 2, 2018

We are here for students, parents, society and ourselves.
This is possibly the shortest answer to the questions of
what the role of a teacher is and what she or he should
aim for. This exact phrase came to my mind every day
when I was crossing the threshold of the school, in which
I spent 27 years. It was reminding me of the reason why
I arrived there and more generally of why I was there.
The realization of this dependence existing between stu-
dents, parents, society and teachers, as well as balancing
its elements, are to me the foundations of pedagogical
success. I will even venture as far as to say that, on the
basis of my own experience, understanding this motto is
necessary for fulfilling the mission of a teacher.

I tried to reach back in my memory to my childhood.
I think that the experiences I acquired precisely in the pe-
riod of the early formation of my personality had a sig-
nificant influence on my choosing this profession and to-
day I cannot imagine any different way of life for myself.

Since childhood, the work of a teacher fascinated me.
In primary school, as early as first grade, instead of playing
with toys or dolls, I played “school.”” I made class registers
from notebooks, created my own lists of students, etc.
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Miatam duzo starsze rodzefistwo, wigc chcialam czy-
tac, pisac i liczy¢ tak dobrze, jak oni. Jeszcze przed poj-
$ciem do szkoly nauczylam si¢ to robié. Perspektywa
pdjscia do szkoly wywolywala we mnie pozytywne emo-
cje. W klasach I-III uczyla mnie najlepsza nauczycielka
w szkole, co mialo duze znaczenie dla mojego wyboru
zawodu. Cieszylam si¢, gdy nauczyciele klas I-III prosi-
li mnie o pomoc w opiece nad mlodszymi kolezankami
1 kolegami podczas zaje¢ dodatkowych. Bardzo lubitam
przebywac w szkole. Czesto, w miare mozliwosci, zostawa-
tam po lekcjach, poswigcajac czas na sport, $piew, gre na
instrumentach i rozwijanie innych ponadprogramowych
zainteresowan. W szkole $redniej zapisanie si¢ na fakul-
tet pedagogiczny bylo dla mnie rzecza zupelnie naturalna.
W budynku liceum ogélnoksztalcacego miescita si¢ row-
niez szkota podstawowa. W ramach zaje¢ fakultatywnych
dosy¢ czesto przebywalam w klasie z uczniami. Naszym
zadaniem bylo na przyklad przygotowywanie pomocy na-
ukowych do uzycia na lekcjach. Nie bylo woéwczas kompu-
terow, internetu czy nawet drukarki. Nauczyciel wszystkie
dodatkowe materialy, ktére chcial wykorzysta¢ na lekcji,
wykonywal sam, wlasnor¢cznie. Pomoc uczennic z fa-
kultetu byla zdecydowanie dobrodziejstwem dla nauczy-
cieli. Ale korzy$¢ byla obopolna. Moglysmy bezposrednio
obserwowaé, na czym polega praca nauczyciela z dziec-
mi w klasie, jak podchodzi¢ do maluchéw, ktére dopiero
rozpoczynaja edukacje, jakie jest ich nastawienie do nauki,
jak postrzegaja otaczajaca je rzeczywisto$¢. Nasz opiekun
grupy pozytywnie przedstawial zawdd nauczyciela. Mysle,
ze to bardzo wplynelo na moje dalsze decyzje. Konczac
liccum ogodlnoksztalcace, bylam pewna, Ze chce zostac
nauczycielem nauczania poczatkowego (bo tak wowczas
nazywal si¢ ten kierunek). I tak tez si¢ stalo...
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I had much older siblings, so I wanted to read, write
and count as well as they did. Even before starting school
I learned how to do it. The prospect of going to school
stirred up positive emotions in me. In grades 1-3, I was
taught by the best teacher from the whole school, which
had a significant impact on my choice of profession.
I was happy whenever teachers of grades 1-3 asked me
for my help in taking care of younger students during
extracurricular activities. I very much enjoyed being at
school. Often, when possible, I stayed behind after class-
es, devoting my time to sports, singing, playing instru-
ments and developing other extracurricular interests. In
high school, signing up for an optional class on pedagogy
was completely natural for me. A primary school was also
located in our school building. As part of the optional
module, I spent quite a lot of time in the classroom with
students. Our task was, for example, to prepare teaching
resources for use during lessons. At that time there were
no computers, internet or even printers. All the additional
materials that teachers wanted to use during lessons, they
had to prepare themselves, with their own hands. The
help of school gitls from the optional class was definitely
a benefit for teachers. But the benefit was mutual. We
could directly observe what the work of a teacher with
students in a classroom was about, how to deal with small
children, who have only just begun their education, what
attitudes they have toward learning, how they perceive
the reality that surrounds them. Our group supervisor
presented the teaching profession positively. I think that
it greatly influenced my further decisions. At the end
of high school, I was certain that I wanted to become
a teacher of early-years learning. And thus, it all began...
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Minglo juz 30 lat od chwili, gdy podjetam prace
w szkole, wlasnie z dzie¢mi w klasach I-1II. Po reformie
oswiaty w 1999 roku, gdy wprowadzono przyrode, zdo-
bylam uprawnienia do nauczania tego przedmiotu i od
kilkunastu lat ucze go w klasach IV-VI. Od trzech lat
pelni¢ rowniez funkcje wicedyrektora szkoly podstawo-
wej. Wydaje mi sig, ze szkola podstawowa jest mi bliska
1 znana. Z perspektywy 30 lat moge z pelna odpowie-
dzialno$cia powiedzie¢, ze wybor zawodu nauczyciela byl
najwlasciwsza decyzja w moim zyciu.

Aby odnies¢ sie do tego, na czym polega lub powinien
polega¢ profesjonalny rozwoj nauczyciela, postanowitam
sprawdzi¢, jak definiuje te pojecia Stownik PWN. Czyta-
my tam: ,,[...] profesjonalizm to czyje§ duze umiej¢tno-
$ci 1 wysoki poziom wykonywanej pracy”, za$ nauczyciel
to ,,[...] osoba trudnigca si¢ uczeniem kogos”. Laczac te
dwa pojecia, dochodzimy do wniosku, Ze profesjonalny
nauczyciel to osoba, ktéra ma posia$¢ duze umiejetnosci
1 osiagnaé wysoki poziom w uczeniu kogos.

Profesjonalizm wymaga czasu. Trzeba zdoby¢ do-
$wiadczenie, naby¢ duzych umiejetnosci, wspiaé si¢ na
wysoki poziom wiedzy w zakresie wykonywanej pracy.
Trzeba umie¢ oddziatywac z mlodym czlowiekiem, uczac
go, ksztaltujac jego $wiadomos$¢, wplywajac na jego za-
chowanie. Mozna powiedzie¢, ze nauczyciel ,,rzezbi” go,
a tej sztuki nie nabywa si¢ fatwo. Tak tez bylo w moim
przypadku. Niestety nie ustrzeglam si¢ wielu bledow,
zanim us$wiadomilam sobie, o co tak naprawde chodzi
w pracy z dzie¢mi z perspektywy czynnego nauczyciela.
O ile profesjonalizm w innych dziedzinach moze wyda-
wac si¢ okreslony jednoznacznie, o tyle profesjonalizm
nauczyciela jest rzecza o bardzo plynnej definicji.
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Thirty years have already passed since I began work-
ing at school, and indeed with children of grades 1-3.
After the educational reform of 1999, when natural sci-
ence was introduced as a school subject, I acquired teach-
ing qualifications for that subject and I’'ve been teaching
it for well over 10 years now in grades 4—6. For the last
three years I have also served as vice principal in a prima-
ry school. It seems to me that primary school is familiar
and well-known to me. From the perspective of 30 years,
I can say with full responsibility that choosing the teach-
ing profession was the best decision of my life.

To address the issue of what the professional devel-
opment of a teacher is or ought to be about, I decided
to check how the PWN Polish Dictionary defines this
concept. There we read: “[...] professionalism consists of
a person’s great skills and high level of work performance,”
while a teacher is ““[...] a person engaged in teaching some-
one.” By connecting these two concepts, we arrive at the
conclusion that a professional teacher ought to possess
great skills and achieve a high level in teaching somebody.

Professionalism requires time. One needs to gain ex-
perience, acquire great skills, advance to a high level of
knowledge in the area of performed work. One has to
know how to interact with a young person while teaching
them, forming their awareness, influencing their behavior.
One can say that a teacher “sculpts” young people, and this
art is not easy to learn. It was so in my case. Unfortunately,
I had not avoided many errors before realizing what work-
ing with children is truly about from the perspective of an
active teacher. While professionalism in other areas may
appear to be unambiguously defined, the professionalism
of a teacher is a matter of very fluent definition.
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Nauczyciel stoi przed szeregiem trudnych zadan,
poniewaz ma przed soba grupe réznych, zywych istot,
z roznym doswiadczeniem i potencjatem, u ktérych efek-
ty nauczania nie od razu sa widoczne 1 ich weryfikacja
wymaga czasu. Z drugiej strony nielatwo tez jednoznacz-
nie ocenid, czy 1 jaki wkiad nauczyciela mial bezposredni
wplyw na zachowanie ucznia. Na przyklad w mechanice
samochodowej sprawa wydaje si¢ znacznie prostsza — sa-
mochdéd jest niesprawny, a po naprawie rekami specjalisty
jedzie. Mozna mysle¢ zgodnie z tym schematem — uczen
nie umie, a po udzieleniu mu pomocy przez nauczyciela
umie. I zapewne jest to cze$¢ prawdy. Ale jak powinna
wyglada¢ ta pomoc? Czy wystarczy postukaé, popukad,
przykreci¢ $rubki, aby bylo dobrze, tak jak w przypadku
mechanika? Niestety nie, chociaz takie poréwnanie wielu
ludziom moze wydawac si¢ trafne.

Przywolane poréwnanie prowadzi do dylematu: na-
uczyciel rzemiedlnik czy nauczyciel artysta? Moze to jest
clou sprawy? Rzemieslnik bedzie dobrze wykonywal swoja
prace, bedzie dostosowywat si¢ do wymagan, bedzie uno-
woczesnial swoj warsztat o nowe narzedzia, ale bedzie
brakowalo mu tego, co posiada artysta — polotu, fantazji,
pomystu, wizji, finezji czy kreatywnego myslenia, dziata-
nia wedlug wlasnego uznania. Zapewne nie ma nic zlego
w nauczycielu rzemieslniku, ktéry wykonuje swoj zawod
zgodnie z zaleceniami, trzymajac si¢ sztywno podstawy
programowej, z dostosowanym do potrzeb programem,
1 ktoéry w ciagu 45 minut przekaze wiedze podrecznikows
1 na tym zakonczy interakcje z uczniami. Ale czy mozna
to nazwaé podejsciem profesjonalisty?
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A teacher is faced with a series of difficult tasks, be-
cause he or she faces a group of diverse, living beings,
with different experience and potential, in which ef-
fects of teaching are not immediately visible and their
verification requires time. On the other hand, it is also
hard to conclusively assess if and what contribution by
a teacher had a direct influence on the student’s behavior.
For example, in car mechanics the matter appears much
simpler — a car is not functioning and after being re-
paired with expert hands it works. One can think using
this scheme — a student does not know something and
after being helped by a teacher he or she knows. And it
is certainly partly true. But what should this help consist
of? Is it sufficient for making things right to knock a bit,
bang a bit, tighten screws, as in the case of a mechanic?
Unfortunately not, even though such an analogy may ap-
pear accurate to many people.

The invoked comparison leads to the dilemma be-
tween a craftsman-teacher and an artist-teacher. Maybe
this is the cou of the issue? A craftsman will do his job
well, will keep adjusting himself to demands, will mod-
ernize his workshop with new tools, but he will lack what
the artist possesses — imagination, fantasy, invention, vi-
sion, finesse or creative thinking, acting according to his
own mind. Surely there is nothing wrong with the crafts-
man-teacher, who practices his profession in agreement
with directives, sticking rigidly to the curriculum, with
a program adjusted to needs, and who in the duration of
45-minute lessons will pass on textbook knowledge, and
that will be the end of his interaction with students. But
can one call this a professional’s approach?
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Duze znaczenie ma osobowo$¢ nauczyciela. Jednym
z zadan, jakie przed nim stoja, jest wspieranie ucznia w jego
rozwoju, ale aby wspiera¢ kogos w rozwoju, trzeba zadbac
przede wszystkim o wlasny rozwdj. Czlowiek ciekawy
$wiata, dociekliwy, zadowolony z zycia, optymistycznie do
niego nastawiony, bedzie emanowal energia i zarazal nia
innych, w tym swoich ucznidéw. Znudzony nauczyciel zabi-
ja aktywnos¢ uczniéw. Kompetentny nauczyciel poszuku-
je nowych rozwiazan, stawia sobie nowe wyzwania i cele.
Wiem, ze uczniowie szybko wyczuwaja, z kim maja do
czynienia — nauczycielem rzemie$lnikiem czy artysta. Ich
nastawienie do przedmiotu jest zupelnie inne.

Nie mozna sta¢ si¢ profesjonalnym nauczycielem
w wyniku selekcji negatywnej. Owszem, taka osoba ma
szanse zosta¢ po pewnym czasie rzemieslnikiem, ale ar-
tysta zostaje si¢ z powolania. Tu mala dygresja 1 kamy-
czek do ogrodka wyzszych uczelni: moze nalezatoby
wigkszgq uwage zwraca¢ na potencjalnych kandydatow
na nauczycieli, sposéb przygotowywania i weryfikowania
ich predyspozycji do tego zawodu? Tymczasem mamy do
czynienia ze zdecydowanym przerostem teorii nad prak-
tyka. Wydaje mi sig, ze jest to bledny kierunek ksztatce-
nia przyszlych nauczycieli. Nie ma dwoéch takich samych
grup. Cos, co zadziala w jednej, nie musi by¢ koniecznie
skuteczne w drugiej. Takich rzeczy uczymy si¢, bezpo-
$rednio stykajac si¢ z uczniami, a obecnie studenci pe-
dagogiki majg znikomy kontakt z prawdziwa klasa. Nie
dyskredytuje wiedzy teoretycznej, jest bardzo wazna, ale
praca z dzie¢mi to ciagla autorefleksja, ewaluacja poste-
powania na podstawie obserwacji uczniow. Kto w tej
praktyce stol w miejscu, cofa sig.
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The personality of a teacher is of considerable sig-
nificance. One of the tasks that faces him or her is sup-
porting students in their growth, but to support some-
body in their growth, one has to in the first place take
care of one’s own development. A person curious about
the world, inquisitive, satisfied with life, with a positive
mindset, will emanate energy and infect others with it,
including his or her students. A bored teacher kills the
activity of students. A competent teacher seeks new so-
lutions, sets for himself or herself new challenges and
goals. I know that students quickly sense with whom they
are dealing — a teacher-craftsman, or an artist. Their at-
titude toward the subject is completely different.

One cannot become a professional teacher as a result
of negative selection. Indeed, such a person has a chance
of eventually becoming a craftsman, but to become an art-
ist one needs a calling. Here, to make a brief digression and
put a flea in the universities’ ear: Perhaps greater attention
should be payed to the potential candidates for teachers,
the way they are being prepared for this profession and
how their predispositions are being verified? Currently,
there is definitely too much theory compared with prac-
tice. It seems to me to be the wrong direction in educating
future teachers. No two groups are the same. What works
in one, does not necessarily have to be effective in another.
We learn such things through direct contact with school
students, whereas contemporary students of pedagogy
rarely experience a real classroom. I am not discrediting
theoretical knowledge, it is very important, but working
with children is a continuous self-reflection, evaluation of
one’s conduct on the basis of observation of students.
Who does not move forward in this practice, recedes.
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