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W Polsce w ostatnim dwudziestoleciu mialy miejsce dwie istotne reformy
sytemu edukacyjnego. Pierwsza byta konsekwencja transformacji Polski,
ktora rozpoczeta sie w 1989 roku. Glebokie zmiany ustroju spoleczno-
-politycznego i gospodarczego spowodowaly potrzebe dostosowania
systemu edukacyjnego do nowych warunkéw — demokratycznego spole-
czenstwa i gospodarki rynkowej. Te cele miala spelnia¢ nowa, uchwalona
w 1991 roku Ustawa o systemie o$wiaty. Potem nastapil trudny okres
dynamicznych, nie zawsze przemys$lanych zmian, zakiécanych znaczaca
fluktuacja wiadz o$wiatowych. W bélach rodzita sie¢ podstawa programo-
wa, programy autorskie, powstawaly nowe podreczniki. Drugg reforme
systemu edukacji zaczeto wprowadzaé¢ w 1998/99 roku; zakladata ona
zmiang ustroju szkolnego i kompleksowa przebudowe szkolnictwa pod-
stawowego i $redniego. Najwazniejsze deklarowane cele tej reformy to:
poprawa jakosci pracy dydaktyczno-wychowawczej, wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniéw pochodzacych z réznych srodowisk, upowszech-
nienie ksztalcenia na poziomie szkoly $redniej i wyzszej. Jej tworcy byli
$wiadomi, ze sukces tego przedsiewziecia zalezy w ogromnej mierze od
akceptacji i zaangazowania nauczycieli.

Wyzwanie dla nauczycieli stanowilo zmieniajace si¢ spoleczenstwo,
a wiec takze nowe oczekiwania spoleczne dotyczace ich pracy. Od nauczy-
cieli nie tylko wymagano, aby byli specjalistami w nauczanych dziedzinach
i dobrymi dydaktykami, zdolnymi pracowa¢ z dzie¢mi o zréznicowanych
potrzebach edukacyjnych, lecz takze podkreslano znaczenie kompetengji,
jakie wiaza si¢ z obowigzkiem $ci$lejszej wspélpracy z innymi nauczycie-
lami, rodzicami, spotecznoscia lokalng. Zaréwno pedagodzy prowadzacy
badania naukowe nad edukacja, jak i rozumni dzialacze o$wiatowi nie
mieli watpliwosci, ze kluczem do lepszej szkoly sa kompetentni nauczy-
ciele. Pomyslano wiec o stworzeniu mechanizmu motywacyjnego dla na-
uczycieli, ktéry sktanialby ich do podnoszenia kwalifikacji, doskonalenia
umiejetno$ci zawodowych, dzialania i wspoétdzialania na rzecz poprawy ja-
kosci pracy szkoly. Tym mechanizmem mialy by¢ wprowadzone w drodze
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nowelizacji ustawy ,Karta nauczyciela” i rozporzadzen wykonawczych
nowe zasady awansu zawodowego nauczycieli.

Pomimo wagi zagadnienia doskonalenia i promowania nauczycieli
oraz juz kilkunastoletniego funkcjonowania nowych zasad awansu proble-
matyka ta nie byta do tej pory szerzej analizowana i kompleksowo bada-
na. Oznacza to, ze nie monitorowano tego bardzo waznego rozwigzania
reformy. Z niezbyt obszernych badan prowadzonych w réznych miejscach
w Polsce wynikalo, ze system ma wiele wad, a przede wszystkim nie
spetnia swoich celéw. Paradoksalnie, jedyne powazniejsze ogélnopolskie
badanie dotyczace tego zagadnienia przeprowadzily nie $rodowiska o$wia-
towe, ale Najwyzsza Izba Kontroli.

W tej ksigzce przedstawiono pierwsze tak obszerne problemowe oraz
przeprowadzone na ogoélnopolskich prébach losowych badanie funkcjo-
nowania systemu awansu zawodowego nauczycieli. Zagadnienia zwiagza-
ne z awansem weryfikowano bardzo szeroko, stosujac zaréwno metody
ilosciowe, jak i jako$ciowe; przeprowadzono badania ankietowe wérédd
nauczycieli i dyrektoréw szkél, wywiady z przedstawicielami organdéw
prowadzacych, kuratoriéw, ekspertami komisji egzaminacyjnych i kwalifi-
kacyjnych, wywiady zbiorowe z wybranymi grupami nauczycieli. Analizie
poddano rozwigzania prawne dotyczace awansu zawodowego nauczycieli,
badano nowelizacje przepiséw prawnych i ich konsekwencje dla nauczy-
cieli i jako$ci pracy szkél. Przeprowadzono takze studia przypadkow szkot,
zeby pozna¢ praktyczne zastosowanie obowigzujacych rozwigzan w zroz-
nicowanych spotecznie i demograficznie, a przede wszystkim ze wzgledu
na kulture organizacyjng szkoly, srodowiskach edukacyjnych.

Autorki chcialy poznaé zalety i wady systemu, jego znaczenie zaréwno
dla podnoszenia kwalifikacji nauczycieli w réznych obszarach, wyzna-
czonych przez stawiane im zadania i ich satysfakcji zawodowej, jak i dla
podnoszenia jako$ci pracy szkoly. Na problematyke awansowania i pro-
mowania nauczycieli starano sie spojrze¢ mozliwie szeroko, z uwzgled-
nieniem perspektywy wszystkich uczestnikdéw tego procesu.

Ksiazka sktada sie z o$miu rozdzialéw. W pierwszym omoéwiono za-
tozenia projektu badawczego, przedstawiono ogoélne i szczegdlowe cele
badania, postawione problemy badawcze, zastosowane metody i techniki
badan. Scharakteryzowano takze probe badanych oraz stopien jej realizacji
i procedure badania.

Rozdzial drugi zostat poswiecony syntetycznej refleksji nad przemia-
nami, jakim podlega zawdd nauczyciela, dzialaniami zmierzajacym do
jego profesjonalizacji, a takze krétkiemu przedstawieniu prac autoréw
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krajowych i zagranicznych, ktérzy zajmowali sie tym zagadnieniem. Za-
prezentowano takze najwazniejsze wnioski z jedynego dotychczas ogol-
nopolskiego badania tej problematyki, jakie przeprowadzil NIK.

W rozdziale trzecim dokonano obszernej analizy pedagogiczno-praw-
nej systemu awansu zawodowego, z uwzglednieniem przepiséw prawnych
dotyczacych zasad ksztalcenia nauczycieli i wymagan kwalifikacyjnych
wobec nauczycieli pracujacych w réznych typach szkédt. Przedstawiono
ewolucje systemu, dokonujac analizy kolejnych nowelizacji przepiséw,
i podjeto probe oceny ich znaczenia dla rozwoju zawodowego nauczyciela
i jakosci pracy szkoly. W tym rozdziale przedstawiono takze podejmowane
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, ale niedokonczone préby kry-
tycznej analizy obowiazujacego systemu i doprowadzenia do jego reformy.

Rozdzial czwarty jest poswiecony prezentacji i obszernej analizie ba-
dan ankietowych przeprowadzonych na dwéch losowych ogélnopolskich
prébach badawczych: nauczycieli szkét podstawowych i gimnazjéw oraz
dyrektorow szkol, w ktérych pracowali badani nauczyciele. Prezentowa-
ne i analizowane sg opinie nauczycieli i dyrektoréw na temat systemu
awansu, jego wymagan i znaczenia dla rozwoju zawodowego nauczyciela
i jako$ci pracy szkoly oraz czynniki indywidualne i spoteczno-demogra-
ficzne rdéznicujace opinie badanych.

W rozdziale piatym sg przedstawione wyniki badania sondazowego
przeprowadzonego technikg wywiadéw zbiorowych z nauczycielami, kté-
rzy osiagneli rézne stopnie awansu zawodowego. Nauczyciele wypowiada-
li sie na temat trzech grup zagadnien: nabywania kompetencji w miejscu
pracy, oceny wymagan na poszczegélne stopnie awansu oraz oceny calego
systemu awansu i propozycji jego modyfikacji.

Rozdzial szésty zawiera oceng systemu awansu zawodowego przez
podmioty i organy biorgce w nim udzial: przez przedstawicieli organéw
prowadzacych, kuratoriow oraz ekspertéw komisji egzaminacyjnych
i kwalifikacyjnych. Badani oceniali system awansu, wskazywali jego wady
i zalety w szerszym kontekscie zmian w systemie o$wiaty, sposobu przy-
gotowywania nauczycieli do zawodu przez wyzsze uczelnie, w pierwszym
miejscu pracy. Mieli takze za zadanie ustosunkowaé sie do wymagan
niezbednych, aby uzyskiwa¢ kolejne stopnie awansu zawodowego, oceni¢
efektywnos¢ i przydatno$¢ stosowanych procedur oraz potrzebe modyfi-
kacji systemu i ewentualnie zaproponowaé zmiany.

W rozdziale siédmym dokonano analizy przypadkéw wybranych szkot.
Pokazano, jak faktycznie przebiega awans w szkolach. Prébowano tez
odpowiedzie¢ na pytanie, czy i jaki zwigzek wystepuje miedzy zadaniami
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realizowanymi podczas stazu przez nauczyciela a planami pracy i zada-
niami szkoty oraz czy w praktyce konkretnych szkét system awansu przy-
czynia sie do doskonalenia zawodowego nauczycieli i podnosi jako$¢ ich
pracy, a takze jakie czynniki o tym decyduja.

Rezultatem przeprowadzonej analizy sg przedstawione w rozdziale
6smym wnioski z badan oraz rekomendacje dotyczace naprawy systemu
awansu zawodowego nauczycieli, ktére wedtug autorek przyczynilyby sie
do jego lepszego funkcjonowania i osiggania celéw, ktdrymi sa: osobisty
rozwoj nauczyciela i lepsze radzenie sobie z wyzwaniami, z jakimi musi sie
zmierzy¢ w codziennej pracy, a takze Scislejsze powiazanie awansu zawodo-
wego z podnoszeniem jakosci pracy szkoly i poprawa wypetniania jej zadan.

Ksigzka ta nosi podtytul ,,Studium empiryczne”, celem autorek nie
byla bowiem analiza teoretyczna problemdw, zagrozen i wyzwan, przed
ktérymi staje wspodlczesny nauczyciel, zmiany jego misji, czynnikéw spo-
tecznych i indywidualnych decydujacych o jakosci jego pracy, ale analiza
i ocena konkretnych rozwiazan, przyjetych tu i teraz, ktére maja ogromne
znaczenie i dla nauczycieli, i dla jakosci pracy szkoly, a takze zapropo-
nowanie zmian, ktére mogg, chociaz cze$ciowo, naprawié ten system.

Dziekujemy wszystkim, ktoérzy pomogli nam w przeprowadzeniu ba-
dan. Nauczycielom i dyrektorom szkoét, ktorzy zgodzili si¢ w nich uczest-
niczy¢, przedstawicielom organéw prowadzacych, kuratoridw, ekspertéw
komisji, ktérzy odpowiedzieli na nasze pytania. Szczegdlnie goraco chcia-
lyby$my podziekowaé nauczycielom — stuchaczom studiéw podyplomo-
wych przy Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego, ktérzy
wzieli udzial w badaniu fokusowym, i uczestnikom seminarium dyplo-
mowego na Studiach Organizacji i Zarzadzania O$wiatg, ktérzy prowa-
dzili badania jakosciowe w szkolach i analizowali ich wyniki w ramach
seminarium dyplomowego.

Badania zostaly sfinansowane z grantu Narodowego Centrum Nauki
w ramach projektu badawczego ,Ocena efektywno$ci systemu awansu
zawodowego nauczycieli w Polsce, jako$¢ pracy szkoty”.

Mamy nadzieje, ze ksiazka ta bedzie przydatna nie tylko dla pracow-
nikéw nauki zajmujacych sie zagadnieniami ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli, lecz takze dla podmiotéw i organéw decydujacych o przebiegu
awansu zawodowego, a przede wszystkim dla nauczycieli, ktérych opinie
staly si¢ jej tworzywem. Prawdziwa satysfakcje sprawitoby nam przyczy-
nienie si¢ do naprawy systemu oceniania i awansowania nauczycieli w na-
szym kraju, w tym celu sformutowaty$my rekomendacje, ktére traktujemy
jako zaproszenie do dyskusji nad poruszanymi w ksigzce zagadnieniami.
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