IX. OD BIEDY DO
NIEZALEZNOSCI

Sy dison po raz pierwszy przybyl do Nowego Jorku w 1868
Yroku, wraz ze swoim telegraficznym urzadzeniem do
&l przesytania wartosci akgji, ktére bezskutecznie probowat
sprzeda¢. Wrécil do Bostonu niczym niezrazony i opracowat

telegraf dupleksowy:

Pod koniec mojego pobytu w Bostonie otrzymalem pozyczke
w wysokosci 800 dolaréw, na zbudowanie pewnego rodzaju tele-
grafu dupleksowego, ktory stuzytby do wysylania dwéch wiadomosci
jednoczesnie przez jeden przewdd. Urzgdzenie zostato zbudowane,
a ja opuscitem Western Union i pojechatem do Rochester w Nowym
Jorku, aby przetestowal aparature na liniach Atlantic i Pacific Tele-
graph miedzy tym miastem a Nowym Jorkiem. Niestety nie udato sie
nawigzaé komunikacji z asystentem po drugiej stronie linii, mimo ze

napisatem mu krotki i zwiezly opis tego, co krok po kroku nalezy robié.
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Po tygodniu préb zrezygnowatem i wrécitem do Nowego Jorku majgc

w kieszeni kilka centow.

Nikt nie mdgt by¢ w wiekszej biedzie niz Edison, kiedy jego
statek parowy w 1869 roku przybit do Nowego Jorku. Byt zadtu-
zony, a jego skromny dobytek w postaci ksigzek i aparatury
badawczej musial zostawi¢ tam skad przyjechal. Widmo glodu
nie wcale byto takim odleglym zagrozeniem.

Zaraz po wyjéciu ze statku na lad pierwszym o czym pomy-
$lal byto $niadanie, ale nie miat pieniedzy, zeby cokolwiek kupic.
Szedl ulicami i mingt herbaciarnie, zobaczyl mezczyzne racza-
cego sie herbata, podszed! wiec i zapytal czy i on moze jej skosz-
towac. Prosba zostala przyjeta i wlasnie to bylo jego pierwsze
$niadanie w Nowym Jorku.

Znal w Nowym Jorku jednego operatora telegrafu i w ciggu
dnia udalo mu si¢ go odnalez¢, ale on takze nie mial pracy
i jedyne co mogt zrobi¢, to pozyczy¢ Edisonowi dolara.

W tej chwili Edison byt juz bardzo glodny i powaznie zastana-
wial sie nad tym, jakie jedzenie bedzie w tej sytuacji najlepszym
wyborem. W koncu zdecydowal si¢ na pierogi i kawe, ktére kupit
w restauracji Smith&McNeil. Méwi, ze nigdy nie jadl niczego
smaczniejszego.

Szukajac zatrudnienia jako operator zwrocil si¢ do Western
Union Company, ale ze wzgledu na brak wakatu, musial czeka¢
az stanowisko si¢ zwolni. Majac tylko reszte pozyczonego dolara,
nie chcial go wydawa¢ na zakwaterowanie, wigc dostal pozwo-
lenie na nocleg w pomieszczeniu z bateriami w firmie Gold Indi-
cator Company. Dzigki temu udato mu si¢ zaoszczedzi¢ reszte
tego, co mial na jedzenie.
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Od wojny secesyjnej minely juz cztery lata, ale jej skutki
odczuwane byly wszedzie, zwlaszcza przez gwaltowne obni-
zenie wartosci rzagdowych papieréw warto$ciowych i naszych
papierowych pieniedzy. Ztoto, bedace standardem platniczym,
bylo uwazane za znacznie cenniejsze niz papierowa gwarancja
zaplaty, wyemitowana przez powaznie zadluzony rzad. Dlatego
zloty dolar mial zdecydowanie wigkszg site nabywczg od papie-
rowego dolara o jedng czwartg lub potowe wartosci. Stowem,
ztoto dawalo sporg nadwyzke. Przez kilka lat spekulacja na tym
szlachetnym kruszcu dawata znakomite zyski, a na Wall Street
powstal stynny ,,Zloty Pok¢j”, gdzie odbywaly sie transakcje na
ztocie. Na poczatku ceny byly tam zapisywane na tablicy, ale
szybko okazalo si¢, Ze to rozwigzanie dla nabywcdéw dziala zbyt
wolno. Potem doktor S.S Laws, wiceprezes i dyrektor Nowojor-
skiej Gieldy Ztota wymyslili system wskaznikow, ktére zostana
umieszczone w biurach posrednikéw. Wskazniki te dziataly
w oparciu o skomplikowany przyrzad przesylajacy informacje
na gieldzie, a kazdy z nich wykazywat wahania cen w miare jak
przeprowadzane byly transakcje. Dr Laws zrezygnowal jednak
z gieldy i wkroétce zalozyl firme Gold Indicator Company, ktéra
wdrozyla ten system.

W czasie, gdy Edison schronil si¢ w nocy w pomieszczeniu
z bateriami, w biurach dla abonentéw znajdowalo si¢ okoto
trzystu aparatéw. Czekajac na wiesci w sprawie pracy w Western
Union, Edison spedzit czas badajac wskazniki i skomplikowane
nadajniki w biurze, ktére kontrolowane byly przez klawiature
operatora z parkietu gieldy zlota.

To, co stalo si¢ pozniej, stalo sie kanwa wielu nieprawdziwych
historii, ale teraz poznamy wersje pana Edisona:
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Trzeciego dnia od mojego przybycia skomplikowany instrument do
nadawania na wszystkich liniach, zaczqgt straszliwie hatasowaé i nagle
w wyniku jakiejs usterki przestat dziatac. W ciggu dwéch minut ponad
trzystu chtopcéw — w tym goniec od kazdego posrednika na ulicy —
rzucito sig biegiem na gére i zattoczylo dtugie przejscie i biuro, w ktorych
normalnie ledwie starczato miejsca dla stu 0s6b. Wszyscy krzyczeli, ze
taki i taki nastuch u brokera nie dziatat prawidtowo i zZeby natychmiast
je naprawié. To byla istna pandemia, a cztowiekiem odpowiedzialnym
za dzialanie urzqdzenia targaly takie emocje, ze nie byl w stanie sig
skupié. Podszedlem do wskaznika i po dokladnym obejrzeniu go,
wiedziatem juz o co moglo chodzic¢ i znalaztem problem. Jedna z niezli-
czonych sprezyn zerwala sie i wpadla miedzy dwa kota zgbate powo-
dujqgc zatrzymanie urzgdzenia; jednak nie bylo to fatwe do zauwazenia.
Kiedy wyszedtem powiedzie¢ komus decyzyjnemu o tym, co sig stalo,
na miejscu pojawit sie doktor Law, ktéry byt najbardziej rozemocjo-
nowang osobg jakq kiedykolwiek widziatem. Domagal si¢ informacji
o przyczynie awarii, ale odpowiedzialna za system osoba zanieméwila.
Odwazylem si¢ powiedziec, ze wiem o co chodzi, wystuchat mnie i odpo-
wiedziatl nerwowo: ,,Napraw to! Napraw to! Szybko!” Zdjglem sprezyne
i spasowatem kola zgbate na zero; a wszyscy pracownicy zajmujgcy sie
polgczeniami, bateriami i dozorem rozeszli sig, aby poustawial instru-
menty. Po jakichs§ dwdch godzinach wszystko ponownie zaczeto dziatal.

Doktor Law przyszedl zapytac mnie o moje imig i o to czym sig zajmuje.

Powiedziatem mu, a on poprosit mnie, Zebym nastgpnego dnia przy-
szedt do jego biura. Jego gabinet byt peten ksigzek zwigzanych z metafi-
zykq i tego rodzaju literaturg. Zadat mi wiele pytan na temat urzgdzenia
i jego systemu. Pokazatem mu ogélnie, jak mégtby wszystko uproscié.
Potem powiedziatl mi, zebym nazajutrz zadzwonit do niego. Po przy-
jezdzie oswiadczyt natychmiast, ze postanowil, ze zostane kierownikiem

i ze moja pensja bedzie wynosic trzysta dolaréw miesigcznie! To byta tak
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gwaltowna zmiana wzgledem tego, co miatem dotychczas, ze chwilowo
dostownie ostupiatem. Pomyslatem sobie, ze to dla mnie zbyt wiele, ale
postanowitem wzigé te pensje, jesli dwadziescia godzin dziennie cigz-
kiej pracy jest tyle warte. Utrzymalem sig w tej pracy, wprowadzilem
wiele udoskonalen, opracowatem kilka nowych wskaznikow, az czasu,
kiedy Gold & Stock Telegraph Company potgczyto si¢ z Gold Indicator
Company.

W czasie rozwoju wielu niesamowitych karier niewiele bylo tak
naglych i nieoczekiwanych zwrotow jak ten, ktéry spowodowal, ze
oto nagle nieokietznany i na wpét glodny chlopiec zostaje z otwar-
tymi ramionami przyjety do tak odpowiedzialnej pracy, w czasie, gdy
najdrobniejsze wahania cen zlota oznaczaly dla tysigcy ludzi zdobycie

fortuny lub zrujnowanie ich majgtku.

Byt to czas wielkiej akywnosci spekulantéw i juz wkrotce
Jay Gould i jego wspolpracownicy usilowali wej$¢ na rynek
zlota skupujgc wszystkie dostepne dostawy tego kruszcu.
Doprowadzilo to do wielkiej paniki w ,,Czarny Pigtek” 24
wrze$nia 1869 roku. Edison, wowczas mial dwadziescia dwa
lata, byl uwaznym obserwatorem i jego wspomnienia z tego
czasu s3 interesujace:

Czarny pigtek byt dniem w ktérym wskazniki wywotaty mndstwo
emocji. Thum Goulda i Fiska skupowatl cate zloto i czynit to szybciej,
niz wskazniki byly w stanie to pokazaé. Wskaznik sktadat si¢ z kilku
tarcz; na obwodzie kazdej z nich umieszczone byly cyfry a na jednym
kole byly utamki. Dziatal tak samo jak zwykly licznik; gdy jedno koto
wykonalo dziesigé obrotéw, to po dziesigtym obrocie zmieniala sig

liczba kota przylegajgcego; a to z kolei, po dziesigciu obrotach, poru-
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szato nastepne kolo i tak dalej. Rankiem w Czarny Pigtek wskaznik ten
pokazywat sto pigcédziesigt premii, podczas gdy oferty agentéw Goulda
w Ztotym Pokoju wynosily sto szescdziesigt pie¢ za pieé miliondw lub
jakgkolwiek czes¢. Mielismy przy nadajniku przymocowany papierowy
odwaznik (aby go przyspieszyc) i o godzinie pierwszej doszlismy do
wlasciwej liczby. Podniecenie byto ogromne. Zaréwno New Street, jak
i Broad Street zapelnity sig podekscytowanymi ludzmi. Usiadlem na
szczycie budki telegraficznej Western Union, by oglgdad rozrastajgcy sie,
szalony ttum. Jakis cztowiek wszedt do budki, chwycit oféwek i probowat
nadaé wiadomos¢ do Bostonu. Byl tak roztrzesiony, Ze nie byt w stanie
sam pisac i operator napisat wiadomos¢ za niego. W catym tym zgietku
bankier Speyer oszalal, a do powstrzymania go potrzeba bylo pieciu
ludzi. Wszyscy tracili glowe. Operator Western Union przyszedt do mnie
i powiedzial: Patrz Edison, my jesteSmy w porzgdku. Nie mamy ani
centa. Czutem sig bardzo szczesliwy, bo bylismy biedni. Takie zdarzenia

sq dla biednego cztowieka zabawne, ale zdarzajq si¢ rzadko.

Edison w tamtych czasach lubil raczej skromne kawiarnie
i tak wspomina jedng z nich:

Kiedy w czasie pobytu w Bostonie pracowatem na linii nr 1 fgczgcej
nas z Nowym Jorkiem, na drugim jej koticu pracowat operator Jerry
Borst. Byt pierwszorzednym odbiorcg i szybkim nadawcg. Stworzylismy
plan, zeby utrzymad te linig tylko dla siebie i podmienilismy jedng litere
alfabetu takze wkrétce si¢ do tego przyzwyczaitem. Ostatecznie zmieni-
lismy trzy litery. Jesli jakis inny operator prébowat odbieraé wiadomosci
od Borsta, nie byl w stanie tego zrobié, wiec Borst i ja zawsze praco-
walismy razem. Borst byl bardziej matoméwny niz jakikolwiek inny

operator. Nigdy go nie widziatam, wiec gdy bylem w Nowym Jorku,
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poszedtem zadzwonié po niego. Caly czas gadatem a on stuchal, gladzit
brode i nic nie mowit. Wieczorem chodzitem do jadlodajni w Printing
House Square, w piwnicy Olivera. Wydawcy pracujgcy nocg, w tym
Horace Greeley i Henry Raymond z New York Timesa, jadali tam
o potnocy. Kiedy pojechatem tam z Borstem i innym operatorem, od
razu rozpoznali dwoch lub trzech mezczyzn, ktorzy wiele wtedy znaczyli
w prasowym Swiecie. Noc byta bardzo gorgca i duszna. Po kolacji,
kiedy szlismy chodnikiem, Borst w koficu otworzyt usta i powiedziat: To
swietne miejsce. Talerz ciasta, filizanka kawy i rosyjska bania za dziesig¢
centow. To bylo okolo pigldziesigt procent wszystkiego, co powiedzial

w ciggu catych dwdch dni.

Praca Edisona nad wskaznikami kursu zlota doprowadzila
do jego bliskiej znajomosci z panem Franklinem L. Popem,
mlodym inzynierem telegraficznym, a potem wybitnym pisa-
rzem i specjalistg. Obaj dostrzegali wzajemnie swoje wyjatkowe
umiejetnosci, a zaledwie w tydzien po Czarnym Piatku, w czaso-
pi$mie ,Telegrapher” z dnia 1 pazdziernika 1869 roku pojawila
sie informacja o nawigzaniu przez nich wspétpracy.

Byla to pierwsza ,profesjonalna karta’, jesli mozna jg tak
opisa¢, zapisana w Ameryce przez firme¢ mlodych inzynieréw
elektrycznych.

Aby by¢ blisko swojego nowego przyjaciela Edison przybyt
razem z nim do Elizabeth w New Jersey, przez pewien czas, zyjac
»meczacym zyciem’, polegajacym gléwnie na wykonywaniu
swoich obowigzkow i kontynuacji swojej pracy nad drukarkami
telegraficznymi, z wyraznym sukcesem.

Pan Edison tak wspomina ten czas:
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Razem z nimi (Popem i ]. N. Ashleyem) Stworzytem drukarke, ktéra
drukuje informacje o kursie ztota, zamiast go wskazywac. Uruchomi-
lismy produkcje i wszystko sprzedalismy firmie Gold and Stock Telegraph
Company. Eksperymentowatem w maltym warsztacie doktora Bradleya,
potozonym w poblizu dworca kolejowego Pensylvania w Jersey City.
Kazdego wieczora o 1 w nocy wyjezdzatem do Elizabeth. Jechatem
pociggiem, potem szedtem pot mili do domu pana Popea i wstawalem
0 6 rano na $niadanie, Zeby o 7 rano zlapa¢ pocigg. Trwalto to tak calg
zime i idgc tg drogg wiele razy omal nie zamarzlem. Po sprzedaniu
drukarki firmie Gold and Stock Telegraph Company jej prezes, generat
Marshall Lefferts, poprosit Edisona o probe ulepszenia notowa# gietdo-

wych celem zwigkszenia dochodow.

Edison z entuzjazmem zajat sie tym tematem, w wyniku czego
powstal wskaznik ,,Universal”, ktory w jego czasach byl szeroko
stosowany. Ten i inne wynalazki mialy zadziwiajacy wptyw na
jego losy. Pan Edison méwi:

Stworzytem wiele wynalazkéw. Jednym z nich byt specjalny licznik
uzywany przez wiele lat w duzych miastach poza Nowym Jorkiem. Byto
to niezwykle proste urzgdzenie, ale w Nowym Jorku nie bylo wtedy
ekspertow gotowych by poradzié sobie z takim problemem. Ten sam
licznik zostat uzyty na londynskiej gietdzie papieréw wartosciowych.
Po tym, jak dokonatem wielu wynalazkéw i uzyskatem patenty, generat
wydawat sig coraz bardziej zaniepokojony tym faktem. Pewnego dnia
przeprowadzitem udany pokaz i dopracowatem urzgdzenie, dzigki
ktoremu wydruki mogly nadchodzi¢ z centrali do biura brokerow
i byly natychmiastowo réwnolegle drukowane, co pozwalato brokerom

zaoszczedzi¢ sporo pracy i unikngé wielu potencjalnych probleméw.
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Generat zadzwonit do mnie do biura i powiedziat: ,Teraz, mtody czlo-
wieku, cheg sfinalizowac sprawe twoich wynalazkow. Jak myslisz, ile
powinienes za nie otrzymac? Przemyslatem to sobie i uznatem, ze biorgc
pod uwage czas i tempo, w jakim pracuje, powinienem otrzymac za nie
piec tysiecy, ale moge zadowolic sie trzema tysigcami dolarow. Kiedy
nadszed? psychologiczny moment nie miatem odwagi wypowiedziec tak
duzej sumy, wigc powiedziatem: C6z, generale, a moze ty zaproponujesz
mi kwote. Odpowiedzial na to: ,Czy zadowoli ciebie czterdziesci tysiecy
dolaréw?” To sprawito, ze bytem blizej omdlenia niz kiedykolwiek wczes-
niej. Batem sig, ze ustyszy bicie mojego serca. Udafo mi si¢ powiedzie(,
Ze uwazatem to za uczciwg kwote. Odpart: W porzgdku, mam umowe.
Przyjdz za trzy dni i podpisz jg, to wyplace ci pienigdze. Przybytem na
czas, ale rozmyslatem nad tym dos¢ powaznie. Ta suma wydawala mi
sie bardzo duza wzgledem ilosci wykonanej przeze mnie pracy, gdyz
w tamtym czasie okreslitem jej wartos¢ przez poswiecony czas i trud-
nos¢, a nie wzgledem tego, co ten wynalazek byt wart dla innych. Wyda-
wato mi sig to najzwyczajniej niemozliwe. Jednak otrzymatem tg umowe

i podpisatem jg bez czytania.

Edison otrzymal pierwszy czek w swoim zyciu, na sume

czterdziestu tysiecy dolaréw. Poszed! do banku i przekazat go do
realizacji, lecz bankier zwrdcil mu go co$§ moéwiac, ale ze wzgledu
na swoja gluchote nic nie zrozumial. Sadzac, ze zostal oszukany,
Edison wyszedl na zewnatrz, aby ,,zimny pot z niego odparowat”.

Wroécil do generala, ktéry wraz z sekretarka $miat si¢ z tej

sprawy i powiedzial mu, ze taki czek musi by¢ potwierdzony
i wystal z nim pracownika, ktéry potwierdzil jego autentycznosc.

Ceremonia identyfikacji odbyla si¢ z udziatem kasjera, ktéry

byt mocno rozbawiony catym zdarzeniem. Edison otrzymywal
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kwote w postaci wielkiej liczby malych paczuszek pieniedzy
o niewielkim nominale, ich objetos¢ miata niecala stope szes-
cienng. Nie zdajac sobie sprawy, ze byl ofiarg zartu, Edison
z wielkim trudem zapakowal pienigdze do wszystkich kieszeni
swojego plaszcza i wszystkich innych kieszeni, ktére mial. Potem
udal si¢ do Newark i siedzial tam calg noc z pienigdzmi, obawiajac
sie, ze zostanie okradziony. Zwrdcil si¢ do generala raz jeszcze
0 pomoc, a ten rozesmial si¢ serdecznie i powiedzial pracow-
nikowi, ze nie moga juz dluzej ciagna¢ tego zartu, i polecit mu,
zeby pomogl Edisonowi zalozy¢ konto w banku — jego pierwsze
konto bankowe.

Tak wiec w tym bardzo krotkim czasie Edison przeszedt od
ubostwa do niezaleznosci. To jednak nie wszystko, bo réwniez
dal dowod swoich umiejetnosdci i oryginalnosci wobec wielu
prominentnych postaci i opracowal cenne wynalazki. W ten
sposob wyszed! przed szereg i zostawil peleton daleko za soba.

Wielu mtodych ludzi w tym samym wieku taka kwota zawro-
citaby w glowie. Po okresie biedy, walki i cigzkiej pracy wejscie
w posiadanie czterdziestu tysigcy dolardw, sprawitoby ze ich
gléwnymi pomystami na spedzanie czasu bylby odpoczynek
i przyjemnosci. Ale nie Edison. Naturalnie przedsigbiorczy
i odkrywczy nie mégt osiagé¢ na laurach.

Kupit maszyny, otworzyl maly warsztat i pracowal w nim.
Bardzo szybko byt jednak zmuszony przenies¢ si¢ do wiekszego
lokalu nr 10 i 12 przy Ward Street w Newark w stanie New Jersey.
Dostat od generala Leffertsa duze zlecenie na zbudowanie wskaz-
nikéw gietdowych i zatrudnit do pracy piec¢dziesieciu ludzi.

Wraz z rozwojem dziatalnosci, wybral takze prace nocg i byt
sam sobie brygadzista noca i za dnia. Pét godziny snu trzy lub
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cztery razy w ciaggu doby bylo wszystkim, czego potrzebowal.
Iloé¢ zatrudnionych osob zwiekszyla si¢ do stu pigcdziesieciu,
a nadzoru nad produkcjg, stale nieustannie wymyslal nowe
wynalazki na liniach produkcyjnych, na ktérych pracowat,
gléwnie dotyczace wskaznikow.

Rzut okiem na niektdre z metod produkeji mtodego Edisona
moze zaciekawi¢. Mowi:

Niemal wszyscy moi ludzie wykonywali czesci do tych urzgdzen, a ja
dawatem im dobre zarobki i nigdy nie obcinatem pensji, az dopéki place
nie staty sie absurdalnie wysokie, kiedy nabrali juz sporo wprawy. Nie
prowadzitem ksiggowosci. Miatem dwa haczyki. Wszystkie rachunki
i sprawozdania wieszalem na jednym haczyku, zas notatki dotyczgce
moich podwladnych wieszalem na drugim haczyku. Kiedy niektore
rachunki trzeba bylo zaptacic, ja nie zdgzylem dostarczyé wskaznikéw
i tym samym otrzymac za nie pieniedzy, odsytatem rachunek. Ten zas
wracal z banku przynoszony przez postatica, spiety z wyrazem sprze-
ciwu klienta i kosztowalo mnie to dolara i dwadziescia pigé centow.
Potem jechatem do Nowego Jorku po zaliczke i jesli miatem pienigdze,
oplacatem rachunki. Ta metoda odraczania platnosci rachunkéw i zbie-
rania protestow z nig zwigzanych utrzymywalta sie przez dwa lata, ale
dzigki niej moj stan konta byt ciggle dobry. Kazdy sklep z ktérym handlo-
wafem, zawsze chetnie dostarczat towary, byé moze ich wlasciciele byl
petni podziwu i zdumienia dla mojego sposobu prowadzenia interesow,

ktory z pewnoscig byt dla nich czyms nowym.

Po jakims$ czasie Edison dostal ksiegowego, ktorego kaprysy
sprawialy, ze z tesknotg spogladal na swojg wczesniejsza,
prymitywna metode pracy:
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Przez pierwsze trzy miesigce kazatem mu przejrze¢ wszystkie doku-
menty, zebySmy dowiedzieli sig, ile zarobilismy. Wyszto mu trzy tysigce
dolaréw. Postawitem jednemu z moich pracownikéw kolacje, aby to
uczcié, tylko po to, zeby po dwdch dniach dowiedzieé sig, Ze popelnit blgd
w obliczeniach i ze mielismy strate rzedu pieciuset dolarow, zas nastep-
nych kilka dni pozniej znéw do mnie przyszedt i powiedzial, ze to jednak

nie tak i teraz odkryl, ze zarobilismy ponad siedem tysiecy dolaréw.

Edison zmienial ksiegowych, ale nigdy nie podliczal zyskow,
dopoki nie splacit wszystkich dlugéw i nie mial wszystkich
pieniedzy na koncie.

Wisrdd ludzi, ktérzy od czasu do czasu pracowali z Edisonem
w jego roznych warsztatach, zawsze byli tacy, ktdrzy pozniej
w duzym stopniu zyskiwali na znaczeniu w $wiecie elektrycz-
noéci. Ta pracownia z wczesnych lat nie byta wyjatkiem.

Przy tym samym biurku pracowalo z nim trzech mezczyzn,
ktérzy od tamtego czasu osiggneli stawe i bogactwo. Jednym
z nich byl Sigmund Bergmann, ktéry przez pewien czas byt part-
nerem Edisona w jego projektach oswietleniowych w Stanach
Zjednoczonych, a teraz jest szefem i gléwnym wiascicielem
firmy elektrycznej w Berlinie, zatrudniajacej dziesie¢ tysiecy
ludzi. Nastepnym z nich byl John Kruesi, inzynier wielkiego
General Electric Works w Schenectady. Trzecim byt Schuckert,
ktory opuscil warsztat, aby zaja¢ malg posiadios¢ swojego ojca
w Norymberdze, tam tez pozostal i zalozyl fabryki elektryczne,
ktdre staly sie trzecig najwieksza sila w Niemczech, a ich wlasci-
ciel umart bedac bardzo zamoznym czlowiekiem.

- Dalem im dobrg szkole w zakresie organizacji i szybkosci
pracy — moéwi Edison. To samo dotyczy wielu innych, ktérzy
z nim pracowali.

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2crv_ebook

X. ZAPRACOWANY
MLODY WYNALAZCA

S dison intensywnie pograzyl sie teraz w aktywnym zyciu,
yktore odtad takie juz pozostalo. Pewne wyobrazenie
&itego jak bardzo byl w nie zaangazowany mozna daje
swiadomos¢, ze w latach 1870-1871 w Newark zalozyl nie mniej
niz trzy zaklady produkcyjne. Kazdym z nich kierowal osobiscie,
a oprocz tego, zajmowal sie realizacjg wielu wlasnych planow.

Tak wspomina te dni:

Wkrétce po uruchomieniu duzego warsztatu (10 i 12 Ward Street,
Newark) wynajglem pomieszczenie wynalazcy nowego typu karabinu.
To chyba byt Berdan. W kazdym razie byt to karabin, ktory nastepnie
zostal przejety przez armie brytyjskg. Wynalazca zatrudnit tworce
narzedzi, ktéry byt najlepszym fachowcem jakiego widziatem w catym
swoim zyciu. Zauwazyltem, ze pracowal niemal dwadziescia cztery

godziny na dobg. Takiego zaangazowania szukatem. Dostawat 21,50
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dolaréw tygodniowo, placono mu takze za nadgodziny. Zapytatem go,
czy moze poprowadzié¢ pracownie. ,,Nie wiem. Sprawdz mnie!” Powie-
dzial. \W porzgdku, dam ci szes¢dziesigt dolarow tygodniowo za obie
zmiany.” Poszed! na to. Jego zdolnosci kierownicze byly wyzsze niz kogo-
kolwiek, kogo dotgd spotkatem. Posiadat nadzwyczajng pamigc, lekkos¢
rozmowy i niezwykle szybkie ruchy. Podwoit produkcje w ciggu trzech
miesigcy, nie zwigkszajgc w istotny sposob plac, za to zwigkszajgc pred-
kos¢ cigcia narzedzi i wykorzystujgc rézne przyrzgdy. Gdy potrzebowat
odpoczynku, kladl si¢ na tawce roboczej, spat dwadziescia lub trzy-
dziesci minut i budzit sig wypoczety. Poniewaz to byto wlasnie to, co sam
bym robit na jego miejscu, naturalnie czutem wielkg dume z tego, ze taki
cztowiek jest odpowiedzialny za mojg prace. Ale prawie wszystko ma
swoje plusy i minusy. Pewnego dnia znikngt i chociaz poruszylem niebo
i ziemig Zeby go znaleZ(, nic z tego nie wyszlo. Po dwdch tygodniach
wszedt do fabryki w strasznym stanie, jego twarz i ubrania wyglgdaly
strasznie. Usiadl i zwrdcit si¢ do mnie: ,Edison, to nie ma sensu, to juz
trzeci raz. Nie moge znies¢ dobrobytu. Obniz mi pensje i daj mi inng
prace” ,,Bardzo mi przykro, kiedy dowiedziatem sig, Ze to whisky znisz-
czyta jego kariere. Datem mu gorszg prace, ale jeszcze dtugo potem trzy-

matem go u siebie.

Wkrétce po rozpoczeciu produkeji zostal zatrudniony

przez Automatic Telegraph Company w Nowym Jorku, aby
pomoc im znalezé rozwigzania dla ich probleméw technicz-
nych. Anglik o imieniu George Little wdrozyl tam system
automatycznej telegrafii, ktéry na krétkich dystansach dzialat
dobrze, ale byl porazka, gdy prébowano go zastosowaé do
dluzszych potaczen, do ktérych zastosowanie automatéw

byloby najbardziej przydatne.
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Zasada dzialania telegrafu automatycznego wygladata naste-
pujaco: Waska papierowa tasma byla perforowana grupami
dziurek odpowiadajacych znakom alfabetu Morsea. Tama byta
przepuszczana przez cylinder, a metalowe pidro tak si¢ z nig
laczylo, ze w trakcie ruchu przechodzilo przez otwory. Po pota-
czeniu pidra i cylindra z linig telegraficzna, prad przeptywat za
kazdym razem, gdy piéro dotkne¢lo cylindra. Na drugim koncu
linii impulsy elektryczne przechodzily przez inny metalowy
diugopis, ktory spoczywal na innej tasmie chemicznie przygoto-
wanego papieru, a w wyniku oddziatywania elektrochemicznego
zaznaczal kropki i kreski na papierze.

Trzeba bylo przezwycigzy¢ wiele bardzo powaznych trud-
noéci, aby ten system mogt okazac sie praktyczny takze na
diugich liniach, ale Edison przystapil do tej pracy z ogromna
energig. Jego notatki laboratoryjne z tego okresu opisuja tysigce
eksperymentéw przeprowadzonych w ciggu trzech lat, ktére
poswigcil na prace nad rozwigzaniem tego problemu, a w tym
samym czasie uzyskal takze dtugg liste patentéw w jego zakresie.

Efekty jego pracy byly tak dobre, ze dzigki jego aparatowi
udalo sie wysyla¢ i rejestrowaé tysigc stow na minute miedzy
Nowym Jorkiem a Waszyngtonem, a trzy i pét tysigca stéw na
minute miedzy Nowym Jorkiem a Filadelfia.

Pézniej Edison udoskonalil ten system, wprowadzajac kolejne
nowe wynalazki, dzigki ktéorym odbierana wiadomos¢ byta auto-
matycznie drukowana na papierowej tasmie drukowanymi lite-
rami rzymskimi, zamiast kropek i kresek. W ten sposéb kartka,
na ktérej wydrukowano wiadomos$¢, mogla zosta¢ oderwana
i wystana natychmiast do osoby, do ktérej wiadomo$¢ byta zaad-
resowana. To pozwalalo zaoszczedzi¢ czas i pieniadze, poniewaz
w poprzednim systemie pracownik musial najpierw przetozy¢
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kropki i kreski alfabetu Morse’a na stowa i przepisac je, zeby
mozna bylo tak przygotowang wiadomos$¢ dostarczy¢ do adre-
sata. Aparat dzialat tak dobrze, Ze pozwalal na przestanie trzech
tysiecy stéw na minute zapisanych alfabetem rzymskim, miedzy
Nowym Jorkiem a Filadelfig. Po tym, jak automatyczny system
Edisona zostal z powodzeniem zastosowany w Ameryce przez
Automatic Telegraph Company, umoéwiono takze przeprowa-
dzenie proby systemu w Anglii, zakladajac, ze zostanie przyjety,
jesli proba zakonczy si¢ powodzeniem. W 1873 roku Edison udat
sie do Anglii, celem przeprowadzenia demonstracji. Mial tam
zglosi¢ si¢ do putkownika Georgea E. Gourauda, ktory zaini-
cjowat to spotkanie.

Z jedna malg torbg z ubraniami, trzema duzymi pudlami
z aparaturg i z bystrym kolega, telegrafista o imieniu Jack Wright,
odbyt podréz statku ,,Jumping Java’, jak go humorystycznie nazy-
wano, z linii statkéw transportu morskiego Cunarda. Podréz nie
nalezala do najlzejszych, ale mata Java obronita swoje dobre imig
doplywajac bezpiecznie do celu.

Na stotéwce — méwi Edison - nigdy nie widziatem wigcej niz dzie-
sig¢ lub dwanascie 0s6b. Zastanawiatem sig wtedy, jakim cudem opta-
calo si¢ puszczac parowiec oceaniczny z tak malg liczbg pasazerow, ale
kiedy wyplynelismy na pelne morze i mijalismy zielone wyspy, bylem
zdumiony, widzgc liczbe ludzi, ktérzy sie pojawili. Z pewnoscig bylo to
dwiescie lub trzysta oséb. Tylko przez dwa dni udawato mi sig dostac sig
na poktad i zapadt mi w pamie¢ widok pewnego dzentelmena z okropnie
rozbitg glowg od uderzenia o Zelazng Sciang maltej palarni wzniesionej

nad lukiem tadunkowym.

16

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2crv_ebook

WILLIAM H. MEADOWCROFT I THOMAS EDISON

Przybywszy do Londynu, Edison ustawil swdj aparat
w siedzibie glownej firmy Telegraph Street i wyslal swojego towa-
rzysza do Liverpoolu z instrumentami odbierajagcymi sygnal.
Celem testu bylo nagrywanie z predkoscig tysigca slow na
minute. Pigéset stow mialo zosta¢ nadawanych co pét godziny,
lacznie przez sze$¢ godzin. Edison dostal przewdd i baterie do
pracy, ale juz wstepny test wykazal, Ze nic z tego nie bedzie.
Zaréwno przewod, jak i baterie byly stabe, a jeden z mezczyzn
oddelegowanych przez wladze, aby obserwowac test, powie-
dzial po cichu, w przyjazny sposob: ,Nie urzadzisz tutaj wiel-
kiego pokazu. Dadzj ci stary drut z Bridgewater Canal, ktory jest
tak staby, ze w ogdle go nie uzywamy i sporo stabiutkich baterii
w Liverpoolu.

Dla mtodego Amerykanina byla to dos¢ byta dos¢ przygnebiajgca
sytuacja, ale - podzigkowatem mu - mowi Edison - i miatem nadzieje,
Ze jakos sig¢ zrewanzuje. Wiedziatem, Ze jestem w kropce. Zatrzymatem
sie w hotelu w dzielnicy Covent Garden, ktory nazywat sie Hummums,
i dostatem tylko pieczong wotowing i flgdry, a moja wyobraznia zapa-
data w Spigczke. Potrzebowatem ciasta. Tamtej nocy znalaztem fran-
cuskg cukiernig przy High Holborn Street i kupitem je. Moja wyobraznia
wrdcita do normy. Wezesnym rankiem spotkatem Gourauda, zglositem
swojg sprawe i spytatem, czy zechce kupi¢ potezng baterig, ktérg wysle
do Liverpoolu. Zgodzit si¢. Poszedtem natychmiast do pobliskiego sklepu
i spytatem, czy majg potezng baterig. Powiedzial, ze nie. Wszystko, co
mial, to bateria Tyndall's Royal Institution, ktora jak przypuszczal,
mogta nie dziataé. Obejrzatem jg — sto komodrek — cena — sto gwinei
— pospieszytem do Gourauda. Powiedziat: ,, Smiato, kupuj.” Zatelegrafo-
watem do czlowieka w Liverpoolu. Przyjechat i zabrat baterig do Liver-

poolu ze sobg, przygotowat jg i wszystko bylo gotowe na dwie godziny
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przed rozpoczeciem testu. Jednym z glownych czynnikow, ktéry sprawit,
zZe system odniést sukces, bylo to, Ze linia zostala uziemiona na koticu
wysylajgcym, przez magnes, a dodatkowy prad z tego przejscia do linii
stuzyt do wyostrzenia fal nagrywajgcych. Ta nowa bateria byla na tyle
silna, aby przepuszczal silny prgd przez magnes bez realnego zmniej-

szenia jego sity.

Test przeprowadzony w tych poprawionych warunkach okazat
sie sukcesem. Zapis byt tak czytelny jak miedzioryt, a w kolumnie
»Stracony czas” nie zamieszczono zadnej uwagi. Edison zostat
zapytany, czy uwaza, ze moze uzyskac¢ wieksza predkos¢ dzigki
zastosowaniu do tego systemu kabli okretowych i odpowiedziat,
ze chcialby sprobowac tego rozwigzania. W tym celu od godziny
6smej do szdstej rano do jego dyspozycji zostato oddanych dwa
tysigce dwiescie mil kabla potozonego pod woda. Méwi:

Spodobato mi sig to, bo lubitem pracowaé w nocy. Ustawitem aparat,
a potem, majgc przedwstepng koncepcje odnosnie tego co moze powo-
dowaé znieksztatcenia sygnatu, nadatem jedng kropke, ktéra powinna
by¢ zapisana na mojej automatycznej roli papieru w ciggu okoto jednej
trzydziestej sekundy a znak zgodnie z ustawieniami powinien miec jeden
cal dtugosci. Jednak zamiast tego mial dlugos¢ az dwudziestu siedmiu
stop. Jezeli miatem jakiekolwiek podejrzenia, zostaty po nich tylko buty!
Pracowatem nad tym kablem ponad dwa tygodnie, lecz moim najlep-
szym wynikiem byly dwa stowa na minute, co stanowifo tylko jedng
siodmg gwarantowanej predkosci kabla. Nie wiedziatlem wowczas,
ze spiralnie skrecony kabel, ze wzgledu na zachodzenie indukcji, byt
nieskoticzenie gorszy od kabla prostego, a moja predkos¢ byta rownie
dobra, jesli nie nawet lepsza, niz predkosé ich zwyklego systemu, ale nikt

mi o tym nie powiedzial.
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Po krotkim pobycie w Anglii Edison wrécit do Ameryki.
Uwaza, ze jego rozwigzania zostaly ostatecznie wdrozone
w Anglii i wykorzystywane przez wiele lat; zreszta nadal s
w uzyciu. Ale Anglicy zaczerpnegli z jego systemu wszystko, czego
potrzebowali, a on z tego tytutu ,,nigdy nie dostat ani centa”.

Po powrocie do domu podjat zmudng prace nad wieloma
wynalazkami — przede wszystkim tymi zwigzanymi z tele-
grafia dupleksowa. Tym tematem interesowal si¢ juz od czasu
do czasu cztery czy pie¢ lat wezedniej, a teraz powrdcil do niego
z wielkim zapatem.

Wielu wynalazcéw pracowalo nad wielotorowa transmisja
i w tym czasie Joseph Stearns wymyslil system wysytania dwéch
wiadomosci jednocze$nie w przeciwnych kierunkach poprzez
jeden przewdd i w tym czasie zaczat on wchodzi¢ do uzytku.

Zagadnienie wielotorowej transmisji bylo dla kreatywnego
umystu nie lada gratka i byt jednym z tych, ktére Edisona szcze-
golnie fascynowaly. Opracowal wiele planéw, a w kwietniu 1873
roku zlozyl dwa wnioski patentowe. Jeden z nich obejmowat
wynalazek, za pomoca ktérego nie tylko mogly by¢ wysy-
fane dwie wiadomosci w przeciwnych kierunkach przez jeden
przewod jednoczesnie, ale w razie potrzeby takze dwie osobne
wiadomosci mogly by¢ wyslane jednoczesnie przez jeden
przewod w tym samym kierunku. Ta pierwsza metoda nazywana
byta ,dupleksem”, druga zas - ,,dipleksem”.

Dupleksowanie zostalo osiggniete przez zmienng sile pradu
a dipleksowanie przez dodatkowg zmiane kierunku pradu.
W tym wynalazku pojawit si¢ zalgzek kwadrupleksu i w zwigzku
z tym teraz Edison podwoil starania na rzecz ukonczenia tego
ostatniego systemu, gdyz kiedy telegraf dupleksowy pozwolit
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na podwojenie przepustowosci linii, to kwadrupleks zwickszat
ja czterokrotnie.

Pracowal réwniez nad innymi wynalazkami, ale wigkszos¢
uwagi poswiecal kwadrupleksowi. Tak o nim opowiada:

Wiasnie ten problem byl najtrudniejszy i najbardziej skompliko-
wany, a ja skupitem calg mojg energie na jego rozwigzaniu. Wymagato
to szczegblnego wysitku umystu, takiego jak wyobrazenie sobie osmiu
réznych rzeczy poruszajgcych sig jednoczesnie, nie majgc zadnych

danych odnosnie ich rzeczywistej wydajnosci.

Trudno wiec dziwi¢ si¢ temu, ze kiedy powiadomiono go,
ze bedzie musial zaptaci¢ dodatkowo dwanascie i pét procenta
odsetek jesli jego podatki w Newark nie zostang natychmiast
zaplacone to z tego wszystkiego, gdy wyczytano jego nazwisko
kiedy czekal w kolejce w miejskim ratuszu, nie zareagowal
na nie, bo zapomniatl jak si¢ nazywa, a w konsekwencji jego
miejsce w kolejce przepadio!

Udato mu si¢ jednak wynalez¢ udany system kwadrupleksu
poprzez umiejetne polaczenie dupleksu i dipleksu z innymi
pomyslowymi rozwigzaniami. Mozna uzmyslowi¢ sobie
ogromng wartos$¢ tego wynalazku, gdy uswiadomimy sobie, ze
wedlug szacunkéw pozwolil on na zaoszczedzenie od pietnastu
do dwudziestu milionéw dolaréw przy budowie linii telegra-
ficznych w Ameryce. Ale pan Edison otrzymat z tego tylko
niewielka kwote. Pozwolmy mu opowiedzie¢ t¢ historie jego
wlasnymi stowami:
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Tym razem wymyslitem kwadrupleks. Chcialem zainteresowaé
nim Western Union Telegraph Company, aby go im sprzedac, ale nie
udato mi sig, dopoki nie umowitem sie z glownym elektrykiem firmy,
aby mogt podpisac sie pod projektem jako wynalazca i otrzymac czesé
pieniedzy. W tym czasie brakowalto mi pieniedzy i potrzebowatem ich
znacznie bardziej niz stawy. Ten elektryk z kolei bardziej potrzebowat
stawy niz pieniedzy, wiec byt to latwy interes. Przyniostem aparature
i dano mi oddzielne pomieszczenie z marmurkowatq posadzkg, na
ktorej, nawiasem méwiqgc, nie najlepiej sig spato, i zaczgtem prace nad
ostatnimi szlifami.

Po dwdch miesigcach bardzo cigzkiej pracy dostatem do dyspozycji
o$miu operatoréw w standardowych godzinach pracy, i sprawilismy,
ze telegraf kwadrupleksowy dziatal tadnie z jednego pomieszczenia
do drugiego przez przewdd, ktory biegt do Albany i z powrotem. Przy
pewnych warunkach pogodowych jedna strona kwadrupleksu dziatata
bardzo niestabilnie i nie bylem w stanie ustali¢ przyczyny klopotow.
Pewnego dnia, kiedy odbylo si¢ spotkanie zarzqdu firmy, miatem prze-
prowadzié prezentacje. Ten dzier wlasnie nadszedl. Wybratem najlep-
szych operatoréw w Nowym Jorku, ktorzy znali ten aparat. Uzgodnitem
z nimi, ze jesli przydarzy sie burza i sygnat bedzie si¢ z jednej strony
urywalt, powinni zrobi¢ wszystko, co w ich mocy i interpretowac sygnaty
wykorzystujgc wyobraznig. Wysylali stare wiadomosci. Okoto dwuna-
stej wszystko zaczelo i$¢ nie tak, w poblizu Albany rozpetala sie burza
i stabsza strona strasznie przerywata. Pojawitl si¢ Pan Orton, prezes
i William H. Vanderbilt wraz z pozostatymi dyrektorami. Serce stangto
mi w przetyku. Placitem szeryfowi pie¢ dolaréw dziennie za wstrzymanie
wykonania wyroku, ktéry zostat wydany przeciwko mnie w sprawie,
ktorg zupetnie mnie nie obchodzita i wiedziatem, ze jesli kwadrupleks
nie zadziata teraz jak nalezy, bede miat ktopoty i moge stracic caly swéj

sprzet. Nastepnego dnia o wydarzeniu napisat New York Times. Dostatem
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5 tysiecy dolaréw jako czesciowg zaptate za wynalazek, co utatwito wiele
spraw i spodziewatem sig, Ze wszystko zmierza ku koricowi. Ale pan
Orton akurat w tym czasie wyjechat w dlugg podroz. Zaptacitem wiec
za wszystkie eksperymenty na kwadrupleksie, wydatem na to wszystkie
zarobione pienigdze i znow bylem w tarapatach. W migdzyczasie wdro-

zytem te aparature na liniach firmy, gdzie dziatala wybornie.

W tym czasie generalnym kierownikiem Western Union byt
general T. T. Eckert (ktéry byl zastepca sekretarza wojny, Edwina
Stantona). Eckert potajemnie negocjowal z Gouldem, by opusci¢
Western Union i przejac kontrole nad spotka Goulda — Atlantic
and Pacific Company. Pewnego dnia Eckert zaprosil mnie do
swojego biura i zapytal o sprawy finansowe. Powiedzialem mu,
ze pan Orton wyjechal i zostawil mnie bez zadnych $rodkoéw,
i bytlem w powaznych klopotach. Powiedzial mi, ze juz nigdy nie
dostane od niego ani centa, ale wiedzial, kto moze by¢ nowym
nabywcg na moj projekt. Opowiedzialem mu o mojej umowie
z gtéwnym elektrykiem i powiedzialem, Ze teraz nie moge tego
nikomu sprzeda¢, ale gdybym dostal wystarczajaco duzo, sprze-
dalbym wszystkie swoje udzialy w kazdym jego poszczegolnym
elemencie. Wydawalo sie, ze sadzi, ze jego ekipa si¢ na to zgodzi.
Mialem w moim warsztacie w Newark przy Ward Street 10 1 12
zestaw kwadrupleksowy, i umoéwilismy sie, ze spotkamy sie tam
nastepnego wieczoru, zeby zobaczy¢ aparat. Nastepnego dnia
Eckert przyszedt z Jayem Gouldem i przedstawit mi go. To byt
pierwszy raz, kiedy go widziatem. Zademonstrowalem i wyttu-
maczylem dziatanie wynalazku, a oni odjechali. Nastepnego dnia
Eckert wystal po mnie swoich ludzi, ktérzy zabrali mnie do domu
Goulda, znajdujacego si¢ w poblizu Hotelu Windsor przy Fifth
Avenue. W piwnicy znajdowalo si¢ jego biuro. To byl wieczor
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i weszliSmy wejsciem dla pracownikoéw, gdyz Eckert obawiat sie,
ze kto$ go obserwuje. Gould zaczal bez wstepu i zapytal mnie,
ile chce otrzymac. Powiedziatem: ,,Zt6z mi oferte.” Odparl na to:
»Dam ci trzydziesci tysiecy dolaréw”. Odpowiedziatem: ,Za te
pienigdze sprzedam wszelkie udzialy, jakie tylko mam”. To byto
znacznie wigcej, niz myslatem, ze moge dosta¢. Nazajutrz rano
udatem si¢ z Gouldem do kancelarii Sherman ¢ Sterling, i otrzy-
malem czek na trzydziesci tysiecy dolarow, z uwaga Goulda, ze za
te pienigdze kupitbym 16dz parows ,,Plymouth Rock” , poniewaz
wlasnie za takg kwote wlasnie jg sprzedal. Toczyta si¢ wielka
walka miedzy firmg Goulda a Western Union, skutkiem czego
wszczeto wiele proceséw sagdowych. Gléwny elektryk, z powodu
wniesionych zeznan, stracil calg swojg chwate. Co prawda sedzia
nigdy nie wydal werdyktu w jego sprawie, ale kilka miesigcy
pdzniej elektryk oszalal.

Pan Gould kontrolowatl spétke Atlantic and Pacific Telegraph
Company i dazyl do przejecia kontroli nad spotka Western Union
Company, a jego zakup udzialéw telegrafie kwadrupleksowym
Edisona byt waznym krokiem w tym kierunku.

Wiedzac o sukcesie systemu automatycznego Edisona, wspo-
mnianym na poczatku tego rozdziatu, kolejnym krokiem pana
Goulda bylo przejecie nad nim kontroli. Nalezal on jednak do
pana Edisona i jego wspdlnikdw z Automat Telegraph Company,
totez spotka ta zostala wykupiona przez pana Goulda na mocy
umowy opiewajacej na cztery miliony dolaréw za udzialy. Tak
wspomina te wydarzenia pan Edison:

Gould chcial potem, zebym pomdgl zainstalowaé automatyczny

system w spéice Atlantic and Pacific Company, na prezesa ktorej zostal

123

Kup ksiazke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_2crv_ebook

WILLIAM H. MEADOWCROFT I THOMAS EDISON

wybrany general Eckert, a ich firma wykupitla Automatic Telegraph
Company. Wykonatem sporo pracy dla tej firmy, budujgc automatyczng

aparature telegraficzng w moim warsztacie w Newark.

Niestety dla wynalazcy i jego wspdlnikéw warunki umowy
nigdy nie zostaly spelnione. Pan Edison zauwaza w zwigzku
z tym:

Gould nie czerpat satysfakcji z budowania przedsigbiorstwa. Jemu
chodzito wylgcznie o pienigdze. To, czy firma okaze sig¢ sukcesem, czy
porazkg nie miato dla niego znaczenia. Po tym, jak uderzyt w Western
Union poprzez swojg konkurencyjng firme i wykolegowat pana Vander-
bilta, ktory oddal kontrole nad firmg do ktorej wszedt Gould konso-
lidujgc jg ze swojg firmg i przejmujgc kontrole nad Western Union.
Nastepnie wycofat si¢ z umowy z ludzmi z Automat Telegraph, ktorzy
nigdy nie otrzymali ani centa za swoje przewody czy patenty. Stracitem
trzy lata naprawde cigzkiej pracy. Mimo to nigdy nie zywitem do niego
urazy, bo byt tak dobry w swojej roli, ze dopdki mogtem robi¢ swoje,
pienigdze byly dla mnie kwestig drugorzedng. Kiedy Gould przejgt
Western Union, zrozumialem, ze w dziedzinie telegrafii nic wigcej nie

mozna juz osiggngé i zaangazowatem sig w inne dziedziny.

Owocem tej niedoszlej transakcji byt jeden z najbardziej
niezwyklych pozwéw w historii amerykanskiego orzecznictwa.
W 1876 roku pan Edison i jego wspdtpracownicy pozwali pana
Goulda, celem uzyskania uméwionej kwoty za swoje wynalazki,
a w sprawie ich pozwu nie podjeto ostatecznej decyzji przez trzy-
dziesci kolejnych lat. Obecnie jest on rozpatrywany przez Sad
Najwyzszy Stanéw Zjednoczonych.
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Trudno byloby znalez¢é warsztat, w ktéorym praca wrzalaby
gorecej niz w pracowni mlodego wynalazcy w latach 1870-
1874. To za$ nie tylko ze wzgledu na rozwijanie automatycznych
systemow telegraficznych, ale réwniez ze wzgledu na produkeje
wskaznikéw gieldowych. To byly niekonczace sie godziny
pracy a w pewnym momencie, kiedy pojawito si¢ zlecenie na
naprawde duzg ilo$¢ tego oprzyrzadowania, Edison zamknat
ludzi w warsztacie do czasu, az urzadzenie nie zostanie w pelni
udoskonalone i pozbawione wszelkich, nawet najmniejszych
niedoskonatosci, co oznaczalo dla nich szes¢dziesigt godzin cigz-
kiej pracy poswieconej w tym jednym celu.

Oprocz calej tej pracy Edison interesowal sie wieloma innymi
rzeczami. Jedng z nich byla pierwsza maszyna do pisania. Na
poczatku lat siedemdziesigtych pan D. N. Craig, zaintereso-
wany automatyka, przywiozl ze sobg z Milwaukee pana Sholesa,
ktéry posiadal drewniany model maszyny, ktérej nadano nowa
i nieznang dotad nazwe ,,maszyny do pisania” Pan Craig intere-
sowal si¢ ta maszyna i powierzyt w rece Edisona jej model, aby
go dopracowal.

Ta maszyna do pisania okazata si¢ trudna - mowi Edison - do
komercjalizacji. Wyréwnywanie liter byto okropnym zadaniem. Jedna
litera byla zawsze jedng szesnastg cala ponad pozostalymi, a zadna
z nich nie chciala sig trzymaé lini. Dopracowywalem to, az praca
maszyny zaczeta dawac dobre rezultaty. Niektore wykonane modele
zostaly wykorzystywane w biurze Automatic Company. Craig byt prze-
konany, ze pewnego dnia wszystkie listy biznesowe bedg pisane na
maszynie do pisania. Umart zanim to sig stato; ale stopniowo wlasnie
to miato miejsce. Maszyna do pisania, ktérg opracowalem, obecnie

nazywa sig¢ Remington. Miatem teraz pigé swoich pracowni i, ekspery-
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mentujgc nad tym nowym urzgdzeniem, bylem naprawde zajety - ale

przynajmniej nie miatem czasu na nude.

Pézniej, po zakonczeniu pracy nad maszyna do pisania, Edison
zajmowal si¢ wdrazaniem nowego systemu telegraficznego
w firmie Atlantic and Pacific Telegraph Company. Opowiada:

Mniej wigcej wtedy wymyslitem system lokalnej komunikacji oparty
na instalowaniu budek telegraficznych dla lokalnych kurieréw. Zorgani-
zowatem firme Domestic Telegraph Company, ktéra rozpoczela insta-
lacje systemu w Nowym Jorku. Miatem duze trudnosci z pozyskaniem
abonentéw i choé zatrudnitem kilku akwizytorow, zaden z nich nie byt
w stanie pozyskal klientéw. Kiedy zamierzalem zrezygnowac pewien
operator na okresie probnym o imieniu Brown, ktory pracowat na linii
telegraficznej pomiedzy Nowym Jorkiem a Waszyngtonem, ktéry akurat
odwiedzit moj warsztat w Newark, poprosit o pozwolenie na to, by spré-
bowat pozyska¢ dla mnie abonentéw. Nie wierzytem, ze kogokolwiek
uda mu sig przekonaé, ale pomyslatem, ze dam mu szanse, poniewaz
czul si¢ pewny swojej zdolnosci do osiggniecia sukcesu. Zaczgt od zera
i wyniki byty zaskakujgce. W ciggu miesigca znalazt dwustu abonentéw,
a firma odniosta sukces. Nigdy nie moglem zrozumie(, dlaczego szesciu
ludzi catkowicie zawodzi, podczas gdy siédmemu nagle sie udaje. Byé
moze nauka o hipnotyzmie mogtaby to w jakis sposéb wyttumaczyc. Ten

biznes sprzedatem firmie Atlantic and Pacific Company.

To nie byl pierwszy raz, kiedy Edison pracowal nad siecia
lokalnych budek telegraficznych, poniewaz juz w 1872 roku
zlozyt wniosek o patent na tego rodzaju urzadzenie. Chociaz nie
byl pierwszy, byt jednym z pionieréw tej dziedzinie.
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Teraz przekonamy sie jednak, ze nie wszystkie jego docie-
kania i wynalazki byly zwiazane z telegrafia. Wydawato mu sie,
ze poszukiwanie rozwigzan i wynalazkéw w innych dziedzinach
traktuje tylko jako rozrywke, ale jego wynalazki okazywaly si¢
praktyczne i nadawaly si¢ do uzytku. Na przyktad, kiedy zdej-
mujemy parafinowany papierek z cukierkéw, czekolady, gumy
do zucia lub innych artykuléw, rzadko zdajemy sobie sprawe,
ze zawdzigczamy jego wprowadzenie panu Edisonowi. Ale tak
wlasnie jest i tak swoimi stowami opowiada o tym Edison:

W drugiej pofowie 1875 roku, w warsztacie w Newark, wynalaztem
urzgdzenie do powielania kopii listow pisanych odrecznie, ktére sprze-
datem panu A. B. Dickowi z Chicago, i odtgd zostat on wprowadzony
na calym swiecie. Jest on nazywany mimeografem. Wymyslifem réwniez
urzqdzenia do produkcji papieru parafinowanego i jego zastosowanie,
a jest on obecnie powszechnie wykorzystywany do pakowania cukierkow
i innych rzeczy.

W mimeografii wzornik jest przygotowywany przez pisanie spiczastg
ostrg stalowkq na specjalnie przygotowanym twardym papierze, umiesz-
czonym na stalowym blacie z drobnymi rowkami. Nacisnigcie pidra
powoduje, ze litery sq odbijajg si¢ na arkuszu w serii drobnych perfo-
racji, tworzgc w ten sposob wzornik, z ktérego tatwo mozna wykonac

setki kopii.

Edison osiagnal przy uzyciu perforacji ten sam rezultat dzigki
dwém réznym wynalazkom opierajacym si¢ na rozwigzaniach
pneumatycznych i elektrycznych. Ten drugi rodzaj wynalazku
wszedl do powszechnego uzycia i byt nazywany ,elektrycznym
pidrem Edisona”. Maly silnik elektryczny zamontowany byt na
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rurce przypominajacej otéwek, w ktorej spiczaste pidro (polg-
czone z silnikiem) przechodzito tam i z powrotem z duzg pred-
koscig. Prad z akumulatora byt dostarczany do silnika za pomoca
elastycznego przewodu, a rurke mozna bylo trzyma¢ i uzywa¢
réwniez jako zwykly otéwek. Z jednej matrycy mozna bylo
wykonac az trzy tysigce kopii.
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XI. TELEFON,
MOTOGRAF
I MIKROFON

[yowszechnie wiadomo, ze pan Alexander Graham Bell

S q zasluguje na uznanie za znalezienie sposobu na to,
2 U Yjak przesytac¢ ludzki gtos przy zastosowaniu obwodu
elektrycznego poprzez moéwienie w kierunku membrany
umieszczonej przed elektromagnesem. Ale po tym, jak pan
Bell przedstawil $wiatu telefon, pan Edison dokonal kilku
niezwyklych udoskonalen.

W 1875 roku Edison, po$réd innych prac, rozpoczal badania
nad telegrafami harmonicznymi i pomystem opracowania
systemu wielotorowej transmisji poprzez wysytanie fal dzwigko-
wych przez obwdd elektryczny.

Jedno z urzadzen, ktore nastepnie stworzyl, przedstawia
ciekawy rysunek z archiwum Orange Laboratory, zatytutowany
»Pierwszy udokumentowany telefon” To urzadzenie jest opisane
przez Edisona w zastrzezeniu zlozonym w urzedzie patentowym
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14 stycznia 1876 roku, miesiagc przed zlozeniem przez Bella
wniosku o udzielenie patentu.

Edison twierdzi jednak, ze chociaz urzadzenie to bylo w stanie
dziala¢ jako telefon magnetyczny, to nie wynalazt go do nada-
wania mowy, a raczej jako aparat stuzacy do analizowania ztozo-
nych fal powstajacych z réznych dzwigkéw. Nie sprébowat anali-
zowa¢ efektéw powodowanych przez fale dzwigkowe wytwa-
rzane przez ludzki glos, dopoki nie ogloszono odkrycia Bella.
Wtedy zrozumial, Ze jego urzadzenie moze by¢ wykorzystywane
jako telefon.

Byt to dziwny zbieg okolicznosci, ale trzeba wiedzie¢, ze
pan Edison w swoich przekonaniach i publicznych wypo-
wiedziach zawsze przyznawal panu Bellowi pelne uznanie
za odkrycie sposobu przesytania mowy przy zastosowaniu
obwodu elektrycznego.

Aby zrozumie¢ warto$¢ dokonan Edisona w tej dziedzinie,
nalezy zauwazy¢, ze chociaz telefon Bella pozwalal na nadawanie
mowy i innych dzwigkéw, to bylo to mozliwe tylko w przypadku
krotkich linii. Bell nie stworzyl osobnego nadajnika, ale uzywat
jednego urzadzenia zaréwno jako nadajnik, jak i odbiornik.
Przyrzad ten byl podobny do odbiornika uzywanego obecnie,
z metalowa membrang umieszczong w poblizu magnesu.
Wibracje membrany wywotaly bardzo stabe impulsy elektryczne
w cewce magnetycznej. Impulsy te przechodzity przez linie do
koncédwki odbiorczej, zasilajagc tam cewke magnesu, i poprzez
zmiane uwarunkowan magnetycznych powodowaly podobne
wibrowanie membrany odbiorczej, a tym samym odtwarzanie
tych samych dzwiekéw. Przy takich rozwigzaniach telefon Bella
mogt dziata¢ tylko na liniach o zasiegu zaledwie kilku mil,
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poniewaz ilo§¢ energii wytwarzanej przez ludzki glos jest silg
rzeczy dos$¢ ograniczona.

Przedsigbiorstwo Western Union Company zwrdcito si¢ do
Edisona, aby poszukal rozwigzan, ktére pozwolilyby na szerokie
rozpowszechnienie tego wynalazku. Wraz z zespolem pomoc-
nikéw po miesigcach ciezkiej pracy w dzien i w nocy oraz po prze-
prowadzeniu tysiecy eksperymentéw wynalazt nadajnik weglowy.
To wlasnie zastosowanie jego rozwigzan z uzyciem cewki induk-
cyjnej i pradu stalego pochodzacego z baterii bylo niezbednym
brakujagcym elementem do odniesienia sukcesu i sprawilo, ze
komercyjne wdrozenie telefonu stalo si¢ realng mozliwoscia.
Kazdy sposréd wielu milionéw telefonéw uzywanych obecnie
na calym $wiecie, nosi w sobie piecze¢ geniuszu Edisona, ktory
pozwolil na zastosowanie zasad, ktore wtenczas odkryt.

Oto, do czego doszedl Edison: zamiast uzywa¢ tego samego
aparatu do nadawania i odbierania sygnatu, wykonat oddzielny,
specjalnie zaprojektowany nadajnik. W tym celu zastosowatl
wegiel, ktorego rezystancja elektryczna zmienia si¢ wobec zasto-
sowanego ci$nienia. Wegiel byt elektroda polaczong z wibrujaca
membrang i znajdowal si¢ w obiegu zamknietym, przez ktéry
przeptywat prad pochodzacy z baterii. Wibracje membrany
powodowaly wahania ci$nienia oddzialujacego na wegiel i odpo-
wiadajace im oscylacje pradu. Z kolei w magnesie odbiornika
w rezultacie powstaly odpowiadajace im impulsy, a membrana
odbiornika wibrowata zgodnie z nimi, co byto przyczyna odtwa-
rzania dzwigkéw. Plan Edisona obejmowal réwniez przepusz-
czanie pradu przez cewke indukcyjng, ktérej wtorna czes¢ byla
polaczona z linig gtéwna. Oznacza to, ze impulsy elektryczne
o ogromnym potencjale s3 wysytane na gléwng lini¢ do zakon-
czen odbiornika.
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Widzimy wiec, ze dzigki telefonowi Bella impulsy elek-
tryczne byly generowane wylacznie przez fale dzwickowe, ktore
sa niezwykle slabe. Dzigki telefonowi Edisona fale dzwigkowe
uruchamiajg swojego rodzaju zawdr elektryczny i pozwalajg na
przesylanie sygnatu dzigki oscylacjom pradu o dowolnej poza-
danej sile.

Historia pracy nad telefonem opowiedziana przez samego
pana Edisona jest bardzo interesujaca:

W 1876 roku ponownie zaczglem eksperymentowaé z Western
Union i panem Ortonem. Tym razem chodzito o telefon. Pierwszy
telefon wynaleziony przez Bella, ktory sktadat si¢ z tego, czym obecnie
jest odbiornik, byt uzywany zaréwno jako nadajnik, jak i odbiornik
(typu magnetycznego). Prébowano wprowadzié go na rynek, ale niesku-
tecznie z powodu stabego sygnatu i czestych zaktocen, ktore z réznych
przyczyn pojawialy na jego polgczeniach. Pan Orton chcial, abym sie
tym zajgt i doprowadzit ten produkt do formy pozwalajgcej na wpro-
wadzenie go do powszechnej sprzedazy. Poniewaz pracowalem wtedy,
podobnie jak Bell oraz Gray, nad systemem telegraficznym wykorzystu-
jacym widelce kamertonow, to dosé¢ dobrze znatem ten temat. Zaczglem
wigc praceg i wkrétce wyprodukowatem nadajnik weglowy, ktéry jest dzis

w powszechnie uzywany.

Proby przeprowadzono miedzy Nowym Jorkiem a Filadelfig oraz
miedzy Nowym Jorkiem a Waszyngtonem przy uzyciu zwyktych prze-
wodow w Western Union. Zaktocenia byly tak wielkie, Ze z odbior-
nika Bella zastosowanego jako nadajnik miedzy Nowym Jorkiem
a Newark w stanie New Jersey, nie mozna bylo zrozumiec ani jednego
stowa. Zaréwno Pan Orton, W. K. Vanderbilt i zarzgd byli swiad-

kami i uczestniczyli w testach mojego nadajnika. Byly udane. Western
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Union wdrozyta je na liniach prywatnych. Theodore Puskas z Buda-
pesztu byt pierwszym czlowiekiem, ktory zaproponowat stworzenie
centrali telefonicznej i niedtugo potem zostata ona stworzona. Dziat
telefoniczny zostatl powierzony Hamiltononowi McK. Twomblyemu,
najzdolniejszemu zigciowi Vanderbilta, ktéry Swietnie sobie pora-
dzil. Bostotiska Bell Company réwniez otworzyla centrale i zaczela sie
ostra rywalizacja. Western Union skopiowata odbiornik Bella, a firma
z Bostonu skopiowata nadajnik Western Union. W tym momencie
poczulem ogromng potrzebe zaangazowania sie w te rywalizacje.
Powiedziatem im o tym. Pan Orton wezwat mnie do siebie. Wiedzial
juz o tym, zZe wynalazcy nie prowadzq interesow w zwyczajny sposob
i postanowil, ze od razu postawi sprawe jasno. Zapytat wprost, ile chce
otrzymal. Wiedzialem, ze moje rozwigzanie jest warte dwadziescia
piec tysiecy dolarow, jesli kiedykolwiek okaze sig uzyteczne dla centrali
telefonicznej; to byta suma, ktérej z uporem chcialem sie trzymac.
Weigz jednak bylo to stosunkowo tatwe zadanie do realizacji i wyma-
gato zaledwie kilku miesiecy pracy. Czulem sig trochg niespokojny
i niepewny. Poprositem go, zeby ztozyt mi oferte.

Bez chwili zawahania powiedzial, ze zaptaci mi sto tysiecy dolaréw.
W porzgdku - odrzeklem - to mamy umowe, ale pod jednym warun-
kiem, a mianowicie takim, ze nie wyplacisz mi tego wszystkiego od
razu, ale bedziesz wyptacal mi po szes¢ tysigcy dolarow rocznie przez
siedemnascie lat - czyli okres waznosci patentu. Wyglgdato na to, Ze to
bedzie dla niego czysta przyjemnos¢ i domknelismy wszystkie formal-
nosci. Moje ambicje byly okolo cztery razy wigksze niz mozliwosci
moich przedsigbiorstw, aby im sprostac, i wiedziatem, ze jesli dostang
calg kwote na raz, to bardzo szybko wydam te wszystkie pienigdze
na eksperymenty. W ten sposéb wigc miatem pewnosé, ze nie bedzie
to mozliwe. Tym jednym posunieciem na siedemnascie lat zabezpie-

czylem sig przed zmartwieniami.
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Edison przez wiele lat kontynuowal prace nad doskonale-
niem telefonii, opracowywat i testowal wiele innych rodzajow
telefonow, takich jak telefon wodny, telefon elektrostatyczny,
telefon kondensacyjny, telefon chemiczny, ré6znego rodzaju tele-
fony magnetyczne, telefon inercyjny, telefon rteciowy, telefon na
ogniwo Volty, nadajnik muzyczny i elektromotograf.

Zasada dzialania elektromotografu byla przez niego
wykorzystywana na wiele sposobéw; przede wszystkim
w telegrafii. Wkrotce po zawarciu wspomnianej przed chwilg
umowy telefonicznej przyznano patent panu Pageowi. Patent
ten uznano za bardzo wazny. Byt on zwigzany z wykorzysta-
niem kurczliwej sprezyny zwijanej do odpychania dzwigni
twornika od magnesu telegrafu lub innego przekaznika badz
sygnalizatora, i pozwalal na kontrolowanie calej sztuki tele-
grafii, z wyjatkiem prostych obwodow.

Nie znano sposobu - zauwaza Edison - dzieki ktéoremu mozna by
bylo obejsé ten patent. Ten, komu udatoby si¢ jego opracowanie, kontro-
lowatby wykorzystanie tego, co nazywamy przekaznikiem czy sygnaliza-
torem, kluczowego elementu dla catej telegrafii. Gould atakowat Western
Union na gieldzie papierow wartosciowych, torpedujgc zawieranie przez
nig umow z kolejami, a kiedy jego prawnicy poinformowali go, Ze patent
ten jest niezwykle cenny, wykupit go. W chwili, gdy pan Orton dowie-
dzial si¢ o tym, postal po mnie, wyjasnit mi sytuacje, i chciat, Zebym
natychmiast rozpoczgt prace i sprawdzit, czy nie ma jakiegos sposobu,
aby obejs¢ ten patent lub znalezé inny sposob, ktory mozna byloby
wykorzystaé w razie gdyby Gould zablokowat innym wykorzystanie tego
rozwigzania. Wydawalo sig, ze to wyjgtkowo trudne zadanie, poniewaz
nie byto zadnych znanych sposobow, poza uzyciem magnesu, na poru-

szanie diwignig na drugim koricu przewodu telegraficznego. Tamtej
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nocy powiedziatem, ze zajme sig tym. Eksperymentujgc kilka lat wczes-
niej odkrytem bardzo osobliwe zjawisko, mianowicie, kiedy kawatek
metalu polgczony z baterig zostat potarty nad zwilzonym kawatkiem
kredy spoczywajgcym na metalu podigczonym do drugiego bieguna, to

kiedy przeptywat prgd, znacznie zmniejszalo sie tarcie.

Gdy odwrdcitem kierunek przeplywu prgdu, tarcie bylo znacznie
wigksze niz wtedy, gdy prgd w ogéle nie plyngl. Pamietajgc o tym
spostrzezeniu, wykorzystatem kawatek kredy obracajgcy sie dzigki
matemu silniczkowi elektrycznemu zamiast magnesu i po podlgczeniu
sygnalizatora z metalowym przyciskiem opartym na kredzie, rozwig-
zanie opatentowane przez Page'a stracito calg dotychczasowg wartosc.
Odtgd mozna byto wprowadzi¢ do sztuki telegrafii dotychczas nieznane
rozwigzania. Zostaty wykonane dwa lub trzy takie urzgdzenia i prze-
kazano je do przetestowania ekspertowi firmy. Pan Orton po tym, jak
kazat mi szybko podpisaé wniosek patentowy i zlozyé go do urzedu,
chciat jak najszybciej sporzgdzi¢ ze mng umowe. Zapytat mnie o ceng.
Znowu odpowiedzialem: ,Zl6z mi oferte”. A on znowu zaproponowat
mi sto tysiecy dolaréw. Zgodzitem sig pod warunkiem, ze bedzie mi za
to wyptacat drugie sze$¢ tysigcy dolaréw rocznie przez siedemnascie lat.
Tak sig stalo, a dzigki pienigdzom zagwarantowanym przez umowe tele-
foniczng otrzymywatem teraz od Western Union Telegraph Company

dwanascie tysiecy dolarow.

Rok lub dwa lata poézniej zasada dziatania elektromotografu

zostala ponownie wykorzystana w ciekawy sposéb. Telefon byt

rozwijany w Anglii, a Edison zawarl porozumienia z putkowni-
kiem Gouraudem, swoim starym wspolnikiem z Automatic Tele-

graph, aby reprezentowal tam jego interesy.

Powolano firme¢, wyprodukowano wiele instrumentéw

i wyslano je do Londynu, a rokowania byly bardzo dobre. Poja-
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wilo si¢ jednak zagrozenie sporu sgdowego wytoczonego przez
wlascicieli patentu Bella, a Gouraud doszedl do wniosku, ze
nie moze ruszy¢ z produkcjg przemystowa, dopdki nie uda sig¢
znalez¢ sposobu na ominiecie tego wszystkiego, co mogloby by¢
uznane za wykorzystanie rozwigzan zaczerpnietych z odbior-
nika Bella.

Nadal w tej sprawie do Edisona telegram, a on odpisal mu,
zeby nie ustepowal.

Znoéw ucieklem si¢ - powiedzial Edison - do zjawiska, ktére
odkrytem kilka lat wczesniej, Ze tarcie pocieranej elektrody przecho-
dzqcej przez wilgotng powierzchnie kredy ulegato zmianie pod wplywem
pradu elektrycznego. Stworzylem odbiornik telefoniczny, ktéry pozniej
nazywano ,telefonem glosnoméwigcym” lub ,,odbiornikiem kredowym”.
Nie byto w nim zadnego magnesu, po prostu membrana i cylinder
skompresowanej kredy o wielkosci kciuka. Cienka sprezyna potgczona
ze Srodkiem membrany rozciggala sie do zewngtrz, spoczywata na
cylindrze kredowym i byta do niego przyciskana z cisnieniem réwnym
cisnieniu, ktére wynikatoby z cigzaru okoto szesciu funtéow. Kreda
byta obracana recznie. Glosnos¢ dzwigku byta bardzo dobra. Ktos, kto
rozmawial z osobg nadajgcg przez nadajnik weglowy w Nowym Jorku,
miat tak wzmocniony glos, ze mozna go bylo ustysze¢ na otwartej prze-
strzeni w Menlo Park. Ta ogromna nadwyzka mocy wynikata z faktu,
ze pochodzifa ona od osoby obracajgcej uchwytem. Glos, zamiast by¢
dostarczany z pelng mocq, jak w przypadku obecnego odbiornika, mégt
by¢ kontrolowany w taki sam sposéb, w jaki maszynista poprzez zawor

kontroluje moc silnika.

Wykonatem szes¢ takich odbiornikow i wystatem je do sprawdzenia
przez eksperta pierwszym parowcem. Zostaly odebrane i przetestowane,
a wkrotce potem wystatem jeszcze sto sztuk. Jednoczesnie otrzymalem

polecenie wystania do nich dwudziestu miodych przeszkolonych specja-
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listow, ktérzy mogliby przeprowadzaé szkolenia na Wyspach. Skonstru-
owatem w laboratorium centralg zloZong z dziesigciu instrumentow.
Potem podchodzitem do kazdego przyrzqdu z osobna i staratem sig
zaktoci¢ jego prace na kazdy mozliwy sposob, przecinajgc przewody
pierwszego, doprowadzajgc do zwarcia w drugim, niszczge regulacje
w trzecim, wpychajgc zanieczyszczenia miedzy elektrody w czwartym
i tak dalej. Do kazdego przyrzqdu delegowatem szkolonego cztowieka,
ktory miat okresli¢ przyczyne probleméw zachodzgcych w urzgdzeniu.
Jesli w ciggu pieciu minut byt w stanie prawidtowo wskazac problem
i udato mu sig tego dokonaé dziesie¢ razy z rzedu, wysylatem go do
Londynu. Okoto szesédziesigciu mezczyzn nie przeszto selekcji, podczas
ktorej udato si¢ wyloni¢ dwudziestoosobowq delegacje. Zanim wszyscy
przybyli na miejsce firma Bell, widzgc, ze bylismy nie do powstrzy-
mania, rozpoczela negocjacje w sprawie konsolidacji naszych przedsie-
biorstw. Pewnego dnia otrzymatem od Gourauda telegram, w ktorym
zaoferowat mi trzydziesci tysiecy za moje zaangazowanie. Odpisatem,
Ze akceptuje te propozycje. Gdy nadeszla umowa, bylem zaskoczony
tym, ze suma byta podana w funtach. Myslatem, ze chodzi o trzydziesci

tysiecy dolaréw.

Po konsolidacji intereséw Bella i Edisona w Anglii ostatecznie

porzucono odbiornik kredowy na rzecz odbiornika Bella, ktéry
byt prostszym i tanszym rozwigzaniem. Nastapilo obszerne
postepowanie sagdowe wzgledem nowo przybylych pionieréw
w dziedzinie telefonii, ktére doprowadzito do tego, ze angiel-
skie sady przyznaly Edisonowi prawa do patentu na nadajnik

weglowy, a patent Bella zostal uniewazniony.

W samej Ameryce konkurencja miedzy Western Union

a spotkami Bella, ktéra byla bardzo ostra i ucigzliwa, zostala
ostatecznie zakonczona na mocy umowy, gwarantujacej, zZe
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firma Western Union godzi si¢ ustapi¢ z rynku rozwijajgcej
si¢ telefonii, a spotka Bella obiecuje pozosta¢ poza obszarem
rynku telegraficznego. Dzieki posiadaniu patentu na wynale-
ziony przez Edisona nadajnik weglowy spdotka Western Union
przez kilka lat otrzymywala co roku kilkaset tysiecy dolaréw
w ramach rekompensaty za to, ze wycofala si¢ z zaangazowania
w rozwdj sieci telefonicznych.

Zasada zastosowana w nadajniku weglowym Edisona
data poczatek innemu interesujagcemu urzgdzeniu zwanemu
mikrofonem, za pomocg ktérego nawet najcichsze dzwigki
mogly by¢ wyraznie slyszalne. Na przyktad poruszanie
sie zwyklej domowej muchy moglo dawac glo$ny odglos,
gdy zmyslowi stuchu z pomoca przychodzil mikrofon. Jak
kazdy wie, mikrofon jest dzi§ powszechnie wykorzystywany
w nowoczesnym radiu.

Autorstwo tego wynalazku zostalo wowczas przypisane profe-
sorowi Hughesowi z Anglii. Niezaleznie od tego, jakie zastugi
mozna mu przypisa¢ w zwigzku z zaproponowanym przez niego
rodzajem urzadzenia, powszechna historia przypisuje Ediso-
nowi autorstwo dwoch oryginalnych form mikrofonu, a on sam
zauwaza, co nastepuje:

Po tym, jak postatem jednego z moich ludzi do Londynu specjalnie
po to, aby zaprezentowa( Preece'owi nadajnik weglowy, po raz pierwszy
obejrzat i ustyszat go wtedy takze Hughes, po czym w ciggu miesigca
zaprezentowat swéj rodzaj mikrofonu, w zaden sposob nie wspominajqc,
ze miat stycznos¢ z moim wynalazkiem. Powszechnie znane daty poka-

zujg, ze Hughes podgzat sladem moich dokona.
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Nadajnik weglowy nie byt jedynym sposobem, w jaki Edison
wykorzystal szczegdlng wlasciwos¢ tego przewodnika, pozwa-
lajacg na modyfikowanie stopnia jego odpornosci na przeplyw
pradu w zaleznosci od cid$nienia, jakie na niego oddziatuje.

Do swojego kwadrupleksowego systemu telegrafii skon-
struowal reostat, czyli skrzynke oporows, z serig jedwabnych
tarcz nasyconych grafitem i dobrze wysuszonych. Cisnienie na
tarczach mogto by¢ regulowane za pomoca $ruby, dzigki czemu
mozna bylo zmienia¢ rezystancje obwodu.

Opracowal réwniez ,ci$nieniowy”, czy raczej weglowy
przekaznik, za pomoca ktérego sygnaly o réznej sile moga
by¢ przekazywane z jednego obwodu telegraficznego do
drugiego. Bieguny elektromagnesu w obwodzie lokalnym lub
przekaznikowym sg wydrazone i wypelnione dyskami weglo-
wymi lub sproszkowanym grafitem.

Jesli przez przekaznik przechodzi staby prad, szkielet
bedzie stabo przyciagany i zajdzie tylko slaba kompresja
wegla. W ten sposob wegiel bedzie posiadal znaczny opor,
a sygnal w obwodzie lokalnym bedzie staby. Jezeli natomiast
naplywajacy prad bedzie silny, szkielet bedzie przyciggany
z duzg moca, za$ wegiel bedzie bardziej $cisniety, co obnizy
rezystancje, w zwigzku z czym sygnalizator da glo$ny sygnat.

Pomys! na kolejne pigkne i pomystowe wykorzystanie
wegla zostal przez Edisona zastosowany w wynalezionym
przez niego przyrzadzie zwanym ,tasimetrem”. Urzgdzenie to
bylo uzywane do wskazywania najmniejszych stopni ciepla
i bylo tak niezwykle czule, ze pewnego razu zareagowato
nawet na cieplo promieni $wiatta pochodzacych z odleglej
gwiazdy Arcturus.
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Tasimetr byt bardzo prostym przyrzadem. Ebonitowy pasek
spoczywa pionowo na platynowej plytce, pod ktéra znajduje si¢
przycisk weglowy, pod ktérym znéw znajduje si¢ inna plytka
platynowa. Dwie plytki i przycisk weglowy stanowig czes¢
obwodu elektrycznego zawierajacego akumulator i galwano-
metr. Twarda guma jest bardzo wrazliwa na cieplo, a najmniejszy
wzrost temperatury powoduje jej rozszerzenie, zwigkszajac w ten
sposob ci$nienie napierajace na przycisk weglowy. Powoduje
to zajécie zmiany w oporze wegla, co zostaje zasygnalizowane
poprzez wychylenie igly galwanometru.

Ten instrument jest tak czuly, ze, przy wrazliwym galwano-
metrze, ciepto dloni osoby oddalonej o trzydziesci stop wyrzuci
igle poza skale.
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XII. SPRAWIC,
BY MASZYNA MOWIELA

M dyby kto$ nigdy nie styszat o fonografie, wydaje sie, ze
inie do pomyslenia bytoby dla niego to, ze mozna wzig¢
2ljakies metalowe elementy i zbudowa¢ maszyne, ktora
bedzie w stanie powtarza¢ mowe, $piew lub muzyke dokladnie
takimi, jakimi styszymy je w codziennym zyciu.

Nic wiec dziwnego, ze az do jesieni 1877 roku, kiedy Edison
wynalazl fonograf, §wiat myslal, ze co$ takiego nie ma prawa
istnie¢. Nawet pracownicy jego fabryki, ktérzy widzieli, jak wiele
wspaniatych rzeczy jest w stanie dokona¢, kiedy powiedzial im,
ze buduje maszyne zdolna do powielania ludzkiej mowy, uznali
ten pomyst za absurdalny.

Jeden z nich posunat si¢ tak daleko, ze zatozyl si¢ o pudetko
cygar, ze pomysl zakonczy sie catkowitg kleska, ale, jak kazdy wie,
Edison wygrat ten zaklad, bo gdy spréobowano po raz pierwszy
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przetestowa¢ dzialanie maszyny, powtérzyla ona wyraznie
wszystkie stowa, ktore byly do niej wypowiedziane.

W gazetach czesto powtarzano historie, ze odkrycie zostato
dokonane przypadkiem, gdy palec Edisona zostal uktuty przez
igietke przymocowana do wibrujgcej membrany telefonicznej,
ale nie jest to prawda.

Wynalazek w zadnym razie nie powstal w wyniku przypadku,
lecz byt wynikiem logicznego rozumowania, a w tym przypadku,
podobnie jak w wielu innych, prawda jest jeszcze bardziej zadzi-
wiajaca niz fikcja. Historia wynalezienia fonografii przez pana
Edisona jest nadzwyczaj interesujaca:

Eksperymentowalem - moéwi Edison - z metoda automatycz-
nego rejestrowania telegraméw na papierowej plycie umieszczonej na
obracajacej sie platformie, dokladnie takiej samej, jaka zastosowana
jest we wspolczesnych urzadzeniach do odtwarzania mowy. Plat-
forma miala na swojej powierzchni spiralny rowek. Na nim umiesz-
czono okragly tarcze papieru i elektromagnes z koncdwka wytlacza-
jaca przymocowang do ramienia, ktdre przemieszczato si¢ po dysku,
a wszelkie sygnaly przekazywane przez magnesy byly wytlaczane na
tarczy papieru. Kiedy przygotowany w ten sposoéb dysk wyciggano
z maszyny i umieszczano na podobnym urzadzeniu wyposazonym
w punkt kontaktowy, wytloczony na plycie zapis powodowal powto-
rzenie sygnaléw w innym przewodzie. Zwykla predkos¢ sygnalow
telegraficznych pozwala na przesylanie trzydziestu pigciu-czterdziestu
stéw na minute, ale dzieki tej maszynie teraz byto mozliwe zapisy-

wanie nawet kilkuset.

Dzigki moim eksperymentom z telefonem wiedziatem zdolnosci

membrany do przenoszenia wibracji dZwiekowych, poniewaz skonstru-
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owalem malg zabawke, ktéra, kiedy mowito sig glosno do specjalnie
zaprojektowanego lejka, uruchamiata zapadke podigczong do memb-
rany, ktéra uruchamiata koto zapadkowe, dzieki czemu polgczona z nim
rolka zaczynata sig obracal. Byla ona polgczona linkg z papierowg
zabawkg przedstawiajgcg czlowieka pitujgcego drewno. Dzigki temu,
jezeli ktos zaspiewat piosenke: ,Mary had a little lamb” lub jakgkolwiek
inng, papierowy cztowieczek zaczynat pitowaé drewno. Doszedlem do
wniosku, ze gdybym tylko mégt wlasciwie rejestrowac ruchy membrany,
mogtbym sprawié, by takie zapisy stuzylyby do odtwarzania oryginal-
nego ludzkiego glosu wprawiajgcego membrang w drzenie, a tym samym

udatoby mi sig nagrywac i odtwarza¢ ludzki glos.

Zamiast dysku zaprojektowalem malg maszyne, wykorzystujgc
cylinder posiadajgcy na swojej powierzchni rowki. Wszystko byfo okryte
folig cynowg, ktéra tatwo odbierata i rejestrowata ruchy membrany.
Zrobilismy szkic, a na szkicu oznaczylem kwote za wykonanie pracy,
osiemnascie dolarow. Miatem w zwyczaju okreslaé ceng, jakg zaplace za
kazdy model zbudowany na podstawie rysunku. Gdyby pracownik nie
poradzit sobie z realizacjg, zaptacitbym mu zwyczajne wynagrodzenie;
jesli jednak uda mu sie skonstruowaé dziatajgcy model, zarobi wigcej
o okreslong kwote. Pracownikiem, ktéry dostat szkic byt John Kruesi.
Nie miatem wielkiej wiary w to, ze to zadziala, oczekujgc, ze moze uda
sie uzyskad jakis wynik, ktéry da nam nadzieje na przyszlos¢. Kruesi,
gdy prawie skoticzyl, spytal, po co to wszystko. Powiedziatam mu, Ze
bede nagrywaé rozmowy, a potem sprawiaé, ze maszyna odtworzy méj
zapis. Uwazat to za absurdalne. Jednak dokoriczyt projekt, natozyt folie,
a potem krzykngtem: ,,Mary had a little lamb” i kilka podobnych fraz.
Dostosowatem odtwarzacz i maszyna doskonale odtworzyla zapis.
Nigdy w zyciu nie bylem tak przejety. Wszyscy byli zdumieni. Zawsze
batem sig rzeczy, ktére dzialajg za pierwszym razem. Diugie doswiad-

czenie pokazato, ze zwykle, zanim mozna je byto wprowadzi¢ do sprze-
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dazy, ujawniato si¢ wiele powaznych wad, ale w tym szczegblnym przy-
padku mielismy do czynienia z czyms, co do czego nie mozna byto mie¢

zadnych watpliwosci.

Trudno si¢ dziwi¢, ze Johnowi Kruesiemu, kiedy ta mala
maszyna powtarza stowa, ktére do niej wymowiono, wyrwato
sie tonem pelnym podziwu: ,Mein Gott im Himmel!”. Nie ma
tez nic dziwnego w tym, ze ,,chlopcy” zlapali si¢ za rece i zatan-
czyli wokdt Edisona, $piewajac i krzyczac radosnie. Nic dziwi
réwniez, ze Edison i jego wspdtpracownicy siedzieli calg noc,
zmieniajac ustawienia i probujac uzyskac coraz lepsze rezultaty —
recytujac, $piewajac i prébujac na zmiang nagrywac swoje glosy,
po czym odstuchiwali efekty pelni zachwytu, w we wznioslej
atmosferze, gdy ta prymitywna mata maszyna powtarzala stowa,
ktére wypowiadali lub §piewali. Wiadomo$¢ o tym niezwyklym
odkryciu szybko sie rozeszla, a gazety na calym $wiecie publi-
kowaly artykuly dotyczace niezwyklego wynalazku. Pan Edison
byt zasypywany listami ze wszystkich czesci $wiata. Kazdy chcial
ustysze¢ te maszyne, totez aby zaspokoi¢ powszechne zapotrze-
bowanie na fonografy do celow wystawowych, zlecit wykonanie
wielu sztuk i przekazal je réznym osobom, ktére eksponowaly
je wielkim ttumom oczekujacym na prezentacje nowego wyna-
lazku w catym kraju. To byly maszyny, w ktorych zapis byt wyko-
nany na tasmie cynowe;j folii utozonej wokot cylindra.

Pokazy wzbudzaly wielkie emocje zaréwno w Ameryce, jak
i za granicg. Ogloszenie koncertu fonograficznego wystarczylo,
aby wypelni¢ cate sale ludzmi, ktérzy byli ciekawi mowy i $piewu,
ktérego zrédlem byta maszyna.

W kolejnym, 1878, roku Edison rozpoczal swoje ekspery-
menty z o$wietleniem elektrycznym. Poswiecit tej dziedzinie
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kolejnych dziesig¢ lat, a jesli chodzi o fonograf, to zostal on odto-
zony na boczny tor.

Nie zapomnial jednak o nim catkowicie, gdyz tuz po doko-
naniu tego odkrycia zdal sobie sprawe z jego ogromnych mozli-
wosci. Slady swoich przemyslen pozostawit w artykule napi-
sanym dla ,North American Review”, ktéry ukazal si¢ latem
1878 roku. W tym artykule przewidzial mozliwe zastosowania
fonografii, z ktérych do tej pory wiele zrealizowano.

W 1887 roku, po zakonczeniu najwigkszej cze$ci prac
zwigzanych ze $wiatlem elektrycznym, jego zainteresowania
ponownie skierowaly si¢ ku fonografii. Zdajac sobie sprawe,
ze maszyna z folii cynowej nie byta idealnym rozwigzaniem
i nie mogta by¢ powszechnie wykorzystywana, postanowit ja
przeprojektowac i uczyni¢ z niej instrument, ktéry mogliby by¢
obstugiwany przez kazdego.

Oznaczalo to zaprojektowanie konstrukeji zupelnie innego
typu urzadzenia i doprowadzilo do powstania tego rodzaju
fonografu, ktdry jest w dzisiejszych czasach powszechnie znany.
Jedna z gléwnych réznic bylo zastosowanie woskowego cylindra
zamiast folii, a zamiast nacinania spiczastg staléwka, nagranie
jest nacinane na wosku malutenikim szafirem, drugim obok
diamentu najtwardszym kamieniem.

Aby wprowadzi¢ te wszystkie poprawki, pan Edison poswigcit
ogromne naktady czasu i pracy. W ciggu ostatnich lat pracy nad
o$wietleniem elektrycznym jego zainteresowanie fonografia nie
przeminglo, ale trwalo nadal i pracowal nad nig to mniej, to
znéw bardziej az do chwili obecnej. Nawet w ostatnich latach
poswiecil ogromng energie na poprawe jako$ci nagran i udosko-
nalenie innych cze$ci, noc za nocs, czesto bez przerwy, spedzajac
caly swoj czas w laboratorium.
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Poniewaz sprzedano ogromne ilo$ci fonograféw, wymagalo to
przygotowania milionéw nagran, totez jedng z trudnosci, ktére
nalezalo pokona¢, bylo znalezienie sposobu na przygotowanie
wielkich ilo$ci duplikatéw oryginalnego nagrania, wykonanego
przez rozmaitych piosenkarzy, méwcéw lub zespoty muzyczne.

To, jak wielka stanowito to trudno$¢, zrozumiemy najlepiej,
kiedy zdamy sobie sprawe z tego, ze zapis na woskowym cylin-
drze nigdy nie ma wigkszej gtebokosci niz jedna tysieczna cala,
czyli mniej niz grubo$¢ arkusza papieru do bibuly, a w jednym
zapisie fonograficznym zarejestrowanym w ten sposdb znajduje
sie wiele milionéw fal dzwigkowych.

Dzigki niekonczacym si¢ eksperymentom Edisona i jego
pracownikéw oraz wielu pomystowym wynalazkom, trudnosci
te wkrotce zostaly jednak przezwyciezone.

Warto doda¢, ze fonograf byt wynalazkiem tak zupelnie
nowym, ze kiedy pan Edison w 1877 roku zlozyl wniosek, Urzad
Patentowy nie byl w stanie znalez¢ ani jednego $ladu, ktéry
wykazywalby, ze kiedykolwiek wczesniej podjeto prébe nagry-
wania i powielania mowy lub innych dzwiekéw, a patent przy-
znano natychmiast. Od tego czasu otrzymal dodatkowo ponad
sto patentéw na réznego rodzaju udoskonalenia.

Pierwotny patent juz dawno wygasl, a wiele rodzajow urza-
dzen do nagrywania ludzkiej mowy jest teraz produkowanych
takze przez innych, ale wszystkie one dzialajg na tej samej zasa-
dzie, ktérg Edison odkryt i zastosowal jako pierwszy.
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dzisiejszych czasach elektryczne $wiatlo jest dla nas
czymS$ tak oczywistym, ze stalo si¢ czyms$, doskonale

=lznanym nawet przez male dzieci. Ale jaki$ czas temu -
nieco ponad trzydziesci lat czlowiek, ktéry zaproponowat to
rozwigzanie i wymyslil, w jaki sposéb mozna je wykorzystac,
zostal w gazetach wyszydzony i nazywano go to szalencem,
to marzycielem.

Jesli sposrod wszystkich licznych wynalazkéw Edisona
wskaza¢ ten ich rodzaj, ktéry mozna byloby uzna¢ za najwicksze
dokonanie, wydaje sie¢, ze palma pierwszenstwa zostanie przy-
znana zaréowce i jego kompletnemu systemowi dystrybucji
$wiatla elektrycznego, ciepla i energii. Te wynalazki, jako cala
dziedzina, wraz z tym, co wyniknelo z ich wprowadzenia do
naszej rzeczywisto$ci, odpowiadajg za najwspanialsze zmiany,
jakie zaszly na $wiecie.
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