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Ten wyjatkowy prezent, stworzony w koprodukcji z marka Pan tu nie stat, jest dostepny tylko dla oséb
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jak z wydrukowanego na niej awangardowego wiersza Brunona Jasieriskiego. Lub wszystko.

‘magazynpismo.pl/polecam



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3ldw_ebook

KWIECIEN 2023 PISMO. I

Pismo.

KWIECIEN 2023

PROZA FELIETON
Korkociagi | ¢ 2 | rozmowy z k. Zeglarze izonkile
ZOSKA PAPUZANKA KAROLINA LEWESTAM odpowiada na pytanie czytelniczki

Po stonicu | 9o 96 | A propos luksusu
JONAS EIKA ZUZANNA KOWALCZYK

POEZJA APTECZKA

Kiedys pokocham Oceana Vuonga | ; 63 | Cow niej trzyma...
OCEAN VUONG MAGDA HEYDEL

[...] | 8 PORTRET
MARCIN ORLINSKI
o | Miliarder wagabunda
Nic SiQ nie l(oﬁczy | 38 MARTA ZDZIEBORSKA o biznesmenie, ktéry oddat majatek Ziemi
JULTAN KORNHAUSER
ROZMOWA
OBRAZ
22 | Réjijego krolowa
W KADRZE | 4 MAGDALENA KICINSKA rozmawia z MONIKA STRZEPKA
KAROLINA JONDERKO

FoTorePORTAZ Bachmut | 46 REPORTAZ
MAREK M. BEREZOWSKI
30 | Jachciarze — najbogatsi z bogatych
W RAMACH PISMA | 88 EVAN OSNOS o tym, na co wydaja pienigdze najbogatsi
ZOFIA CZARTORYSKA
56 | Imperium bélu
ZARTY RYSUNKOWE PATRICK RADDEN KEEFE o bogactwie, chciwosci i opioidach
HENRYK
PODROZ
oktapka Nawage zlota
TOMEK MAJEWSKI 64 | Ushuaia. Opowies¢ o dwoch miastach
DAMIAN NOWICKI na kraricu $wiata

ESE)

72 | Sigdz pod mym lisciem, a odpocznij sobie
JAKUB SZCZESNY pokazuje, od czego zalezy wygoda w zyciu codziennym

HISTORIA OSOBISTA

. , . . .
84 | Piec¢ dolarow miesiecznie
ARTEM CZECH o tym, jak ocali¢ wrazliwo$¢, walczac na froncie

s Wydawca: Fundacja Pismo Adres redakgji: Pismo. Magazyn opinii, ul. Wojciecha Gérskiego 1/66, 0o-033 Warszawa,

Plsmo ° ul. Wojciecha Gérskiego 1/66, Redaktorka Naczelna: Magdalena Kiciriska, Kultura i sekretarzowanie redakcji: Katarzyna Kazimierowska,

00-033 Warszawa Weryfikacja faktéw: Marcin Czajkowski, Idee: Karolina Lewestam, Ekonomia i Technologie: Zuzanna Kowalczyk,

KRS: 0000689263, NIP: 1182150957 Redakcja: Urszula Kifer, Zofia Sawicka, Ilona Turowska, Edyta Zielifiska, Korekta: Monika Marczyk, Dorota Srutowska,

Szefowa Projektéw Cyfrowych: Barbara Sowa, Wydanie Cyfrowe: Ewa Pluta,

Prezes Zarzadu: Piotr Nesterowicz Projekt makiety: Jacek Utko, Redaktorka Artystyczna: Karolina Mazurkiewicz, Sklad i tamanie: Marta Juchnowicz-Bierbasz,
Pismo. Magazyn opinii Czlonkinie Zarzadu: Szefowa Marketingu i Sprzedazy: Kalina Wyszyriska, Marketing: Mateusz Roesler, Promocja: Ewa Salamon,
www.magazynpismo.pl Magdalena Kicinska, Kalina Wyszynska E-commerce: Anna Ostrowska, Prenumerata i subskrypcja: Marcin Lipiec

Redakcja nie zwraca tekstéw niezamowionych oraz zastrzega sobie prawo do redagowania i skracania.
Reklama: reklama@magazynpismo.pl, redakcja nie odpowiada za tres¢ ogtoszer i ma prawo do odmowy publikacji.

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3ldw_ebook

KAROLINA LEWESTAM (ur. 1979),
dziennikarka i redaktorka. Obronita
doktorat z filozofii na Uniwersytecie
Bostoriskim. Wielokrotnie
nominowana do nagrody Grand Press.
Cztonkini redakcji ,Pisma”.

Droga K.,

(---) moim problemem jest niedecyzyj-
nos¢. Czasem nie potrafie, po prostu nie
potrafie podejmowac decyzji. Brzmi jak
maty problem? No nie. Jesli przyjde i za-
pytasz mnie, jakg chce herbate, czarng czy
zielona, to w gtowie od razu mam pustke.
Panikuje. Nagle swiat sie jakos tak wycofu-
je, nie potrafie znalez¢ zadnych argumen-
téw. (...) To mnie paralizuje. (...) w koficu
zdaje sie na przypadki, do swojej pracy
na przyktad trafitam od razu z programu
praktyk. (...) Ale... Czy mam spedzi¢ zycie
z cztowiekiem, ktéry niedtugo pewnie po-
prosi mnie o reke? Skad mam niby to wie-
dzied, jesli przez catg jesiert nie mogtam
sie zdecydowac, czy zasadzié tulipany, czy
zonkile? (...)

Zagubiona

Czasem o trudnych rzeczach dobrze jest
napisac do kogos, kto jest daleko. Napisz

do mnie. rozmowyzk@ magazynpismo.pl

ROZMOWY Z K. // FELIETON

Zeglarze i zonkile

Droga Zagubiona,

pozwdl, ze na poczatek zajmiemy sie najwazniejsza kwestig.

Ot6z zonkile. ZONKILE, na Boga; kto mégt w ogéle pomyslet, ze istniejg jakiekolwiek wio-
senne kwiaty, ktére sg lepsze od zonkili?! Chcesz argumentéw? Prosze bardzo! Po pierwsze:

— Trabka.

Po drugie:

— Tez trabka.

A takze po trzecie, czwarte i pigte. Trabka bowiem wystarczy za caly argument. Jest silniejsza
niz dowdd logiczny w siedemnastu krokach, w swej wyzszosci oczywista jak kartezjaniskie
cogito ergo sum. Trabka ma wszak tak wiele zalet, wéréd ktorych mniej istotng jest by¢ moze
jej uroczo zawadiacki charakter (no przeciez wyglada zupelnie, jakby zonkil, jak tylko wyro-
$nie, od razu triumfalnie trabit , Tututu!!!”), a najwazniejsza — zdolnos¢ facylitacji komunika-
cyjnej. To fakt bowiem powszechnie wiadomy, Ze mozna przytozy¢ ucho do zonkila, a wtedy
ustyszy sie kogo$, kto méwi akurat w inny zonkil. To bardzo pozyteczne w chwilach, kiedy
na przyklad trzeba wezwaé pomoc i stoi sie akurat na grzadce petnej zonkili.

No. Skoro juz to ustality$émy, to mozemy przej$¢ do nastepnej kwestii, a mianowicie ta-
kiej, ze ludzie pozornie (pozorniel) dziely si¢ na zeglarzy i wioslarzy. Wio§larze podejmuja
swoje wlasne decyzje. I kiedy chcg poptynac w prawo, to naparzajg w wode lewym wiostem,
chlap, chlap, prawe umieszczajac w niej na gleboko$¢ pét piéra. Zeglarze tymczasem musza
zdawac sie na wiatr. Czasem plyna po prostu tam, gdzie ich niesie, a kiedy nie wieje nic, spo-
kojnie czekaja, kotyszac sie na falach flauty, niekiedy marzac o wiostach. Zywiotem wioglarzy
jest Starbucks (Poprosze [chlup wiosta] latte [chlup] na wynos [chlup, chlup] z podwéjnym
espresso [chlap] na [splasz, splasz] sojowym mleku i [chlup] dwa stodziki). Zywiotem zegla-
rzy s restauracje, w ktérych mozna blagalnie spyta¢ kelnera: , A co... a co pan poleca?”. Ka-
pitalistyczny habitat wspélczesnosci preferuje wioslarzy; potrafig poruszac sie po zautkach
algorytméw ofertowych ze zwinnoscia fososi w tarle, a rozdroza zyciowe pokonuja bez zbed-
nego namystu, niczym pedzone krowy. Zeglarze za$ s solg w oku liberalnej ekonomii, bo
zanim taki kupi cebulke Zonkila, to bedzie tygodniami hamletyzowat i czekal na lepszy wiatr.

Droga Zagubiona, moze chcesz, zebym ci powiedziala, jak masz sie nauczy¢ decydowac;
jak by¢ wioslarka. A moze raczej chcesz sie dowiedzie(, ze zycie nie musi weale by¢ Starbuck-
sem (owszem, nie musi; nie trzeba zawsze wiedzie¢, jaka sie chce kawe czy herbate. Nie tylko
w decyzjach szybko tnacych materie rzeczywistosci jest wartos¢ i sens). Niezaleznie od tego,
na co czekasz, powiem ci tylko tyle: kazdy zeglarz jest po trosze wioglarzem. I podejmuje
decyzje, tyle ze robi to inaczej. Czekajac — na mysl, na znak, na skinienie od wszech$wiata.
Czekajac, az sie stanie. Trwasz w zwigzku, ktéry zmierza do konkluzji. Nie uciekasz. Decyzja
podejmuje sie sama. Decyzja zaistnieje, bedzie, zisci sie. A czemu nie stychac plusku wiosel?
Bo tylko wtedy mozna za zle rzeczy winic nie siebie, ale wiatr.

Albo jaka$ tam dziunie¢ z ,Pisma”. To przez nig beda rosnac u ciebie te wszystkie trabia-
ste zonkile.
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Kiedys pokocham

Oceana Vuonga

OCEAN VUONG

Nie obawiaj sie, Oceanie.

Do korica drogi jeszcze tak daleko,

ze jest juz za nami.

Nie martw si¢. Twdj ojciec nim jest,

dopdki jeden z was o tym nie zapomni. Jak kregostup,
ktéry nie pamieta skrzydel,

niewazne ile razy kolana

zetknely sie z chodnikiem. Oceanie,
stuchasz? Najpiekniejsza czes¢

twojego ciala to ta,

na ktéra pada cien matki.

Oto dom z dziecinstwem

zredukowanym do czerwonego drutu tuz nad ziemig.
Nie martw sig, nazwij go horyzontem,

a nigdy tam nie dotrzesz.

Dzisiaj jest dzis. Skocz. Uwierz,

ze to nie 16dZ ratunkowa. Oto mezczyzna,
ktérego ramiona pomieszcza

twoje odejscie. Oto chwila

tuz po tym, gdy gasna $wiatla, ale wciaz widac
bladg latarke miedzy jego nogami.

Jak uzywasz jej bez korica,

by odnalez¢ wlasne dlonie.

Poprosiles o drugg szanse,

a dostales usta do opréznienia.

Nie obawiaj sie, strzaly

to tylko dzwiek ludzi,

ktérzy chea zy¢ troche dtuzej

i zawodzg. Oceanie. Oceanie —
wstarl. Najpiekniejsza cze$¢ twojego ciala to ta,
ktéra gdzie$ podaza. I pamietaj,
samotno$¢ to wciaz czas spedzony
ze $wiatem. Oto

pokéj ze wszystkimi w srodku.
Zmarli przyjaciele przechodza
przez ciebie jak wiatr

przez wietrzne dzwonki. Oto biurko
z kulawg nogg i cegla,

powinno przetrwad. Tak, oto pokéj
tak ciepty i blisko krwiobiegu,

ze, przysiegam, obudzisz sie —

i wezmiesz te §ciany

za skére.

Przetozyta Paulina Korzeniewska

(ur. 1988), wietnamsko-amerykariski poeta, eseista i pisarz. Autor powiesci Wspaniali jestesmy
tylko przez chwilg (2019). Laureat stypendium Ruth Lilly/Sargent Rosenberg oraz nagrody

Whiting Award w 2016 roku.
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Z aczelo sie w Budapeszcie. Nad Du-
najem. Dunaj jest przeogromny
i zapewne wiele ludzkich spraw
ma tam wystarczajaco duzo miejsca, by
sie zaczal. A my wtedy nic jeszcze nie wie-
dzieliémy o zadnym poczatku, po prostu
chcieliémy posiedzie¢ nad Dunajem i na-
pi¢ sie tokaju, podobata nam sie ta instru-
mentacja gloskowa, tokaj nad Dunajem,
pieknym modrym, rzecz jasna, no i lubi-
my tokaj. Zresztg by¢ w Budapeszcie i nie
napi¢ sie tokaju nad Dunajem to tak, jak
by¢ w Paryzu i nie zobaczy¢ metalowego A.
Nie byli$émy w Paryzu, bylisSmy w Budapesz-
cie, mieliémy Dunaj i tokaj. Nie mieliSmy
korkociagu.

Céz prostszego — kupi¢ korkociag. To-
kaj poczeka, data na butelce wskazywata, ze
czekal juz dwa lata. Do najblizszego sklepu
z artykutami gospodarstwa domowego, po
ktérym mozna sie byto domyslac wyposaze-
nia w korkociagi, dowlekli$my sie z trudem,
majac juz w nogach caty dzien zwiedzania
pieknego i szerokiego Budapesztu. Staba
jestem w opisach przyrody i zapomniatam
zaznaczy¢, cytujac wieszcza, ze storice zni-
zylo sie juz nieco ku zachodowi, zapadat
wieczdr, a zestaw tokaj plus Dunaj trakto-
wali$my jako ostatni punkt programu na
ten dzien. A tu jeszcze sklep. Bardzo duzy
sklep, zwiedziliémy go dokladnie, ale nie
znaleZli$my korkociagu. Albo to on nas nie
znalazt.

— Nie ma?

— Nie ma.

— Trzeba byto zapytad.

— Sam mogles§ zapytad, jak jeste$ taki ma-
dry. Prosze bardzo, zapytaj Wegra, czy jest
korkociag.

Musieli$my poszuka¢ innego sklepu do
zwiedzania, gdyz nikt nie potrafi zapytac
Wegra, czy jest korkociag. Korkociag po we-
giersku nazywa sie dugdhiizd, co fadnie wy-
glada, te akcenty, trzykrotnie sugerujace kor-
kociaggowi kierunek ruchu stuzacy otwarciu
butelki tokaju, ale zeby to stowo wymdéwic
w sklepie, trzeba nie lada odwagi, a mieliémy
tylko jedna butelke, nadal zamkniets. Posta-
nowili$my nauczy¢ sie, na wszelki wypadek,
jak sie wymawia stowo korkociag we wszyst-
kich jezykach $wiata, ale kiedys.

Korkociag kupiliémy w sklepie z pamigt-
kami, otwartym nawet wtedy, gdy storice, by

zacytowac innego wieszcza, cieptym powie-
wem westchnawszy — usnelo, a spracowani
Wegrzy udali si¢ na zastuzony odpoczynek.
Wszyscy — poza sprzedawcami w sklepach
z pamigtkami, ktérzy znaja stowo korko-
cigg we wszystkich jezykach i spelniaja wie-
czorne pragnienia. Kupiliémy zatem korko-
ciag, a wlasciwie nie. Kupiliémy, cho¢ nie
byt to do konca korkociag. Tylko taki pan.
Drewniany pan w kapelusiku z kwiatkiem,
kubraczku w kwiatki i z czarnym wegier-
skim wasem. Wystawaly temu panu z bo-
kéw dwie drewniane raczki, stuzace do wy-
ciggania go w gore z butelki. Spod zéttego
kubraczka wychodzito zas to, o co nam naj-
bardziej chodzito i za czym chodzito sie po
calym Budapeszcie — spiralka wkrecajaca sie
w korek i po kilku tanecznych obrotach oraz
stanowczym pociggnieciu zdolna wyzwolic
tokaj z butelki. Kosztowal ten pan trzy razy
wiecej niz zwykly korkociag, bo nie byt prze-
ciez zwykltym korkociagiem, dugdhiizé, ale
pamigtka. Bardzo chcieliémy potraktowac go
w sposéb wyjatkowy, dlatego postanowilismy
nada¢ mu imie. Ze nie jest byle korkocia-
giem jakim$ tam, ale panem korkociggiem
wegierskim. Tokaju ubywato, Dunaj ptynat,
a my wybierali$my imie stawnego Wegra dla
naszego pana korkocigga. I nazwaliémy go
Kossuth Lajos.
I nastal wieczér, i poranek, dzien drugi.

NIE ZNALISMY zbyt wielu wybitnych Wegréw,
nie z powodu ich braku, tylko w wyniku na-
szej ignorancji; Kossutha Lajosa natomiast
tak, a to imie pasowato jak kwiecisty kubra-
czek, wystarczylo spojrzec na pana korkocia-
ga, zeby nie miec watpliwosci. Z szacunku
dla wegierskiej tradycji nadali$émy mu naj-
pierw nazwisko, potem imie.

Bardzo chcieli$émy Kossuthowi Lajosowi
pokazac Polske i obiecywali$émy to nad Du-
najem najszczerzej, natomiast on wolat oka-
zaé niezaleznos¢, bo gdy nastepnego dnia
pakowali$émy walizki, nie mogliémy go ni-
gdzie znalez¢. Nie bylo czasu na powtérne
odwiedziny w sklepie z pamiatkami. Na lot-
nisku widzielismy wielu Kossuthéw Lajo-
sow, legion dzielnych Wegréw w kolorowych
kubraczkach i z napisem I love Hungary, ale
odwrdécili$my sie do nich tylem. Kossuth Laj-
os jest tylko jeden. Zostal gdzie$§ w trawie
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nad swojg piekna, modra, rozlozysta rzeka.
Troche szkoda. Szkoda, ale szacun.

Czasem mysle o nim, o jego drewnia-
nych tapkach, w ktérych niczego nie umiat-
by utrzymaé; wyobrazam sobie, ze wrasta
w naddunajska ziemie, zapuszcza $rubka
metalowe korzenie i przebija sie na $wiat, do
storica, korkociggowym drzewem, na ktdre-
go gateziach wiszg setki matych Kossuthéw
Lajoséw, §rubkami w d6t, dojrzewajac do ze-
rwania i uzycia przez zagraniczng pare, ktéra
chce napi¢ sie wina nad brzegiem stynnej
rzeki.

Albo oceanu. Na przyklad w Muxii.
W Muxii nie ma niczego poza Muxig, koscio-
fem nad oceanem i oceanem w swej istocie.
I to bardzo dobrze, Muxia niczego nie udaje,
jest samg sobg na swoim wlasnym koricu
$wiata i to juz stanowi wystarczajaco duzo
piekna i prawdy, nie trzeba kombinowac.
W Muxii jest sama Muxia, piekno, prawda
i tak wiele spokoju, ze nie nalezy sobie tego
uswiadamia¢; nawet ten bialy kosciét nad
oceanem, zbudowany wsréd biatych skat,
jest zjawiskowy, ale niepotrzebny, bo czto-
wiek, siedzac na bialej skale nad oceanem,
i tak mysli o Bogu i $mierci, cho¢by w Boga
nie wierzyt, a o $§mierci bat sie myslec. I tak
mysli, i musi napi¢ sie wina, nie ma rady.
Sklep z winem i sklep z korkociagami sa
znacznie oddalone od biatych skat, na kté-
rych fale podskakuja jak uderzane rakiety
tenisows, ale to oddalenie przewidzieliémy,
nauczeni budapesztaniskim do$wiadcze-
niem, i zaopatrzyli§my si¢ wczesniej.

Muxianski korkociag nie miat drewnia-
nych raczek, byt do bélu niepamigtkowy,
skladat sie wylacznie ze spirali schowanej
miedzy metalowymi cze$ciami przypomi-
najacymi brzytwe. Korkociag po prostu,
najzwyklejszy z korkociggéw, przyszedtem,
aby stuzy¢, wsadzcie butelke miedzy kola-
na, wkreccie mnie w korek, teraz troche sity
ijuz mozna w muxianskim spokoju mysle¢
o $mierci, de nada. A ze si¢ $mierci boje jak
kazdy, tak, jak kazdy, nie uwierze nikomu,
nawet przy drugiej butelce wina nie uwie-
rze, Ze nie; a zatem — ze sie $mierci boje
i chciatabym po niej zosta¢ w czyms, chod-
by w przedmiotach, ktére rozdaje na prawo
ilewo, a z trudem wyrzucam, wiec pomysla-
fam, Ze zabiore ten korkociag ze soba, bo jest
méj, przynalezy do mojej mysli o $§mierci
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i powinien sta¢ si¢ pierwszym elementem
kolekdji.

— Przeciez zbieramy juz wszystko.

— Tak, wszystko, ale nie korkociagi.

— Nikt nie zbiera korkociagéw.

— No wlasnie. Dlaczego nikt nie zbiera
korkociagéw? Sg takie dobre dla ludzi. Wy-
obraz sobie specjalng pétke albo nie, gablot-
ke na korkociagi, ktére bedziemy przywo-
zi¢ z calego $wiata, zaprosimy znajomych,
przyniosg wino, o, wino z Portugalii, prosze
bardzo, a tu mamy portugalski korkociag,
poznajcie sie; wino z Nowej Zelandii...

— Nie mozesz go zabrac.

— Jak to nie moge?

— Nie mozesz. Mamy bagaz podreczny,
zapomniala$? Ostre narzedzie.

— Ale on nie jest wcale ostry, jest bardzo
fagodnym narzedziem. Poprosze po hisz-
patisku, czy w drodze wyjatku moglabym
polecie¢ z korkociggiem. Wiele to dla mnie
znaczy, panie pilocie. Pilot powinien zro-
zumie¢, w koricu korkociag to tez jest taka
akrobacja...

— Kazg ci go wyrzuci¢ na lotnisku.

— To sie nie nalezy zadnemu korkociago-
wi. To wrecz korkociggu niegodne.

— Kazg ci go wyrzucic.

— Czyli nie mozna mie¢ kolekeji korko-
ciggéw z catego $wiata?

— Jesli sie lata z bagazem podrecznym
—nie mozna.

Schowatam korkociag pod duzym biatym
kamieniem. Nie pamietam, pod ktérym, sg
ich w Muxii tysigce. Urzadzitam mu tam,
W jego $wiecie, pogrzeb, bo bardzo intensyw-
nie myslalam juz o $mierci i nie chcialam
zabiera¢ ze sobg tej mysli do mojego $wiata,
gdzie nie ma wybrzeza z biatymi kamienia-
mi i gdzie wino nie jest winem. I pomysla-
fam, ze moze pod kazdym kamieniem jest
korkociag, mata ludzka bezradnos$¢ wobec
butelki i przepiséw lotniczych. Moze wsze-
dzie jest Muxia i $mier¢, i trzeba z tym zy¢.

Podrézowalismy do wielu miejsc, cza-
sem na krétko, czasem na dtuzej, raz z ba-
gazem podrecznym, raz z wielka walizka,
ktéra przyptywa do czlowieka na taémie pet-
nej wielkich walizek, a w kazdej s3 brudne
majtki, balsam do ciata, ktérego nie bylo cza-
suuzy¢, balsamu, ciata tez, jaki$ drobiazg dla
mamy, leki od bélu glowy, w kazdej walizce
jest zycie i $mier¢, a wszystkie takie same,

ZOSKA PAPUZANKA (ur. 1978), pisarka. Jej debiutancka powies¢ Szopka byta nominowana
do Nagrody Literackiej Nike i do Paszportéw ,,Polityki”. Za powies¢ On otrzymata nominacje
do Ogélnopolskiej Nagrody Literackiej dla Autorki Gryfia 2017. W ostatnich latach ukazaty sie takze

Przez (2020) i Kgkol (2021). Mieszka w Krakowie.

granatowe §mierci zapinane na srebrny za-
mek blyskawiczny. Nie moglismy zaprze-
sta¢ kupowania wina, bo nie znali§my ani
jednego logicznego powodu niekupowania
wina, a zatem kupowali$my tez korkociagi.
Nieskoniczong liczbe razy obiecywalismy
sobie, nawet zapisywaliémy na kartkach, ze
musimy zabra¢ korkocigg z domu, bo po co
kupowac korkociagi. Po co kupowac wino
coraz to nowe — to oczywiste, ale po co cig-
gle kupowac nowy korkociag, skoro i tak nie
mozna mie¢ miedzynarodowej kolekji kor-
kociggéw imienia Kossutha Lajosa, no po co?
Po co myslec o albumach, péteczkach, usta-
wianiu, segregowaniu, podpisywaniu, nu-
merowaniu, przecieraniu Sciereczka i o tych
wszystkich niezaprzeczalnie neurotycznych
czynno$ciach charakterystycznych dla ko-
lekcjonera, skoro kolekcja jest niemozliwa?
Moze nalezatoby, najlepiej w towarzystwie
butelki wina, zredefiniowac pojecie kolekgji?

Albo ten w ksztalcie ryby, ktérg fapali-
$my za ogonek i nie przestawalo nas to ba-
wi¢; szkoda nam go bylo, siedzieliémy na
fawce i patrzyliSmy z rozczuleniem, jak ze
srebrnego pyszczka wysuwa sie dzielna spi-
rala. — Przydalaby sie ta ryba na zawsze do
biatego wina — powiedziale$. Tylko do bia-
tego, traktowaliby$my ja z szacunkiem. Nie
umieli$my sie rozstac¢ z rybka, trzepoczaca
ogonkiem ponad butelka. I wtedy zadzwo-
nit telefon.

Ktos dawno niewidziany, daleki, dzwonia-
cy bez zadnego interesu, najlepsze rozmowy
na $wiecie. JesteSmy w Grecji, rozstajemy
sie wlasnie z korkociggiem w ksztalcie ryb-
ki. Nie jest fatwo. I takie mamy problemy,
widzisz, jak sie rozstac z korkociggiem, jak
dorosna¢. Oddad do sklepu nie mozna, nosi
$lady uzywania.

— To mi go przeslijcie.

— Przedlijcie? Jak?

— Jest tam w Grecji poczta? Hermes pra-
cuje? WsadzZcie w paczke i przeslijcie. Zaraz
ci napisze adres.

— A mozna wysta¢ w paczce korkocigg?

— A skad mam wiedzie¢?

Kupilismy na poczcie w Grecji pudetko,
wpuscili$my do $rodka srebrng rybke, zakle-
ilismy znaczkami, napisali$my adres, pod
ktérym mieszkat kto§ zyczliwy, kto chciat
rybke zaadoptowac. I nie wiem, czy dopty-
nela, tamten czlowiek dtugo nie dzwonit,
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a potem, gdy zadzwonit, nie powiedzial,
a ja zapomniatam zapytaé. Moze sie prze-
straszyt, ze potraktowalismy jego pomyst
dostownie. A moze z rado$cig otwiera na-
sza rybka kazde biate wino, ale nie zaprasza
nas do siebie w obawie, ze moglibysmy sobie
rosci¢ prawa do srebrnego ogonka, ktéry tak
wygodnie lezat we wnetrzu dioni.

Zredefiniowali$émy pojecie kolekcji. Tak
nalezalo zrobic.

JESZCZE PAMIETAM taki wyjatkowy zupelnie,
w ksztalcie papugi wysadzanej kolorowymi
szkietkami. Powiesili$émy go na drzewie. Nie
bylo innego wyjscia. I ten niebieski, gruby,
ze stoniowymi uszami; podrézowalismy sa-
mochodem, wiec mogli§my go zabrag, ale
zrezygnowali$my; nie moglismy tego zro-
bi¢ tym innym, niezabranym. A poza tym
dokonali$my zredefiniowania pojecia kolek-
cjonerstwa i wyobrazenia o naszym miejscu
w szacownym gronie kolekcjoneréw korko-
ciggow.

WYSTARCZY UWAZNIE] przyjrzec si¢ tym urzg-
dzeniom, pos$wieci¢ im nieco wiecej czasu,
a nie tylko hop-siup, dék-géra i do szuflady,
zeby zauwazy¢, ze tez maja swoje preferen-
¢je. Jedne korkociagi wyciagaja rece gestem
diwy operowej domagajacej sie oklaskéw.
Gdy blagalne raczki wedruja w gére, trzeba
je stanowczo pociggnad na dét, pokazac im,
gdzie ich miejsce, jakby sie strofowalo nie-
grzeczne dziecko. Takie korkociagi sg we-
sole, nonszalanckie, z daleka $§mieja sie na
widok zielonego szkta.

Inny gatunek to te, ktére nie pozwalaja
sie wyrwac z butelki, ale opieraja si¢ o jej
szyjke metalowg nogg i z gracja podnosza
$rube, zupehie jakby odpychaty wino obra-
zone na reke, ktéra ich dotyka, domagajace
sie samodzielnosci. Podziwiam ich nieza-
lezng elegancje. One nie chcg sie po prostu
napic, ale celebruja chwile poprzedzajaca
szlachetny, gleboki dzwiek wyjmowanego
korka, oznajmiajacy koniec jednego rytuatu,
a poczatek nastepnego.

Sa jeszcze korkociagi elektryczne, kie-
dy$ dostaliSmy taki w prezencie. Przera-
zajaca, szersza od szyjki butelki rura, kté-
ra sama wie, co ma robi¢, nie chce mieé
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z cztowiekiem w ogéle kontaktu. Wielkie to
na pét kuchni, nieporeczne, ciezkie i brzyd-
kie, niby ma pomdc, a utrudnia, zupelnie jak
dialog z robotem, gdy chcesz porozmawiac
z 7ywa istot, pracujaca w banku czy firmie
ubezpieczeniowej. Korkociag elektryczny
przekroczyt nasze granice ontologiczne. Wy-
rzuciliémy go. Tak, wyrzuciliémy, nie nalezat
do nas, do wina, nawet do siebie nie nalezat,
tylko do swojego wielkiego pudelka, wyscie-
fanego aksamitem. Wyrzucili$émy go w tym
trumiennym pudetku. Nie potrafit nawiazac
relacji. Nie wpisywat si¢ w nasza definicje
kolekcjonerstwa, nawet po zredefiniowaniu.

NAsza KOLEKC]A korkociggdéw jest kolekeja
$wiatowa, albowiem znajduje sie na catym
$wiecie. Dobrze, z wyjatkiem Grenlandii.
Tam wino zamarza. Wszedzie tam, gdzie
wino nie zamarza i gdzie trzeba je w jakis
sposéb otworzy¢, zanim sie wypije, wszedzie
tam rozcigga sie nasza $wiatowa kolekcja
korkociggéw. Sktada sie ona z nieprzeliczo-
nej, poniewaz nikt nie przeliczat, liczby eg-
zemplarzy korkociggdw opierajacych nézke,
podnoszacych raczki oraz dziatajacych z wy-
korzystaniem zasad fizyki, ktérych nie rozu-
miemy, co potrafimy przyzna¢ bez szczegdl-
nego skrepowania. Nie ma w naszej kolekgji
korkociagéw elektrycznych, poniewaz ten
pomyst na przedmiot uznajemy za efekciar-
ski i niemoralny.

Trudno byloby te kolekcje obejrze¢; wia-
$ciwie nalezaloby méwi¢ o zwiedzaniu,
nie o ogladaniu, ale nam tez nie jest fatwo
uprawiac ten rodzaj kolekcjonerstwa, prosze
wierzy¢. Uparty zwiedzajacy musiatby kupi¢
bilet na kolej, jezdzaca w rézne strony, wysia-
da¢ na réznych stacjach i szukaé w réznych
miejscach. Po prostu. Pod duzym biatym ka-
mieniem, nad stawem, przy pomniku smut-
nego prozaika, ktéry umart ze starosci, przy
pomniku wesotego poety, ktérego zamordo-
wali smutni prozaicy, w gaszczu liliowcéw,
obok muzeum, w najladniejszej wydmie na
pustyni, w Buen Retiro, przy bramie zamku
Stre¢no. W takich wlasnie miejscach. A cza-
sem w innym, czasem w metrze, czasem
nad brzegiem zamarznietej rzeki. I na plazy
w Matosinhos. Wytrwali na pewno dotra do
kilku egzemplarzy. Nie bedzie miato to dla
nas zadnego znaczenia, poniewaz zbieramy

korkociagi nie dla przysztych pokoleni ani dla
stawy, nawet nie dla pociechy estetycznej,
a jedynie dla samego zbieractwa. Ba, nawet
nie dla zbieractwa.

Nie chodzi tu bowiem o bycie zbiera-
czem, a o samo stawanie sie. Na niczym
innym nam nie zalezy. Kupujemy wino,
kupujemy korkociag, dotagczamy go do ko-
lekcji. Wypijamy wino i juz. Nie prowadzi-
my inwentarza, chociaz obiecujemy to so-
bie w chwilach nabycia kazdego kolejnego
egzemplarza, ale potem wypijamy wino
i odechciewa si¢ nam zapisywac. Nawet za-
pamietywac sie nam odechciewa. Kto$ pod-
niesie kamien, drzewo sie rozros$nie, staw
wyschnie, kto§ znajdzie nasz korkociag,
przeklnie nas w myslach za §miecenie i nie-
recyklingowos¢, moze zabierze korkociag do
domu, moze wysle w paczce do kogo$ inne-
go. To jak z gwiazdami, ktére posiadal Geo-
graf z planety 330; sens jest wtedy, gdy sie
go znajdzie. A my nie szukaliémy, sam przy-
szedl. I chcemy mysle¢, ze kolekcjonujemy
wbrew kolekcjonowaniu, ze posiadamy, cho¢
posiadac nie mozna, ze nasze rozrzucone
po calym $wiecie korkociagi sa gwiazdami,
ze w jakiej$ najwazniejszej dla siebie chwili
kazdy z nich byt dla nas istotny, ale nasze
posiadanie nie jest wystawa ani gablota, tyl-
ko myslg, chwilowa mysla, ktérej nadalismy
chwilowg wiecznotrwalosé.

Nie jeste$my w stanie nawet udowodni¢
istnienia tej kolekcji. Mozna nam tylko uwie-
rzy¢ na stowo, jak sie wierzy ksiazce w cza-
sie czytania, cho¢ potem wiemy juz, ze czy-
taliémy nieprawde, ktéra byta prawds. Nie
ma dobrej ksiazki o nieprawdzie. Wszystko,
o czym mozna przeczyta¢ w dobrych ksigz-
kach, jest prawdziwe w jakis sposéb. Tylko
samo pisanie jest nieprawdziwe i to nam
sie miesza, zapominamy o tym i stad tyle
klopotéw. Naprawde mamy mobilng mie-
dzynarodowa kolekgcje korkociagéw. Chyba
naprawde.

CZASEM DO NICH tesknimy, zastanawiamy
sie, czy rdzewieja, czy wyciagaja boles$nie
raczki, czy wolaja ,pié, pi¢”; nie, to niepraw-
da, nie myslimy o nich wcale. Mamy jeden
w domu i on nas obstuguje. Jest bardzo sta-
ry, ma drewniang raczke z pedzelkiem. Nikt

nie wie, po co jest ten pedzelek, poniewaz
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nikt nie jest taki stary jak korkociag z pe-
dzelkiem. Moze do omiatania pajeczyn ze
starych butelek wina, nie wiem, nie mamy
starych butelek, nie kolekcjonujemy wina,
bo jest niepoliczalne. Kolekcjonujemy kor-
kociagi. Tylko ze ich nie liczymy.

Czlowiek powinien przylgnac do jakiejs
idei, co$ sobie myslec o §wiecie i uwazac to
za swoje. Do zycia potrzebne s3 jakas filo-
zofia oraz wino. Daleko nam do Diogenesa
mieszkajacego w beczce, jesteSmy zepsuty-
mi do cna, mieszczafiskimi hedonistami,
lubimy po prostu wino, podréze i lubimy
nadawa¢ znaczenie temu, co, jak sobie na-
iwnie wyobrazamy, nie miatoby znaczenia
bez naszego nadania. Ale przyznacie, ze to
pigkna mysl — nie mie¢ niczego, a miec tak
wiele i w tak wielu miejscach.

Jesli bedac gdzies kiedys, natraficie na
drzewo korkociagowe, badZcie pewni, ze
to element naszej nieskoriczonej ukladan-

ki, naszej kolekcji bez kolekcji, nasz $lad na
bezuzytecznej planecie, pelnej Geograféw,
Kréléw, Pijakéw i Préznych.



http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3ldw_ebook

PORTRET

Miliarder wagabunda

tekst MARTA ZDZIEBORSKA

ZAEOZYCIEL PATAGONII Yvon Chouinard nie mégt postapic

inaczej: po dekadach zarzadzania firma wedtug zasad

ekologicznie odpowiedzialnego biznesu przekazat ja

matce Ziemi.

M

orowej Patagonia, chce p6js¢ w lady aktora

ozna powiedzie¢, ze Yvon Choui-
nard, byly juz wlasciciel amery-
kariskiej marki odziezy outdo-

Paula Newmana. Cho¢ hollywoodzki gwiaz-
dor nie zyje od pietnastu lat, zalozona przez
niego Newman’s Own Foundation w dal-
szym ciagu pomaga dzieciom w Stanach
Zjednoczonych i na calym swiecie. Prze-
znaczone na to $rodki pochodza z zyskéw
firmy spozywczej Newman’s Own, ktéra
w 1982 roku zaczynata od produkgji dressin-
gu do salatek wedlug przepisu aktora. Paul
Newman, chcgc, by zarobione w ten sposéb
pienigdze caly czas trafialy na cele charyta-
tywne, na trzy lata przed $miercig catkowicie
zrzekt sie praw do firmy, a calos$¢ jej zyskow
przekazat nowo utworzonej fundacji. W cig-
gu czterdziestu lat od zalozenia Newman’s
Own w programy pomocowe wpompowa-
no juz ponad sze$¢set milionéw dolaréw.

W przypadku Yvona Chouinarda, ktéry
zrzekt sie udziatéw w Patagonii we wrze$niu
2022 roku, na walke ze zmianami klimatu

trafia¢ bedzie okoto stu milionéw dolaréw
rocznie. Srodki te zasilg konto utworzonej
przez Chouinarda proekologicznej organiza-
¢ji non profit Holdfast Collective. , Kazdego
roku pienigdze, ktére zarobimy i ktérych nie
wykorzystamy na inwestycje w Patagonie,
bedziemy wyptaca¢ w postaci dywidendy”,
ttumaczyt przedsigbiorca w swoim o$wiad-
czeniu we wrzesniu ubieglego roku. Ten
ekscentryczny bogacz, od dekad depczacy
Kklasyczne rynkowe zasady gry, wlasnie dota-
czyl do grona najwiekszych amerykanskich
filantropéw dziatajacych na rzecz ekologii.
,Rodzina Chouinardéw odstaje od reszty.
Wiekszoé¢ miliarderéw przekazuje co roku
na cele charytatywne niewielkg czes$¢ swoje-
go majatku” [przel. tui dalej M.Z.] — powie-
dziat w rozmowie z ,New York Timesem”
David Callahan, zalozyciel serwisu Inside
Philanthropy.

,HEJ, PRZYJACIELE, wlasnie oddaliémy na-
sza firme planecie Ziemi. Okej, to bardziej
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skomplikowane, ale dzi§ mamy wolne
i $wietujemy nowy plan, by ocali¢ nasz je-
dyny dom. Jutro wrécimy do $wiata online”
— to wpis, ktdéry 14 wrzes$nia ukazat sie na
oficjalnym profilu Patagonii na Twitterze.
Dokfadnie w tym dniu Chouinard przeka-
zal wartg trzy miliardy dolaréw firme dwém
podmiotom: 98 procent udziatéw bez pra-
wa glosu trafifo do wspomnianej organizacji
Holdfast Collective, ktéra ma wspierac ini-
cjatywy na rzecz ochrony $rodowiska. Pozo-
state 2 procent akcji z prawem glosu przejat
za$ kontrolowany przez rodzine Chouinar-
déw zarzad Patagonia Purpose Trust, ktéry
ma odpowiadac za strategiczne decyzje i kie-
runek, w jakim podaza firma. Prezesem jej
w dalszym ciagu pozostaje piecdziesieciojed-
noletni Ryan Gellert, pelniacy te funkcje od
2020 roku. Wczesniej Gellert odpowiadat za
ekspansje Patagonii na rynku europejskim.
Zanim dolaczyt do firmy Chouinarda, przez
pietnascie lat pigt sie po szczeblach karie-
ry w Black Diamond Equipment. To marka
znana z produkdji sprzetu wspinaczkowego
i narciarskiego.

,Teraz moge spokojnie umrze¢. Wiem,
ze Patagonia bedzie kontynuowata swoja
misje przez nastepne piecdziesiat lat, i nie
musze przy tym by¢” — powiedziat w rozmo-
wie z ,New York Timesem” Yvon Chouinard.
Biznesmen przez dtugi czas szukat sposobu
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na przekazanie swojej firmy w bezpieczne
rece. O przejeciu Patagonii przez dwdéjke jego
dzieci — Claire i Fletchera — nie bylo mowy,
bo jak donosi nowojorski dziennik, ci nawet
nie chcieli o tym stysze¢. Claire to artystka
i projektantka kolekcji odziezowych Patago-
nii, a Fletcher — projektant przyjaznych dla
$rodowiska desek surfingowych. Oboje s3
zaangazowani w dzialania firmy od lat, lubig
jednak powtarzad, ze sg jej pracownikami,
jak wszyscy inni. ,Nie jestesmy jedynie wia-
Scicielami i czlonkami zarzadu. Pobieramy
normalne pensje. Nie wychowano nas tak, by
szale¢ na punkcie pieniedzy. Wrecz odwrot-
nie, mieli$my sie ich wstydzi¢” — powiedziat
w 2017 roku w rozmowie z ,New Yorkerem”
Fletcher.

Szukajac pomystu na przekazanie firmy
w inne rece, Chouinard wykluczat odsprze-
danie jej inwestorowi lub wprowadzenie jej
na gielde. Jego zdaniem mogloby to dopro-
wadzi¢ do zaprzepaszczenia misji Patagonii.
,Nie mogliémy by¢ pewni, ze nowy whasci-
ciel zachowa dotychczasowy zespét. Nawet
majace dobre intencje spétki pozostajg pod
duza presja, by szybko generowac zyski za
cene swojej dlugoterminowej kondycji i od-
powiedzialnosci — przekonywat biznesmen
w liscie skierowanym do ponad trzech i p6t
tysiaca pracownikéw Patagonii. — Zamiast
czerpac zysk z natury i pompowac go w kie-
szenie inwestoréw, wykorzystamy nasz ma-
jatek do ochrony tego, co jest Zrédtem catego
bogactwa. Mam nadzieje, ze tym ruchem
przyczynimy sie do stworzenia nowej formy
kapitalizmu, gdzie nie ma podziatu na garst-
ke bogatych i cate zastepy biednych” — konty-
nuowat Chouinard, ktéry od lat przekonuje
w wywiadach i wystgpieniach publicznych,
ze to nie tylko goniacy za zyskiem kapitalizm
moze by¢ Zrédtem rozwoju. Biznesowe cre-
do zalozyciela Patagonii wpisuje sie w teorie
sformulowang przez amerykariskiego filozo-
fa Roberta Edwarda Freemana. W ksigzce
z 1984 roku Strategic Management: A Stake-
holder Approach (Strategiczne zarzqdzanie:
podejscie interesariuszy) pisat on, ze aby osia-
gnad sukces w biznesie, nalezy liczy¢ sie
nie tylko z interesariuszami zewnetrznymi,
czyli klientami lub dostawcami, ale takze
z pracownikami, lokalnymi ekologami, wia-
dzami i spotecznosciami. Wedtug zwolen-
nikéw tej teorii tylko takie podej$cie moze

MARTA ZDZIEBORSKA (ur. 1986), dziennikarka ,,Press”. Stale wspétpracuje z , Tygodnikiem Powszechnym”.
W latach 2018-2020 byta korespondentka w USA, skad m.in. relacjonowata wybory prezydenckie.
Autorka zbioru reportazy o uchodzcach w Polsce Tamtego zycia juz nie ma (2019).

zagwarantowad zréwnowazony rozwoj spo-
feczno-gospodarczy.

YVON CHOUINARD mito$¢ do przyrody wyni6st
z dziecifistwa. W wieku o$miu lat opuscit
z rodzicami Wschodnie Wybrzeze i przepro-
wadzit sie do Kalifornii, gdzie zafascynowat
sie surfingiem i wspinaczka. To wlagnie pasja
do aktywnosci na §wiezym powietrzu skloni-
fa go do zalozenia biznesu: w 1957 roku, tuz
po ukonczeniu szkoty sredniej, kupit uzywa-
ny piec kowalski i zatozyt warsztat w kurniku
na tytach rodzinnego domu w Burbank w Ka-
lifornii. Zaczat produkowac haki wspinacz-
kowe, bo te tanie, europejskie, byty wytwa-
rzane ze zbyt miekkiej stali i czesto lamaty
sie lub trudno bylo je wbi¢ w skale. Sprzet
produkowany na poczatku na wlasny uzytek
zdobyt popularno$é wéréd znajomych Cho-
uinarda i innych wspinaczy, co pozwolilo mu
podreperowac budzet. Mlody biznesmen zyt
wtedy jak wagabunda: zimg zarabial w warsz-
tacie, a reszte roku spedzal na wspinaczce
i surfingu, dorabiajac na paliwo sprzedaza
zuzytych butelek i jedzac, co popadnie. Jak
pisal w 2007 roku dla ,Guardiana”, pewne-
go lata przetrwat tylko dzieki zapasom kociej
karmy, owsianki, ziemniakéw i §wistakom,
ktére zdotat upolowaé czekanem. ,Bylismy
buntownikami negujacymi kulture korpo-
racyjng. To przyroda byla naszym domem”
—wspominat Chouinard, ktéry wraz z garst-
kg innych wspinaczy, surferéw, narciarzy i ka-
jakarzy stworzyl nieformalng grupe podréz-
nikéw Do Boys.

Cho¢ amerykanski wspinacz utrzymu-
je, ze nie zalezato mu wtedy na budowaniu
kariery w biznesie, to wlagnie wychodzito
mu zaskakujaco dobrze. W 1965 roku wraz
z inzynierem Tomem Frostem zalozyl firme
Chouinard Equipment, ktéra zaledwie kil-
ka lat p6Zniej stata sie najwiekszym produ-
centem sprzetu wspinaczkowego w Stanach
Zjednoczonych. I tak by pewnie zostalo,
gdyby nie fakt, ze coraz bardziej popularna
wéréd Amerykanéw wspinaczka prowadzita
do dewastacji gér. Chouinard nie chciat przy-
Idadac do tego reki i po raz pierwszy poszedt
pod prad: catkowicie zrezygnowat z produk-
¢ji rentownych hakéw na rzecz kosci wspi-
naczkowych, ktére umieszcza sie w szczeli-
nach, nie niszczac przy tym skat.
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Biznesmen jednocze$nie zaczat dodawac
do oferty odziez, do czego zainspirowata go
podréz do Szkocji. Na wspinaczke w tam-
tejszych gérach zatozyt koszulke do rugby
z mocnego materiatu i z wysokim kolnie-
rzem ochraniajacym mu kark przed skalecze-
niami. Rozwigzanie okazalo sie rewolucyjne,
zrobito furore wsréd znajomych Chouinar-
da i innych wspinaczy. Amerykanin nieba-
wem zaczat produkowaé réwniez worki bi-
wakowe, welniane rekawiczki, swetry i kurtki
deszczowe, co doprowadzito w 19773 roku do
stworzenia osobnej linii odziezowej o nazwie
Patagonia. Pierwszy sklep tej marki powstat
w budynku dawnej rzezni w kalifornijskiej
miejscowosci Ventura, gdzie do dzi§ miesci
sie jej gléwna siedziba.

CHOUINARD NAZWAL SWOj3 nowg marke
na cze$¢ podrézy do Patagonii, jaka pie¢
lat wcze$niej odby! z przyjaciétmi. Pomy-
stodawcg poétrocznej wyprawy byt Doug
Tompkins, zatozyciel marek odziezowych
The North Face i Esprit, ktéry przyjaznit sie
z Chouinardem do grobowej deski. I to do-
stownie. Tompkins zginat podczas ich kolej-
nej wspélnej podrézy do Patagonii w 2015
roku. W wyniku silnego wiatru i fal siedem-
dziesieciodwuletni Tompkins wypadt z kaja-
ka do jeziora i zmarl na skutek wychtodze-
nia organizmu.

Jak wspominat potem na famach ,New
York Timesa” wspélny przyjaciel Tompkin-
sa i Chouinarda, Tom Brokaw, obaj biznes-
meni czesto dyskutowali o zielonym akty-
wizmie. Mieli jednak przy tym odmienne
wizje: podczas gdy Chouinard budowat Pa-
tagonie wedtug zasad ekologicznie odpowie-
dzialnego biznesu, jego przyjaciel w 1989
roku odsprzedal bylej Zonie udziaty w Esprit,
twierdzac, ze to bledne kolo i ze nie zdota
zminimalizowa¢ szk6d wywotanych produk-
Cja odziezy. Zamiast tego Tompkins, ktéry
dwadziescia lat wezesniej odsprzedat réw-
niez swoje udziatly w The North Face, po-
stanowil zainwestowa¢ zgromadzone fun-
dusze w zakup ziemi w potudniowym Chile
i Argentynie. W projekt ten zaangazowata
sie jego druga zona Kris, ktéra w 1993 roku,
po dwudziestu latach, porzucita stanowisko
prezeski Patagonii. Malzenistwo filantropéw
przeksztalcalo nowo nabyte tereny w parki
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narodowe oraz prywatne rezerwaty przyrody.
W sumie ocalili przed przemystem ponad
osiemset tysiecy hektaréw ziemi.

Podobny zwrot co u Tompkinsa dokonat
sie takze w zyciu Yvona Chouinarda. Gdy
pod koniec lat 8o. zalala go fala pozwéw ze
strony oséb, ktére ulegly wypadkowi podczas
uzywania uprzezy wyprodukowanych przez
Chouinard Equipment, oglosit bankructwo
i odsprzedat udziaty swoim pracownikom.
Szczegdlnym cieniem na reputacji firmy Ida-
dly sie dwa przypadki §mierci wspinaczy. Jak
wynikato z pozwu sadowego, jeden z mez-
czyzn, Arthur Calkins, miat spasc trzydzie-
$ci metréw w dét, bo poluzowala sie jego
uprzaz. W innych pozwach zarzucono z ko-
lei Chouinardowi, ze instrukcje dotaczone
do sprzetu byly niekompletne i nie zawieraly
ostrzezenia na temat ryzyka, z jakim wigze
sie wspinaczka. Yvon Chouinard bronit sie,
argumentujac, ze skargi na sprzet wplyne-
ly wylacznie ze strony niedo$wiadczonych
wspinaczy.

Na poczatku lat go. produkujgca odziez
Patagonia tez miata pod gérke: recesja za-
czeta hamowac rozw6j firmy, zmuszajac
ja do zwolnienia niemal jednej piatej pra-
cownikéw. Jak wspominat Chouinard w wy-
wiadzie dla amerykanskiego serwisu Grist
W 2004 roku, to wlagnie tamte wydarzenia
sktonity go do przewartosciowania strate-
gii biznesowej i calkowitego przejscia na
produkcje odziezy z bawelny organicznej.
Patagonia byla jedng z pierwszych amery-
kanskich firm, ktére zdecydowaly sie na ten
krok. , Byl poczatek lat go. [...] i zoriento-
walem sie, ze rozwijamy sie wedlug pod-
recznikowych zasad biznesu: pozyskujemy
nowych partneréw, wypuszczamy na rynek
nowe produkty i otwieramy nowe sklepy.
[...] Bylem na tej samej drodze, co reszta
spoleczeristwa gonigca za rozwojem dla sa-
mego rozwoju. Dlatego postanowitem pro-
dukowaé ubrania dla tych, ktérzy naprawde
ich potrzebuja, a nie po prostu maja taka
zachcianke” — wspominat Chouinard, do-
dajac, ze przejscie na nowg technologie
z uzyciem bawelny organicznej byto wy-
jatkowo trudne. ,Koszt produkcji wzrést
0 20 procent, a my, dla zachowania naszej
konkurencyjnosci, mogli$my podnies¢ ceny
zaledwie o 5 procent. Musieli§my zrezygno-
wac z niektérych produktéw, bo nie bylismy

w stanie tak szybko przestawi¢ si¢ na nowa
technologie” — opowiadat Chouinard, kté-
rego firma nie ustawala w poszukiwaniu
nowych, przyjaznych dla $rodowiska me-
tod produkgji.

Z biegiem lat zrezygnowano z kauczuku
syntetycznego wytwarzanego na bazie ropy
naftowej i wyspecjalizowano sie w produkcji
ekologicznych kombinezonéw nurkowych
z naturalnej gumy. Patagonia opracowata
takze nowg technologie produkgji jeansu,
zuzywajaca 84 procent mniej wody, 30 pro-
cent mniej energii i zmniejszajaca emisje
dwutlenku wegla o 25 procent. Firma wpro-
wadza innowacje, nie patrzac na koszty, ale
z drugiej strony nie zmienia to faktu, ze
zarabia na przemysle tekstylnym, jednym
z najbardziej szkodliwych dla §rodowiska

sektoréw gospodarki. Jak wypunktowu-
je amerykanski serwis Truthout, Patago-
nia méwi o zréwnowazonym rozwoju, ale
sama prowadzi ponad siedemdziesigt skle-
péw na $wiecie, a niegdy$ wspétpracowa-
fa nawet z setka fabryk, co zwiekszalo skale
zanieczyszczenia wod gruntowych, emisji
gaz6w cieplarnianych i sktadowania odpa-
déw. W 2015 roku Greenpeace oskarzyl Pa-
tagonie i innych producentéw, jak The North
Face, Jack Wolfskin czy Mammut, o to, ze
ich odziez zawiera szkodliwe dla zdrowia
substancje chemiczne. Rok wcze$niej skan-
dal wywotaty doniesienia o zngcaniu si¢ nad
zwierzetami na argentynskiej farmie, kto-
ra dostarczala Patagonii organiczng welne.
Innym razem opinia publiczna dowiedziata
sie, ze gesi puch w kurtkach tej firmy po-
chodzit od wegierskiego dostawcy, ktéry
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wyrywat piéra ptakom na zywca. Patagonia
w obu przypadkach przeprowadzita sledztwo
i zrezygnowata z kontrowersyjnych dostaw-
c6w. Z wizerunkiem firmy stawiajacej ety-
ke na pierwszym miejscu koliduje fakt, ze
od lat realizuje ona kontrakty na odziez dla
amerykariskiej armii. Jak wynika ze $ledz-
twa magazynu ,GQ”, firma ma oddzielng
linie odziezowg o nazwie Lost Arrow, kt6ra
przeznaczona jest réwniez dla funkcjona-
riuszy policji.

Co ciekawe, Patagonia krytykuje zacho-
wania innych producentéw odziezowych,
ktérzy kusza klientéw stosowaniem zréw-
nowazonych surowcéw, przemilczajac zwig-
zane z tym szkody dla $rodowiska. W wywia-
dzie dla ,Spiegla” Yvon Chouinard méwit
miedzy innymi o produkcji wiskozy z bam-
busa, ktéra wymaga uzycia szkodliwych che-
mikaliéw.

w wywIADZIE dla amerykanskiego magazy-
nu biznesowego ,Inc.” przyznal, ze jest ty-
pem przedsiebiorcy, ktéry ,nagle wpada na
szalony pomyst” i podrzuca go do realizacji
swoim wspdlpracownikom. Biznesmen ma
zwyczaj odwiedzania pracowni w centrali fir-
my w Venturze, gdzie przygotowywane sa
projekty nowych ubran. Wiele lat temu zlecit
prace nad czapka do surfingu, bo nie miat
nakrycia glowy, ktére nie spadaloby mu z 1y-
siny podczas uprawiania tego sportu. W ten
sposéb powstaty dwa nowe produkty Patago-
nii. ,To najlepsza cze$¢ mojej pracy. Testuje
wiekszo$¢ naszych ubran i sprzetu” — pod-
kreglat na tamach , Inc.” Yvon Chouinard.
Amerykanin postanowit zostac nie tyl-
ko nietuzinkowym biznesmenem, ale takze
pracodawca. Od 1983 roku Patagonia do-
finansowuje opieke nad dzie¢mi w miej-
scu pracy, oplaca zatrudnionym polise
zdrowotng, oferuje platny czternastotygo-
dniowy urlop rodzicielski i chorobowe, co
w amerykanskich firmach jest rzadkoscia.
Dodatkowo miode mamy podczas delegacji
maja wsparcie optacanej przez firme niani.
Patagonia promuje takze zielony aktywizm:
pracownikom, ktérzy kiedykolwiek trafig do
aresztu za udzial w protescie ekologicznym,
firma opfaci kaucje. Pracownicy majg réw-
niez mozliwo$¢ wziecia udzialu w dwumie-
siecznym wolontariacie na rzecz ochrony
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srodowiska, podczas ktérego wyplaca sie
im wynagrodzenie. Jak ttumaczyla w 2016
roku éwczesna prezeska Rose Marcario,
oferowane benefity pracownicze wydaja
sie duzym obcigzeniem finansowym dla
firmy, jednak w praktyce s3 dla niej opta-
calne. Przedsiebiorstwa oferujace opieke
nad dzie¢mi w miejscu pracy moga bowiem
skorzysta¢ z zagwarantowanych przez rzad
federalny ulg podatkowych. Przyjazna ro-
dzinom polityka zwieksza takze zaangazo-
wanie pracownikéw i gwarantuje powrét
do pracy kobiet po urlopie macierzynskim.
Jak chwalita sie Marcario, za jej rzadéw do
pracy wrocily wszystkie $wiezo upieczone
matki. Wéréd rodzicéw matych dzieci ob-
serwuje sie takze nizsza rotacje niz u reszty
zatrudnionych.

W opublikowanej w 2005 roku autobio-
grafii Dajcie im poptywac Chouinard prze-
konuje, ze praca musi by¢ przyjemnoscia,
a jego firma docenia osoby, ktére rozwija-
ja swoje pasje i nie zaprzedali duszy pra-
cy. O filozofii Patagonii w 2019 roku pisat
w serwisie LinkedIn éwczesny szef dziatu
HR Dean Carter. Jak ttumaczyl, w przeci-
wienstwie do innych rekruteréw, czyta CV
kandydat6éw od konca, zwracajac uwage na
ich zainteresowania i odbyte wolontariaty.
Warunkiem koniecznym, jaki musi spelni¢
kandydat, jest mito$¢ do sportu i spedzania
czasu na $§wiezym powietrzu. Chetnych
nie brakuje: przy rotacji pracownikéw wy-
noszacej zaledwie 4 procent na dtugo wy-
czekiwany wakat aplikuje nawet dziewied
tysiecy oséb.

Kandydatéw z pewnoscia przycigga réw-
niez elastyczny czas pracy. Od poniedziatku
do czwartku zatrudnieni pracuja dziewied
godzin, a w pigtki osiem, przy czym co dru-
gi tydzien przystuguje trzydniowy weekend.
Norma jest réwniez wychodzenie na surfing
w trakcie przerwy obiadowej, do czego za-
checa sam Chouinard. ,,Gdy na oceanie sg
wysokie fale, zostawiasz prace i idziesz sur-
fowad. Nie obchodzi mnie, w jakich godzi-
nach ludzie wykonuja prace, o ile wywig-
zuja sie ze swoich obowigzkéw” — méwit

Fundacje Pismo, wydawce magazynu ,Pismo”, wspiera Orange.

Hrabstwo Teton, na terenie

ktérego Chouinard ma swdj dom,
uznawane jest za rejon o najwiekszej
koncentracji bogactwa w catym
kraju. Jak wynika z danych
stanowego fiskusa za 2019 rok, sredni
skorygowany roczny dochdd na
gospodarstwo domowe wynosi tam
ponad 312 tysiecy dolarow.

biznesmen podczas wywiadu dla amery-
kanskiego radia publicznego NPR.

Jak lubi przekonywac Chouinard, jego
pracownicy cieszg sie tak duza niezalezno-
$cig, ze wedlug psychologéw prowadzacych
badania na ten temat sg wrecz ,niezatrud-
nialni” w amerykanskich korporacjach.

Sam Chouinard, ktéry nie lubi biurowej
dyscypliny, nigdy nie porzucit swojej mito-
$ci do przebywania na powietrzu i korzysta
z tego, Ze zatrudnia profesjonalistow czuwa-
jacych nad rozwojem firmy. Bogacz nieraz
potrafit znikna¢ z firmy na pét roku, spedza-
jac czas na fowieniu ryb, surfowaniu i cho-
dzeniu po gérach. Najczesciej zaszywa sie
wtedy z zong Malindg w posiadtosci w Jack-
son w stanie Wyoming, gdzie pono¢ nie
uzywa komorki, jest dostepny jedynie pod
telefonem stacjonarnym, a maile od wspét-
pracownikéw odbiera jego zona.

Twierdzit przy tym, ze nie znosi zarzg-
dzania ludzmi. ,Nie lubie, gdy inni méwig
mi, co mam robid, i tak samo nie lubie robi¢
tego w stosunku do pracownikéw. Dlatego
zatrudniam specjalistéw w danej dziedzi-
nie majacych silng motywacje wewnetrzng”
— ttumaczyt Yvon Chouinard, ktéry otacza
sie ludZzmi z duzym do$wiadczeniem w biz-
nesie. Od 2014 do 2020 roku Patagonia kie-
rowata wspomniana Rose Marcario, ktéra
przed objeciem tej funkcji byta wieloletnia
dyrektorka finansows, a jeszcze wczesniej
przez pietnascie lat dzialala w biznesie. To
za jej rzadéw roczne przychody firmy prze-
kroczyly miliard dolaréw. Pod jej okiem

orange”
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zaprojektowano kombinezon z naturalnej
gumy i rozkrecono dziatania firmy na rzecz
ekologicznego aktywizmu.

Gdy w 2017 roku magazyn , Forbes” wcia-
gnat Chouinarda na liste najbogatszych ludzi
$wiata, wéciekt sie. Podczas wywiadu z ame-
rykaniskim ,Outside Magazine” przyznal, ze
wolalby, aby zamiast nazywac go miliarde-
rem, okre§lano go mianem dirthag, co we
wspinaczkowym slangu oznacza obdartusa
oddanego wedréwkom po gérach. Jak wspo-
minat na tamach ,New York Timesa” jego
bliski przyjaciel Tom Brokaw, miliarder, be-
dac w odwiedzinach w jego nowojorskim
mieszkaniu, nie chce nigdy poscieli i na noc
wskakuje w $piwér. Inna sprawa, ze waga-
bunda Chouinard na miejsce swojej letniej
rezydencji wybrat stan Wyoming bedacy ra-
jem podatkowym dla bogaczy. Ci, kt6rzy tu
mieszkajg, zwolnieni s3 bowiem z placenia
stanowego podatku dochodowego. Hrab-
stwo Teton, na terenie ktérego Chouinard
ma swéj dom, uznawane jest za rejon o naj-
wiekszej koncentracji bogactwa w catym kra-
ju. Jak wynika z danych stanowego fiskusa
za 2019 rok, $redni skorygowany roczny do-
chéd na gospodarstwo domowe wynosi tam
ponad 312 tysiecy dolaréw. Dla poréwnania
w hrabstwie Nowego Jorku, drugim najbo-
gatszym rejonie w USA, dochéd ten jest
$rednio o 100 tysiecy dolaréw nizszy. Swoje
rezydencje z ranczem w Jackson, stynnym
kurorcie narciarskim, maja miedzy innymi
aktor Harrison Ford, raper Kanye West i byty
wiceprezydent USA Dick Cheney. Jak wspo-
minat w rozmowie z ,New Yorkerem” Yvon
Chouinard, jeszcze na poczatku lat go. jadt
w Jackson kolacje z przysztym prezydentem
Stanéw Zjednoczonych Billem Clintonem.

DECYZJA CHOUINARDA O Zrzeczeniu sie udzia-
16w w firmie spotkala sie z og6lna aprobata.
»Radykalny pomyst, ale Chouinardowie to
odwazni i postepowi liderzy. To godne po-
dziwu!” — komentowata w rozmowie z ,Vo-
gue Business” amerykanska projektantka
mody Eileen Fisher. Entuzjastycznie zare-
agowat takze cytowany przez ,New York
Timesa” Dan Mosley, nowojorski prawnik
od lat doradzajacy amerykanskim ultra-
bogaczom w zakresie prawa spadkowego:
,T0, co zrobita rodzina Chouinarda, jest
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naprawde niesamowite. Nigdy nie spotka-
fem sie z czym$ takim”. Jak z kolei pisat
serwis Bloomberg, Yvon Chouinard swoja
decyzja wytyczyt nowy kierunek amerykan-
skim filantropom. Cho¢ miliarderzy, jak szef
Amazona Jeff Bezos czy wdowa po Stevie
Jobsie, Laurene Powell Jobs, obiecuja wpom-
powac miliardy dolaréw w walke ze zmiana-
mi klimatu, nikt do tej pory nie pojechat po
bandzie tak jak Chouinard. Tym bardziej ze
biznesmen dysponuje zaledwie utamkiem
majatku najgrubszych ryb: w 2022 roku byt
na ,dalekim” 2324. miejscu wsréd $wiato-
wych bogaczy, za$ Bezos na drugim, a Po-
well Jobs na 110.

,Chouinard nie tylko gada, jak reszta biz-
nesmenéw, ale rzeczywiscie dziata na rzecz
praw pracowniczych, zréwnowazonego
rozwoju i sprawiedliwosci ekonomicznej” —
chwalit zalozyciela Patagonii konserwatywny
serwis The Hill.

Bardziej sceptycznie do decyzji Yvona
Chouinarda podchodzi Ted Clark, profesor
z Center for Family Business przy North-
eastern University. W rozmowie, ktéra
z nim odbytam, przestrzegat, ze oprécz wy-
nagrodzenia pobieranego przez dzieci Cho-
uinarda, Patagonia przestata generowac dla
nich jakiekolwiek zyski, co z biegiem cza-
su moze zachwiaé¢ obranym przez firme
kursem. — Moze sie okazad, ze majgc coraz
mniejszy wpltyw na firme, a takze mniejsze
lub Zadne zarobki z tego tytutu, bliscy Cho-
uinarda jeszcze zatesknig za dawnymi cza-
sami — podkresla Clark, dodajac, ze nowa
struktura wiascicielska moze doprowadzi¢
do konfliktu intereséw. Tak stato si¢ w przy-
padku cérek Paula Newmana, ktére w ubie-
gltym roku pozwaty zatozong przez niego
Newman’s Own Foundation. Poszlo o cele
charytatywne, na jakie maja plyna¢ pienia-
dze z dzialalnosci firmy Newman’s Own.

Krytycznym okiem na zrzeczenie sie fir-
my przez Yvona Chouinarda patrzy réwniez
Carl Rhodes, profesor z Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Sydney. Na famach ,Guar-
diana” chwali bylego miliardera za hojny
gest, jednak punktuje, ze nowo utworzona
przez niego organizacja non profit nie ma
skonkretyzowanych celéw dziatalnosci. Cho-
uinard w swoim o$wiadczeniu z wrzesnia
2022 roku napisat jedynie, ze ,celem organi-
zacji jest walka z kryzysem $rodowiskowym,

ochrona natury i bioréznorodnosci oraz
wsparcie rozwoju lokalnych spotecznosci”.
Rhodes zauwaza, ze nie podano do publicz-
nej wiadomosci, na co konkretnie bedg pty-
nety fundusze w wysokosci 100 milionéw
dolar6éw rocznie. ,Jedno podstawowe pyta-
nie dotyczy tego, czy ta dziatalno$¢ bedzie
transparentna i bedzie podlegala mechani-
zmom kontroli” — pisze Rhodes, dodajac,
ze decyzja Chouinarda ukazuje szersze zja-
wisko, jakim jest uzaleznienie walki z pro-
blemami spotecznymi i klimatycznymi od
dobroczynnosci najbogatszych ludzi $wiata.
»Nawet jesli przekaza swoje $rodki na cele
charytatywne, to i tak to oni decyduja, do
czego zostang wykorzystane, a reszta musi
zaleze¢ od ich dobrej woli. (...) Zyjemy w cza-
sach, w ktérych biznesmeni zachowujg sie
jak stojacy na strazy moralnosci arbitrzy,
uzywajacy swojego bogactwa do rozwia-
zywania problemoéw, ktére sami uznajg za
priorytetowe. Jednoczesnie $wiatowi boga-
cze dalej sie bogaca, za$ nieréwnosci w spo-
leczenstwie sie poglebiajg” — pisze Rhodes.

Bez wzgledu na to, jak potocza sie losy
Patagonii, decyzja Chouinarda wpisuje sie
w jego diugoletnig dziatalnos¢, prowadzo-
na zgodnie z zasadami spotecznie odpo-
wiedzialnego biznesu, ktére w dzisiejszym
$wiecie korporacyjnym staly sie modnym
i niekiedy jedynie PR-owym zabiegiem.
Amerykanski przedsigbiorca jest konse-
kwentny i od 1985 roku przekazuje 1 procent
catkowitej sprzedazy produktéw na rzecz
organizacji ekologicznych, dzigki czemu na
ten cel trafito juz 140 milionéw dolaréw. Fir-
ma, na dlugo zanim stalo sie to popularne,
produkowata tez dobrej jakosci odziez, by
stuzyta klientom jak najdtuzej, oferujac do-
zywotnig gwarancje na zakupione produkty
i za darmo naprawiajac zniszczony sprzet.
Jak pisze ,The Washington Post”, rozsia-
ne po calym $wiecie sklepy amerykanskiej
marki od lat przyjmuja pogryzione przez
psy czapki z daszkiem, wyplowiale na ston-
cu ubrania, a nawet rzeczy uzywane od kilku
dekad. Firma zacheca réwniez klientéw do
oddawania znoszonych ubran, a nastepnie
poddaje je recyklingowi.

W 2017 roku uruchomiono dodatkowo
inicjatywe Worn Wear, w ramach ktérej
Patagonia sprzedaje po nizszych cenach
uzywane ubrania i sprzet. Jak przekonuje
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