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»Ched stania sig kims innym jest
marnotrawstwem osoby,

ktorg jestes”

Marylin Monroe

A byles grzeczny?

Przemyslenia z 25.12.2015 roku.

Wezorajsze wigilijne spotkanie z bliskimi i odwiedziny tak zwanego Mikotaja czy Gwiazdora natchnely mnie
refleksjq.

Jedno z pierwszych stow owego goscia, kierowane do dzieci brzmiato:
»A byles grzeczny Piotrusiu”?
»A ty bylas grzeczna Zosiu”?

Zapytatam siebie wowczas, czy wiem, czym jest owa grzecznosc.
Powrét do przesztosci.

Pamietam, to samo pytanie towarzyszylto réwniez mi, mojemu bratu i kuzynostwu wiele lat temu.

Nie tylko przy okazji odwiedzin Mikiego w Wigilig, ale zawsze wtedy, kiedy ten ktos pytajgcy miat cos dla
mnie.

Czyli jak jestem grzeczny, dostaje cos.

Jak nie, tego czegos nie ma...

Czym wiec ONA jest?

Czym zatem jest ta grzecznosc?

Poszukujgc w Internecie stéw charakteryzujgcych to stowo, pojawiajg sie nastepujgce stwierdzenia:
Grzecznos¢ to sposob zachowania swiadczgcy o dobrym wychowaniu oraz postuszne i spokojne zachowanie
sig dziecka.

A pierwszych pieé synonimow tego stowa to: uprzejmosc, uktadnos¢, ugrzecznienie, postuszeristwo, oglada.

Czym jest zatem zadanie takiego pytania dziecku?
Dla mnie to pytanie o to, czy:

» Wykonywates polecenia innych?

o Stuchates tego, co mowig, radzq i postepowates zgodnie z tymi stowami?

e Ladnie si¢ usmiechates, bytes mily, nawet jesli nie podobato Ci sig to, co si¢ dzieje?

e Byles postuszny i spokojny (o ironio, czyli dzieci z energig, charyzmg, entuzjazmem i ruchliwe nie
mogq byc ,,grzeczne?)

o Spetniates oczekiwania mamy, taty, babci i wszystkich pozostatych?

o Uczytes sig tadnie w szkole, dostajgc same pigtki?

e I pewnie sporo tu jeszcze mozna dodac...



Czyli, jesli:

* masz swoje zdanie,
* nie zawsze postepujesz zgodnie z oczekiwaniami innych,
* nie masz ochoty na usmiechanie si¢ do kogos, za kim nie przepadasz,

jestes peten energii, charyzmy, entuzjazmu, Twoje cialo sig ciggle rusza, patrz: ,,nie jestes spokojny”,

szkota, praca, jej normy i zasady nie sq tym, za czym najbardziej przepadasz,
* masz inne przekonania, opinie i zdanie, niz ci, ktorzy sg wokét Ciebie.

Nie jestes grzeczny...

Czy na pewno o to chodzi, aby nasze dzieci, abysmy my, byli grzeczni?

Dla mnie to oznacza brak bycia sobg.
Bycie tym, kogo inni od nas oczekujg.

Tak sobie mysle, ze z tg grzecznoscig u mnie bywato roznie.

Pamietam, gdy wezwano mojego tate do szkoty, bo bytam niegrzeczna.

Powiedziatam publicznie, Ze pani matematyczka jest niesprawiedliwa, ze wyrdznia i faworyzuje uczennice w
klasie, ktora jest jej rodzing.

No i co?

Ustyszatam od wychowawcy: ,, Aniu, mozesz miec swoje zdanie, ale zachowayj je dla siebie”.
I przez jakis czas potem byltam grzeczna.

Do czasu :-)
Moja grzecznosé?

Dla mnie stowo grzecznos¢ to raczej: kultura osobista, klasa, wytwornosc, dobre maniery, dyplomacija, takt i
wyczucie.

Dlatego, kiedy pytasz kogos, czy byt grzeczny, zastanow sig dobrze.

Po pierwsze:

co doktadnie masz na mysli?

Po drugie:

czy bycie grzecznym w Twoim mniemaniu oznacza wolnos¢ tej osoby, czy podporzgdkowanie sie Twoim

oczekiwaniom wobec niego?

Czy zatem byles grzeczny w tym roku i zastugujesz na prezent? :-)
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Czym jest autentycznosc?

To stowo bedzie przewijalo si¢ w tej ksigzce w kazdym wymiarze. Pewnie w kazdym z mozliwych
przypadkow i form.

Zaczelam zastanawiac sie, jak to jest u mnie. Czy jestem soba, czy méwig, co czuje, czy jestem prawdziwa.
I wydawalo mi sie, Ze tak jest. Oczywiscie, poza sytuacjami, w ktorych tak nie byto!

Podczas jednego ze spotkan przy herbacie, moja kolezanka ze szkolnej fawy, Kasia, uswiadomita mi, jak
postrzegala mnie jeszcze kilka lat temu. Uslyszalam o tym, jak wida¢ bylo moja niepewnos¢, lek i
pragnienia, kiedy opowiadalam o swoim, jakze fascynujacym zyciu w pojedynke. O tym, jak bardzo jest
mi $wietnie samej, jak doskonale moge zarzadza¢ swoim czasem, jak nie musze si¢ thumaczy¢ zadnemu
facetowi. Jak z ironig komentowalam kolezanki, ktére musiaty z imprezy wraca¢ do domu, bo maz i dzieci
czekaja. O tym, co Ona wtedy widziala i czula. Jak zagubiona, samotna i nieszczesliwa bytam wedtug Niej.

Kiedy dzi$ mysle o tej sytuacji, widze dziesiatki osob, ktdre woalujg swoje zycie, podobnie jak ja wowczas.
Kiedy sama przed sobg nie chciatam przyznac si¢ do tego, co byto we mnie, w srodku. Kiedy mdj przekaz
na zewnatrz, mnie samej wydawat si¢ naturalny, oczywisty. A inni ludzie czuli falsz w tym obszarze mojej
wypowiedzi.Kasia stusznie czula, co pod$wiadomie myslatam i czego pragnetam. Intuicja ludzka i jej
doswiadczenia bardzo szybko oceniaja to, co méwimy, jak przedstawimy $wiat. Kiedy dotykamy tematow,
w ktérych trudno mowi¢ o naszej autentycznej postawie wedltug innych.

Czym jest autentycznosc¢?
Wedtug Stownika jezyka polskiego PWN - autentyczny to:

1. zgodny z rzeczywistoscig

2. niebedgcy kopig, falsyfikatem ani przerébkg

3. szczery, niektamany, prawdziwy

4. niewgtpliwy, wielki, prawdziwy - uzywane dla podkreslenia jakiejs cechy.

A Stownik synoniméw do tego stowa znajduje az kilkadziesiat okreslen. Jakich?

Otéz s3 to zwroty: bezceremonialno$¢, bezposrednio$¢, bezpretensjonalnos¢, bezpruderyjnosé, brak
sztuczno$ci, naturalno$é¢, niewymuszono$é, normalnos$é, otwartosé, prawdomoéwno$é, prawdziwosé,
prostolinijno$¢, prostota, rozluznienie, rzetelnos¢, solennos¢, spontanicznosé, swoboda, szczero$é,
$mialos¢, wiarygodnos¢, autentyzm, bestronno$¢, cnota, demokratycznosé, etycznosé, fair play, godziwos,
honorowo$¢, obiektywizm, odpowiedzialno$¢, prawda, prawos$é, przyzwoito$é, rzeczowosc,
sprawiedliwo$¢, uczciwo$é, wiernosé, oryginalnosé, pewno$¢, realizm, rzeczywisto$é, zgodnosé z
rzeczywistoscig, rownos¢, tozsamosé, wspdlnota i wiele innych.

Zatem, jeste$my w stanie nazwac to, co rozumiem pod stowem AUTENTYCZNOSC!

Jest to oczywiscie bardzo subiektywne postrzeganie tematu. Dla mnie to zgoda na bycie soba, taka - jaka
jestem, z wszystkimi swoimi zasobami, sitami i stabo$ciami.

To moja definicja autentycznosci.

I o tym jest ta ksigzka.

Zyjemy w $wiecie, w ktorym bycie sobg nie zawsze nalezy do popularnych zachowan. Zewszad jestesmy
bombardowani tym, jacy powinnismy by¢, aby $wiat uznat nas za ludzi sukcesu. Jakie w zwigzku z tym
zachowania nalezy reprezentowa¢ i jakie postawy przyjmowac, zeby mie¢ szanse na znalezienie sie w
gronie wybrancéw? Uczy sie nas odpowiednich technik, metod, sposobéw na... wszystko! Do$wiadczenia
innych maja nam pokazaé, ze warto by¢ dostosowanym i nie wychyla¢ sie ze swoimi opiniami. Sa
srodowiska, w ktorych nawet nie ma szansy na powiedzenie tego, co naprawde czujemy, gdyz oczekuje sie
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od nas konkretnych zachowan.

Zeby moc pracowaé nad swojg autentycznosci, trzeba zdaé sobie sprawe, ze nie da sie tego zrobi¢ z dnia
na dzien. Jest to wiele czynnikow, ktére skladajg sie na ten proces. I nawet, kiedy juz zdecydujemy, ze
chcemy tg $ciezka podazaé, bedg wlaczaly sie rézne mechanizmy w nas i w §wiecie zewnetrznym. Poza
tym, w wielu réznych sytuacjach, bedziemy rozne rzeczy postrzega¢ jako nasze prawdy.

Pamietam, kiedy kilka lat temu okazalo si¢, ze mam klopoty ze zdrowiem. Musialam zderzy¢ sie wowczas
z nowy sytuacja. Kazdy z nas, kto cho¢ raz w Zyciu czekal na wyniki badan lekarskich wie, co mam na
mysli. Szlag trafia wowczas wszelkie teorie o radzeniu sobie ze stresem, z emocjami, z logicznym
postrzeganiem $wiata. Szaleje w nas kazda komorka ciala. Czujemy niepokdj, lek. Strach obezwtadnia. A
scenariusze, ktore potrafi nagra¢ nasza gtowa, przebijaja nie jeden oskarowy film.

I to sie zdarzylo réwniez mnie. Osobie, ktdra méwi, ze strach jest stanem umystu, ze nie ma koloru,
smaku, ani obrazu, ze warto trzymac¢ nerwy na wodzy. A potem przychodzi zycie. I to dotyczy Ciebie, a nie
kogos. I to Ty musisz si¢ z nim zmierzy¢. I potem, kiedy styszysz: bedzie pani zy¢, ale zapraszam szybciutko
do szpitala, zebysmy zrobili porzgdek i pada to magiczne pytanie: Czy jest pani mamg? - Tak? To dobrze! Bo
nie moge obiecad, co bedzie po...

I kiedy myslisz sobie: O.K., jak si¢ uda, jak to przezyje, przetrwam, wszystko bedzie inaczej. W konicu bede
korzystac z zycia, méwi¢ innym o swoich potrzebach. Bedzie inacze;!

Pamietam, kiedy wracalam z katowickiego szpitala do domu, pomyslatam sobie: koniec dzinséw, luznych
bluz dresowych, plaskich butéw. Teraz, kiedy dalej jestem, zaznacze swoja kobiecos¢. Kazdego dnia
katowalam sie szpilami, sukienkami, obcistymi bluzeczkami. Wszak, skoro zyje, pokaze innym siebie.
Lepsza, fajniejsza, zgrabniejszg (w konicu w szpitalu si¢ chudnie :-). Takie byto wéwczas moje postrzeganie
swiata. Czy czulam si¢ wtedy sobg? Mysle, ze tak. Za wszelka cene chcialam by¢ prawdziwa. Taka, jaka
mys$latam, ze powinnam by¢.

Ale minat krotki czas, kiedy umeczona swoim nowym, idealnym wizerunkiem, z radochg wskoczytam w
spodnie, trampki i koszulki. Dzi§ wiem, ze tamten czas byl wolaniem o bycie prawdziwg kobieta. A w
moim postrzeganiu moglam taka by¢, tylko wedlug obrazu, ktéry sama stworzylam. Na tamten czas,
uznawatam go za rzeczywisty.

Zatem, jak wida¢, roznie z nami bywa.

Najtrafniej opisal to Juergen Schoemen w ksigzce ,Ewolucja osobowosci. Podstawy Analizy
Biostrukturalnej”, na ktéra chce sie powolaé: Autentycznosé i rozwéj osobowosci

Zgodnie z definicjg zawartg w stowniku Duden, pojecie ,,autentycznos¢” oznacza ,prawdziwos¢”. Ale
czym konkretnie jest ,prawdziwe zachowanie”? Amerykanski psycholog Carl Rogers twierdzi: ,Co rozumiem
jako bycie ,,prawdziwym”? Wedlug mnie oznacza to, ze... jest si¢ osobg, a nie szyldem reklamowym albo
fasada”.

»Prawdziwos¢” jest bezposrednio zwigzana z ,,byciem w zgodzie z samym sobg” i z ,indywidualizmem”.
Bardzo trafnie opisuje to powiedzenie ludowe: ,Idac sladem kogo$ innego, sami nie pozostawiamy sladow.”
Tesknota za zyciem ogarnia obecnie wiele 0sob. Nie chcg one dac sig zmienic i dgzg do tego, co ,,prawdziwe” i
»autentyczne’.

Na tym tle wnioski wyciggniete na podstawie znajomosci biostruktury cztowieka umozliwiajq stworzenie
szerokiej a zarazem doktadnej definicji ,autentycznosci”: Jest to harmonia pomiedzy uwarunkowang
genetycznie biostrukturg a wyuczonym zachowaniem.

Pozostajgc przy wspomnianym juz porownaniu: ,Oprogramowanie biokomputera, jakim jest mozg
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powinno by¢ kompatybilne z jego indywidualnym systemem operacyjnym.” ,,Kompatybilnos¢” ta sprawia, ze
osobowos¢ danej osoby jest autentyczna. A autentycznos¢ jest nie tylko najwazniejszym czynnikiem
warunkujgcym sukces w Zyciu zawodowym i prywatnym (patrz takze s. 132 i nast.), lecz takze niezbednym
warunkiem zachowania zdrowia umystowego, psychicznego i fizycznego. Carl Gustav Jung juz w latach 20-
tych ubieglego stulecia przyznal, ze ,,zmiana swojego typu” moze prowadzi¢ do zaburzen fizjologicznych.

Oczywiscie kazdego dnia kazdy cztowiek w zaleznosci od

sytuacji przyjmuje okreslone role i wykazuje okreslone sposoby zachowania, ktére do niego nie pasujg (lub
zmuszony jest to robic). Lecz podczas proby ,odgrywania” takiej roli przez dtuzszy czas lub ,wyuczenia si¢”
sposobow zachowania, ktore nie sq zgodne z indywidualng biostrukturg danego cztowieka, zaczyna on zZyé w
cigglym stresie (stres wynikajgcy z konfliktu, lub przygnebienie). Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy
najstabszy element Structogramu jest ,przecigzony”.

To poczucie zycia w cigglym stresie spowodowane jest rowniez zewngtrzng presjg narzucajgcg danej
osobie okreslone zachowanie sprzeczne z jej wlasng biostrukturg: Dlatego tez na przyklad osoby zajmujgce
stanowiska kierownicze czesto zmuszone sq do wykonywania swej pracy w okreslony sposob (czyli do
przyjecia okreslonego stylu pracy, czy tez postawy), ktéry jest uzasadniony specyficzng biostrukturg danej
kadry kierowniczej, lecz nie uwzglednia indywidualizmu poszczegolnych pracownikow.

Jesli chodzi o kadre kierowniczg, zasadniczo duzo racji jest w nastgpujgcym stwierdzeniu:
»lak niewielu cztonkow kadry kierowniczej ma odwage zy¢ po swojemu, by¢ indywidualistami. W duzych
przedsigbiorstwach presja narzucajgca im dostosowanie sig jest tak silna, ze i tak prostszym rozwigzaniem
wydaje si¢ by¢ ukrycie indywidualnych predyspozycji i mocnych stron za fasadg pozgdanej ,osobowosci
sukcesu”.

Prowadzi to do problemoéw zwigzanych ze stresem, ktére wynikajg z zastosowania ,,niekompatybilnych” z
ich biostrukturg technik przywédczych, metod sprzedazowych, czy systemow zarzgdzania czasem.

Wilasnie glownym czynnikiem powodujgcym stres psychospoleczny jest trwaty brak autentycznosci.

Stres psychospoleczny i jego konsekwencje zdrowotne

Skutkiem braku autentycznosci i zwigzanego z tym stresu psychospolecznego jest przecigzenie, poczucie
wyobcowania w pracy, niezadowolenie, brak wiary w siebie i poczucie, Ze wszystko jest bez sensu. Dochodzg
do tego takze: brak wiarygodnosci, na przyktad w oczach pracownikow lub klientow, i wreszcie porazka
zawodowa.

Jednak przede wszystkim w licznych badaniach potwierdzono, ze ciggle narazenie na stres
psychospoteczny ma negatywne konsekwencje zdrowotne: Stres psychospoleczny, powstajgcy wskutek
zahamowanej samoregulacji, prowadzi do wysokiego ryzyka zachorowania na rézne choroby. Pojecie
samoregulacji lekarz Ronald Grossarth-Maticek definiuje jako ,umiejetno$¢ osiagniecia w duzej mierze
dobrego samopoczucia, zadowolenia i poczucia bezpieczenstwa poprzez wlasciwe dzialania podejmowane
przez jednostke”. Ze statystycznego punktu widzenia osoby z wigkszg zdolnoscig do samoregulacji zyjg
znacznie dluzej, rzadziej chorujg i nawet w przypadku choroby nowotworowej majq one znacznie wyzsze
szanse na wyzdrowienie i pokonanie choroby.

Inni badacze mowig w tym kontekscie o ,,autonomii”, ,przeswiadczeniu o kontroli nad wlasnym zZyciem”
i ,odpowiedzialnosci za samego siebie”:

Ludzie roznig si¢ w tym wzgledzie i dzielg si¢ na takich, ktorzy wierzqg w samostanowienie i w to, Ze mogq
sami mie¢ wplyw na swoje Zycie i pomyslnos¢ oraz takich, ktorym tej wiary brak. Osoby, ktérym wydaje sie,
ze sqg w duzej mierze zalezne od innych i majq poczucie, Ze nie mogg wykonywac swojej pracy w swoj wtasny
indywidualny sposob, silniej reagujg na stres. Natomiast osoby realizujgce swoje obowigzki zawodowe z
zadowoleniem rzadziej chorujg. Innymi stowy: ,To nie duze obcigzenie praca, kryzysy, czy konflikty
sprawiajg, ze chorujemy, lecz poczucie, zZe nie jesteSmy panami sytuacji, ze nie mozemy juz kierowaé
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wlasnym zyciem i nie mamy na nie wpltywu.”

Jeszcze inne badania prowadzone na Uniwersytetach we Frankfurcie nad Menem i Moguncji
potwierdzajq istotne znaczenie autentycznego zachowania dla naszego zdrowia.

Wiele tak zwanych programow prewencji stresu jest z pewnoscig uzasadnionych, bo pomagajg one
zwalczal nagle sytuacije stresowe; jednak czesto pozwalajg one jedynie uporac sig z objawami.

Jesli chodzi o radzenie sobie ze stresem, szwajcarska psycholog Ruth Enzler Denzler wyrdznia ,,strategie
trzech typow”. Te trzy typy w znacznym stopniu pokrywajq sie z podstawowymi elementami Structogramu.

Odpowiadajgca biostrukturze indywidualna homeostaza danej jednostki stanowi podstawe zachowania
normalnego (niewskazujgcego na zaburzenia natury psychicznej). Zmiana tej rownowagi poprzez narazenie
na ciggly stres psychospoteczny prowadzi do zaburzania funkcji psychicznych i jest szczegdlnie istotnym
czynnikiem moggcym prowadzi¢ do wystgpienia chorob psychicznych i psychosomatycznych.

Do tego z reguly dzialajg nastepujgce mechanizmy: Stres psychospoteczny prowadzi do tego, ze
podwzgorze, bedgce czescig migdzymoézgowia, produkuje kortykoliberyng (ang. corticotropin releasing factor
- CRF). CRF jest wydzielana przede wszystkim w sytuacjach o istotnym znaczeniu dla danej osoby, ktore
odczuwa ona jako nowe lub niebezpieczne.

CRF uruchamia kaskadg biochemiczng: Najpierw pobudza ona przysadke do wydzielania hormonu
adrenokortykotropowego (ACTH). ACTH pobudza kore nadnerczy do wydzielania kortyzolu, zwanego takze
hormonem stresu. Kortyzol przenika do krwi i sprawia, Ze nasz organizm jest ,gotowy do walki i ucieczki’:
Migsnie dostajg wigcej ,,paliwa”, zwieksza si¢ czujnos¢. W normalnych warunkach kortyzol hamuje produkcje
CRF i ACTH. Przy diugotrwatym stresie psychospotecznym reakcja biochemiczna jest zaktocona. Mozg jest
stale zalewany CRF w nadmiernych ilosciach. Badania prowadzone na uniwersytecie w Trewirze wykazujg,
ze prawdopodobnie wskutek dziatania czynnikéw o podlozu genetycznym u o0séb znajdujgcych sie w
sytuacjach stresowych wydzielane jest zbyt mata ilos¢ kortyzolu (zespot Cushinga); negatywne skutki
zdrowotne sq podobne.

Psychoneuroimmunologia potwierdzita, Ze narazenie na ciggly stres psychospoleczny prowadzi do
zaburzen psychicznych lub psychosomatycznych (takich jak nerwowos¢, depresja, brak checi do zycia, brak
motywacji, ostabiona koncentracja lub zaburzenia snu), a takze ostabienia uktadu odpornosciowego.
Chroniczny stres zmienia dzialanie neuroprzekaznikow, hamuje tworzenie si¢ nowych komérek nerwowych i
powoduje kurczenie sig hipokampa.

W badaniach kardiologicznych amerykarnscy naukowcy wykazali, Ze stres psychologiczny blokuje naczynia
krwionosne i prowadzi do tworzenia si¢ blaszek miazdzycowych. Badanie prowadzone na Uniwersytecie w
Teksasie, w ramach ktérego w okresie szesciu lat dokonano analizy informacji o chorobach, ktére wystgpity u
2500 osob powyzej 65 roku zycia, potwierdza, ze u osob nieszczesliwych ryzyko wylewu jest trzykrotnie
wyzsze, niz u 0sob szczesliwych. W przypadku mezczyzn zwigzek ten jest jeszcze silniejszy, niz w przypadku
kobiet. Zagrozenia zwigzane ze stresem psychospotecznym wykazaly takze badania nad wrzodami zotgdka:
Stres moze przyczynial si¢ do powstawania wrzodow zolgdka, a takze mieé niekorzystny wplyw na ich
leczenie lub powodowad nawrét choroby.

»Zdrowie psychospoteczne w ujeciu catosciowym (zdrowie fizyczne, psychiczno-umystowe i przede
wszystkim spoteczne) bedzie w tym stuleciu najwiekszg sila napedowa wzrostu” - tak futurolog Leo A.
Nefiodow prognozuje dtugoterminowe megatrendy. Brak zdrowia psychospolecznego juz dzisiaj ma
negatywny wplyw na sukces przedsigbiorstwa: Okoto 40 procentom niemieckich pracownikéw brakuje
motywacji do pracy i wktadajg oni w nig minimalny wysitek (niem. innere Kiindigung), okoto 60 procent
cztonkow kadry kierowniczej w Niemczech choruje na nerwice, a jedna trzecia pacjentow zglaszajgcych sig
do lekarza cierpi na choroby psychosomatyczne.

Jak twierdzi Swiatowa Organizacjia Zdrowia (WHO), nerwice lgkowe i depresie spowodowane
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codziennym narazeniem na stres w pracy bedq najczestszg, po chorobach uktadu krgzenia, przyczyng
niezdolnosci do pracy. Naukowcy z Wyzszej Szkoly Zawodowej w Kolonii oceniajg, ze koszty spoleczne
stresu w pracy i jego konsekwencji przekraczajg 50 miliardow euro w skali roku.

Omawiajgc zjawisko stresu psychospolecznego nalezy takze wspomnie¢ o syndromie wypalenia
zawodowego (ang. burnout syndrome): Zaktadowe kasy chorych oceniajg, Ze co dziewigty pracownik w
Niemczech cierpi na syndrom wypalenia zawodowego. Zwigzek Niemieckich Ubezpieczycieli Rentowo-
Emerytalnych (Verband Deutscher Rentenversicherungstriger) zwracal uwage, Ze choroby psychiczne, przede
wszystkim depresje i syndrom wypalenia zawodowego, sq najczestszq przyczyng rezygnacji z wykonywania
zawodu.

Na zlecenie Instytutu Nowych Kwestii Spotecznych (Institut fiir neue soziale Antworten — INSA), Instytut
Badania Opinii Publicznej YouGov (Meinungsforschungs-Institut YouGov) przeprowadzit pierwsze
poréwnawcze badanie miedzypokoleniowe (3055 ankietowanych). Wyniki badania: 47 procent 0sob uskarza
si¢ na choroby zwigzane z pracg, na przyktad wypalenie zawodowe. Zgodnie z Raportem Kasy chorych DAK
Gesundheit, liczba dni nieobecnosci w pracy z powodu choréb psychicznych, w tym wypalenia zawodowego,
wzrosta o 165 procent na przestrzeni ostatnich 15 lat.

Réwniez tutaj widaé, ze utrzymujqgcy sie brak autentycznosci, jako jeden z najwazniejszych czynnikow
stresogennych, prowadzi do trwalego stresu psychospolecznego, poniewaz u osoby na niego narazonej
przecigzony jest potencjat homeostatyczny neuroprzekaznikow.

Mozg (i cata sie¢ psychosomatyczna) wcigz dgzy do osiggniecia poziomu indywidualnej dla danej
jednostki rownowagi. Diugotrwate odchylenie od tego poziomu réwnowagi homeostatycznej wynikajgce z
braku autentycznosci moze, w zaleznosci od zakresu, prowadzi¢ do bardzo powaznych zaburzen w calej
gospodarce biochemicznej neuroprzekaznikéw i gospodarce hormonalnej.

Whiosek: Analiza Biostrukturalna umozliwia dokonanie rozroznienia pomiedzy uwarunkowang
genetycznie niezmienng biostrukturg a zaleznymi od otoczenia cechami osobowosci. Okreslone w ten sposéb
podstawowe wzorce zachowani sq podstawq i kryterium autentycznosci. Czlowiek jest autentyczny tylko
wtedy, gdy wyuczone zachowanie jest zgodne z uwarunkowang genetycznie biostrukturg. Przyczynia sig do
tego lepsze ,,dopasowanie” pomiedzy cztowiekiem i jego srodowiskiem spotecznym..

Tyle madrzejsi w temacie.

Najwieksza zmiana nastgpita we mnie, kiedy zaczelam zastanawiac sie, jaka jestem naprawde. Jakie cechy
mnie s3 moimi naturalnymi, a jakich zachowan wyuczytam si¢ przez lata bycia wérdd ludzi. Przez ich
oczekiwania wobec mnie. Przez wszystkie: powinnam, musze, nalezy czy wypada. Kiedy zaczelam
interesowaé si¢ modzgiem ludzkim, zobaczylam, ze tam s3 wszystkie odpowiedzi. Ta wiedza data mi
swiadomos¢, pewnos¢ i spokoj. Zrozumiatam, ze to, kim jestem, kim jest kazdy z nas dzis, to polaczenie
kilku obszaréw mojej osobowosci.

Popatrz:

Upraszczajac maksymalnie, kiedy popatrzysz na swoja osobowos¢, widaé, ze sklada sie¢ ona z dwdch
podstawowych obszaréw, doktadnie tak, jak w komputrze, na ktérym na co dzien pracujemy.

Jeden z tych obszaréw to nasz system operacyjny, czyli system nerwowy, ktdry jest czeScig naszej
osobowosci. W tym systemie operacyjnym, danym nam przez nature, s wszystkie nasze naturalne
predyspozycje. Wszystko to, co zwigzane jest z genetyka. Tu jest nasza anatomia i homeostaza, czyli
moment, w ktérym jesteSmy sobg. Jest to niezmienna cze¢$¢ naszej osobosowsci.

Z drugiej strony jest oprogramowanie naszego komputera, ktére jest ksztaltowane przez nasze srodowisko
i kulture, w jakiej zyjemy. I to jest wlasnie zmienna czg¢$¢ kazdego z nas, nasz charakter. Jest on
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ksztalttowany od momentu poczecia, kiedy nasza mama rozmawiata z nami bedac w ciazy. Sg tu wszelkie
doswiadczenia dziecinstwa, na ktére ogromny wplyw mialy nasze babcie, dziadkowie czy nianie. Potem
czas szkoly, dorastania. Rola nauczycieli, rowiesnikdw, najblizszych. Wszelkie nasze do$wiadczenia
zyciowe, role, ktore odgrywamy. I przede wszystkim nasz rozwoj, edukacja, ksiazki, filmy, sztuka, rozmowy
z ludzmi. Te wszystkie elementy wplywaja na nasz charakter, nad ktérym staramy si¢ pracowac.

Zatem nasza osobowos$¢ to calosé. System operacyjny (nasza biostruktura) i wgrane na niego
oprogramowanie (nasze nabyte cechy, nasz charakter). Z polaczenia tych dwdch obszaréw powstala
nasza osobowo$¢ wlasnie. I to jg szczegdlnie mocno wida¢ w naszych codziennych zachowaniach. W tym,
jak radzimy sobie na poziomie uczué, emocji czy racjonalnego podejscia do $wiata. Jesli nasza
biostruktura wspolgra z naszym charakterem, wéwczas méwimy o osobie spdjnej, autentycznej,
prawdziwej. Jesli zachowujemy si¢ niezgodnie z naszg naturg oznacza to, Ze naciggamy nasza biostrukture,
czyli walczymy z naturalnymi predyspozycjami i wtedy zaczyna si¢ w nas walka wewnetrzna, ktérg zdarza
nam si¢ obserwowa¢ w lustrze albo u innych.

Ot sens wiedzy o sobie. Dlatego to tak kluczowe zagadnienie.

Mysle, ze mamy $wiadomos¢ tego, ile mozna zyskac, a ile straci¢ przez to, ze jesteSmy autentyczni. Zysk
przychodzi czasem wolniej. Bo jak wczesniej rozmawialiSmy, jest to proces, na ktéry sklada si¢ wiele
czynnikéw. Mozemy straci¢ ludzi wokot siebie. Tych, ktérzy mys$lg inaczej niz my. Majg inne przekonania
w wielu materiach. Ludzi, ktorzy dla zaspokojenia wlasnych potrzeb osadzaja si¢ blisko Ciebie. Pomimo
tego, ze widza $wiat inaczej, przytakuja Ci, zgadzaja sie¢ na Twdj swiatopoglad, a kiedy widza, ze to, co
robisz, méwisz, to niepolityczne paplanie, tylko Twoje prawdziwe oblicze, odchodzy. Z wielkim
splendorem moéwigc, ze dzieli Was tak wiele...

Mozemy straci¢ okazje. Okazje na zarabianie pieniedzy, na profity, na korzysci. Bo bywa tak, ze dla
niektdrych jestesmy partnerem tylko wtedy, kiedy méwimy ich glosem i mamy takie zdanie jak oni. Kiedy
znajdujemy odwage na swoje, nagle nasze drogi rozchodzg sie.

Mozemy straci¢ tez szacunek do siebie, kiedy nie jestesmy soba. Kiedy dopasowujemy sie do calego
$wiata. I mysle, ze to najwieksza strata zwigzana ze stowem autentycznos¢.

Pamietam, kiedy podczas jednego ze szkolen wspomniatam o tym, ze znajomos¢ siebie daje nam wladze,
bo dzigki niej nie musimy gra¢ i udawa¢é. Nie musimy dopasowywac sie do srodowisk, w ktorych jestesmy.
Jedna z uczestniczek powiedziata, ze absolutnie si¢ ze mna nie zgadza! Ze ona jest inna w pracy, inna w
domu. Inna wérdd ludzi, ktérych dobrze zna, inna wsréd obcych. Inna, kiedy chce cos uzyskac, inna, kiedy
daje co$ od siebie. I ona uwaza kazda z tych sytuacji za autentyczng. Bo przeciez wszyscy mowia, ze trzeba
by¢ elastycznym, umieé sie dopasowad, a jak trzeba — zagraé. Ze sa konkretne normy i zasady, gdzie nie
zawsze mozna by¢ prawdziwym.

Ciekawa opinia.

Kazdy ma prawo do swojej. Dla mnie jasnym jest, ze jesteSmy kim$ innym w Zyciu zawodowym i kims
innym na co dzien, wsrod bliskich. Warto wigc zada¢ sobie pytanie, ktéra z tych oséb rzeczywiscie
istnieje?
Ktéra z nich jest prawdziwa?
Z ktora z nich czuje sie lepiej, spojniej?
Ktorg lubie bardziej?

Wtedy by¢ moze znajdziemy odpowiedz. Nie jest moja intencja ocenianie ludzi, ich zachowan, czy
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przekonan. Zastanawiam si¢ raczej nad tym, jak da si¢ zy¢ w takim rozdwojeniu osobowosci. W byciu tak
réznym w tych samych sytuacjach, a réznych srodowiskach. I w finale, czym moze skonczy¢ sie to w
kwestii emocji, a dalej stanu zdrowia.

Jak koniczy si¢ nacigganie jak gumy siebie samego, w spelnianiu cudzych oczekiwan wobec nas?

Jesli czytasz dalej, to by¢ moze sa ku temu jakies powody. Moze tak jak u mnie kiedy$ Kasia, dotknetam
jakiej$ struny u Ciebie? A moze nie. Moze chcesz po prostu upewnic sie, ze idziesz wlasciwg droga.

Jak pewnie sadzisz, jest kilka zasad bycia autentycznym, o ktérych wspominam od poczatku naszej drogi.

Dla mnie sg to:

. Bycie sobg, znajomos¢ siebie. Stad nasze rozwazania o charakterze i biostrukturze.
. Samo$wiadomos¢ siebie. Wiedza o swoich sitach i obszarach do rozwoju.
. Otwartos¢. Na innych, na réznorodnos¢, na nauke.

. Akceptacja. Tego, jacy jestesmy. Tolerancja dla innosci i réznorodnosci.

a A W N P

. Ciagly rozw¢j. Edukacja. Jak mawiala moja kochana Babcia: Roboty uczysz si¢ do starosci, a
rozumu do Smierci.

I tymi obszarami zajmujemy si¢ w tej ksigzce.

A teraz czas na punkt nr 5 - uczymy sie.

W ramach $wiadomosci siebie, odpowiedz sobie prosze na kilka pytan. One pozwolg Ci popatrze¢ na
swoje zycie z innej, moze nowej perspektywy i zastanowic sie, jak jest w Twoim przypadku.

Cwiczenie 1

Dokoncz ponizsze zdania:
Bylbym szczesliwy, gdyby tylko
Jestem szczery z ludzmi, kiedy
Ufam sobie, jesli

Powinienem

Musze

Chce

Wybieram

Cwiczenie 2

Zastanow si¢ prosze, jakie s3 Twoje wartosci Zyciowe. Co si¢ liczy? Czy jest to: rodzina, zdrowie,
przyjaciele, pienigdze, rozwdj osobisty, duchowos¢, rzetelnosé, bycie soba, konsekwencja, pracowitos¢,
milos$¢..., cokolwiek nie przyjdzie Ci do glowy, i wybierz z nich swoje 3 kluczowe.

Moje wartosci zyciowe to...
1.
2.
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3.

A teraz odpowiedz sobie na pytanie, czy na co dzien zyjesz zgodnie ze swoimi warto$ciami? Czy kierujesz
sie nimi? Czy sg z Tobg kazdego dnia? Wszak autentyczno$¢ to zycie zgodnie z tym, co jest dla nas wazne,
a nawet najwazniejsze.

Pamietam, kiedy podczas jednego ze szkolen rozmawialiSmy o wartosciach. Jeden z uczestnikow tego
spotkania powiedzial, ze dla niego najwazniejszg warto$cig jest jego rodzina, zona i dzieci. Kiedy przyszedt
wieczdr, rozpoczela sie impreza integracyjna i zobaczylam pana w akcji, wiedzialam, ze w jego przypadku,
jego wartosci nie ida w parze z tym, co mowi...

Jak Twoje wartosci i przekonania maja si¢ do rzeczywistosci?

Na ile to, co méwimy innym, jest spojne z tym, co robimy? Czy wszystkie nasze przekonania nas
wzmacniajg, pozwalajg nam si¢ rozwijaé, rosna¢, fajniej zy¢?

Cwiczenie 3

Nasze przekonania wewnetrzne i zewnetrzne ksztaltuja nasze zachowania. Dokoncz ponizsze zdania i
zastanow si¢ nad swoimi odpowiedziami.

Ludzie bogaci to...

Ludzie, ktérzy popelniajg samobojstwo sg...
Osoba, ktdra oddaje wtasne dziecko jest...
W polityce jest...

Nastoletnia matka to...

Mam nadzieje, ze byles szczery, przede wszystkim w stosunku do siebie. Jakie s3 Twoje odpowiedzi,
jakiego Ciebie pokazuja $wiatu, co nosisz w sobie?

Zawsze, szczegOlnie przy trudnych tematach, interesuje mnie, czy ludzie mieliby odwage powiedzie¢
otwarcie, co sadza o kontrowersyjnych dla wigkszo$ci kwestiach.

A jak jest u Ciebie?

Bo przeciez kluczowe jest to, aby by¢ spdjnym w tym, co we mnie, w $rodku, a tym, co przekazuje na
zewnatrz. Jesli ktos mowi, ze zdrowie si¢ dla niego liczy, to nie pali papieroséw, nie naduzywa alkoholu, nie
dotyka narkotykéw i stara si¢ zy¢ zdrowo. Jesli kto§ mowi, ze inni ludzie sg dla niego wazni, licza sig
najbardziej, a potem ucieka w swdj egocentryzm i ich unika, nie daje nic z siebie. Albo, kiedy dajemy
stowo, ze co$ zrobimy, zorganizujemy, wprowadzimy i potem udajemy, Ze to nie my i przeinaczamy wlasne
stowa, zeby usprawiedliwi¢ swoje sumienie.

Cwiczenie 4

Bywa tez tak, ze mamy do czego$ przekonanie, chcemy tego, zalezy nam na tym, ale boimy sie gltosno
to potwierdzi¢, powiedzie¢, bo obawiamy sie reakcji innych. Nie chcemy ludzi zrani¢, albo zwyczajnie
wolimy sie dopasowa¢ do wigkszosci. U mnie tak bywa z dawaniem negatywnej informacji zwrotnej
ludziom, na ktorych mi zalezy. Bo przeciez to trudne powiedzie¢ komus, ze nie akceptujemy jego
zachowania, albo, Ze ma postepowac inaczej, bo to dla nas wazne.

Zatem, zderz si¢ z tym, jak to jest u Ciebie.

O czym mowisz glosno? Co deklarujesz, ale nie zawsze masz to na poziomie zachowan (nie postepujesz
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zgodnie z tym)?
1.

2.

3.

Cwiczenie 5

W czasie tych osiemnastu lat mojego dzialania w obszarze rozwoju i szkolen, wiele razy styszalam od
ludzi, ze chcieliby by¢ tacy jak ja. Bo ja jestem zdyscyplinowana i zawsze osiaggam swoje cele. Czasem
stysze, jak kto$ chce by¢ jak Kamila Rowinska, trener i coach, ktéry uczy kobiety, jak by¢ niezalezng. A
jeszcze czesciej, Ze chcemy by¢ jak... i tu pojawia sie koncert zyczen.

Kazdy z nas ma siebie. Siebie wyjatkowego, unikalnego, nie do podrobienia. I to wlasnie jest wspaniale. To,
ze nie ma drugiej takiej osoby jak kazdy z nas z osobna. To kwestia §$wiadomo$ci siebie, swoich silnych
stron, talentow i tego, w czym jeste$Smy szczegdlnie dobrzy.

Zastanow sie¢ teraz prosze, w czym Ty jeste§ wyjatkowy, unikalny, co masz, co umiesz robi¢ szczegélnie
dobrze albo inaczej niz wigkszos¢.

Co Ciebie odréznia od innych?

1.
2
3.
4

Sam widzisz, ze sa takie rzeczy, tylko trzeba je w sobie znalez¢.
Cwiczenie 6

W nawigzaniu do wcze$niejszego wyrdznika siebie, skoncentruj sie na sobie jeszcze bardziej. Chce,
aby to byla prawdziwa wersja Ciebie, niepowtarzalna, najlepsza. Jak ja to nazywam NAJTWOJSZA
wersja Ciebie :-)

Najmojsza wersja mnie to: nadopiekuncza mamuska, kociara, pasjonatka mézgu ludzkiego, zakochana w
pisaniu, uwielbiajaca dziata¢ z ludzmi, niepoprawna optymistka, nieogarniajagca Excela, lubigca spac,
uwielbiajaca wieczory przy kominku z moim Pawlem i czujaca si¢ kobietg biznesu.

A'Ty?
Uzupelnij ponizej:
Kim jestem? 10 stéw, ktére najbardziej méwia o Tobie?

1.
2
3
4.
5
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10.
Jakiego siebie lubig, kiedy akceptuje siebie bez dyskus;ji?
1.

2
3
4.
5
6
7

Cwiczenie 7

Po co to wszystko? - Aby ludzie wiedzieli, na co moga liczy¢, czego spodziewac si¢ z naszej strony. A
przede wszystkim, aby to, co pokazujemy na zewnatrz i to, co méwimy innym, bylo prawdziwymi, a
nie czyimi$ historiami o nas, fantazjami czy obietnicami.

Kiedy spotykam ludzi, chce, aby wiedzieli, na co moga liczy¢, jesli chodzi o mnie.

Deklaruje, ze kiedy poprosisz mnie o pomoc, w miare moich mozliwosci i umiejetnosci, dostaniesz jg.
Obiecuje, ze nie przejde obojetnie obok krzywdy dziecka czy zwierzaka. I mozesz mie¢ pewnosé, ze kiedy
spotkasz mnie w sali szkoleniowej, dostaniesz ode mnie moje najlepsze praktyki i doswiadczenia.

Tyle ja, a Ty?
Na co ludzie mogga u Ciebie liczy¢?

1.

2

3

4.

5

Cwiczenie 8

Latwo jest mowi¢ o autentycznosci, trudniej by¢ taka osoba. Niezbedna jest tu motywacja, aby to
robi¢, aby taka osoba by¢. Mamy rozne podejscie do motywacji. Cze$¢ z nas motywuje sie sama, od
wewnatrz. Kreca nas cele, ktore sobie wyznaczmy, nasze marzenia i to, kim chcemy sie staé. Czes$¢ z
nas jest tak skonstruowana, ze potrzebuje motywacji z zewnatrz, od innych. Dla nich s3 spicze

motywacyjne, poradniki z cyklu: jak zmotywowac si¢ do dzialania itp. Moja teoria jest troche inna.
Uwazam, ze kazdy ma w sobie motywacje, jesli robi wazne dla siebie rzeczy, a najwazniejsze jest to,
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aby tej motywacji nie zniszczy¢. Czasem w firmach menedzerowie pytaja mnie, jak zmotywowac swoje
zespoly do dzialania, jak zmotywowac poszczegolne osoby do pracy. Zawsze powtarzam, zZe nie beda
musieli tego robi¢, pod warunkiem, Ze nie spowoduja, ze ludzie sami stracag motywacje do dzialania.
Ale musimy wiedzie¢, co nas motywuje.

Mnie motywuja moje cele Zyciowe, moje pragnienia. Dzis, kiedy siedze i pisze te stowa motywuje mnie
termin na wydanie tej ksiazki, ktory sobie zalozytam. A uwierz mi, to jest bardzo ambitny termin :-)

Prosze Cig teraz, aby$ Ty zastanowil si¢ nad tym, co motywuje Ciebie.
Co kazdego dnia kaze Ci wstac¢ z 16zka i dziala¢?

1.
2
3
4.
5
6
7

Cwiczenie 9

I jeszcze jeden obszar. Kiedy zbliza si¢ karnawal, wiele 0sob czuje podekscytowanie na mysél o tym, ze
bedzie mozna si¢ przebra¢ za kogos, kim nie jest. Zalozy¢ maske na twarz, zagrac role kogos innego.
To bardzo fajna zabawa. Pytanie tylko, dlaczego zapominamy czasem te maski $ciaga¢ i idziemy w
nich dalej przez zycie?

Jesli lubimy gra¢ rézne role i nie mam na mysli rol Zyciowych (mamy, taty, syna, wnuczki, babci czy
dziadka), to moze Akademia Teatralna nas przyjmie na staz? Wybacz sarkastyczne podejscie, ale stabo
radze sobie z osobami, ktdre kazdego dnia probuja odgrywac role. Dlatego zapraszam ich do filmu, teatru
czy sztuki, tam mozna to robi¢ z mniejszym ryzykiem, niz w zyciu codziennym.

Czy nigdy mi si¢ nie zdarzylo zagra¢? A i owszem, zdarzylo. Wtedy, kiedy moge zrani¢, zdarzy mi sie
jeszcze wazy¢ stowa, nie powiedzie¢ wprost albo przemilcze¢. A potem mam kaca moralnego i obiecuje
sobie, ze nigdy wiecej. I coraz czgsciej jest fatwie;.

A Ty, jakie role w zyciu odgrywasz, jakie maski zdarza Ci si¢ nakladac?

1.

2.

3.

4.

Sam widzisz, ile wiedzy daje taka lustracja siebie. Zachecam do regularnosci. Z czasem jest coraz fatwiej...
Kilka wnioskow z rozdziatu:

Po drodze zdarzylo si¢ wiele réznych sytuacji, ktére dziesigtki razy potwierdzaly, Ze nie warto kolorowaé
rzeczywistosci. I dlatego bede meczyc ten temat. :-) Wierze, ze jesli cho¢ jedna osoba uzna, ze warto —
bedzie jej i nam z nig, znacznie lepie;j.
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Jak wiesz, od osiemnastu lat zajmuje si¢ branzg szkoleniowa. Zaczynatam, kiedy na rynek polski wchodzity
fundusze UE. Pracowalam wodwczas w szkole podstawowej oraz gimnazjum, uczac dzieci i mlodziez
historii. A popotudniami, po szkole, pracowatam dalej, marzac o tym, ze kiedy$ nie bede tak musiata. Ze
bede miata wigcej wolnego czasu na przyjemnosci.

Dzis, kiedy patrze na ten czas z perspektywy, mysle, ze wiele si¢ zmienito. Wokél jest wiele osob, ktore
chcg sie rozwijaé, chca sie uczy¢, marza o wolnosci finansowej, o ktérej pisza ksigzki i méwig moéwcy
motywacyjni podczas swoich spiczy. Jest to bardzo specyficzny rynek.

Kiedy przychodza do mnie na sesje coachingowe klienci, ktérzy chca by¢ wsparciem dla rozwoju innych,
trenerami, coachami, mentorami, pytam ich o motywy ich wyboréw. Bo wierzg, ze od tej motywacji bedzie
zalezalo, kto za kilka lat bedzie rozwijal moje wnuki! Jesli stysze, ze jedyng motywacja sg pienigdze i
brakuje tam odrobiny serca oraz prawdziwej checi wspierania, rezygnuje z dzialan z takg osoba. Dlaczego?
Bo chcg, abysmy byli bezpieczni, kiedy uczymy si¢ od innych.

A co daje rzeczywisto$¢? Rzesze osdb, ktore jeszcze nie zdazyly wiele doswiadczy¢, nauczy¢ sie, ktore ucza
innych. Osob, ktore przeczytaly po kilka ksiazek, przeszty warsztaty u znanych amerykanskich treneréw i
postanowity na podstawie tej wiedzy zrobi¢ pieniadze. Latwe, szybkie i w przyjemny sposéb. Wszak
wystarczy stana¢ na scenie, opowiedzie¢ o tym, ze musisz mie¢ w zyciu marzenia, ktére musza sta¢ si¢
celami, a potem mysle¢ pozytywnie i juz. Ze oni sami tak wlasnie zrobili. Marzyli, aby wystapi¢ przed
innymi, spisali ten cel, mysleli o tym i prosze! Co sie zdarzyto? Wtlasnie stoja przed nami. I Ty tez tak
mozesz! Pewnie, ze mozesz. Tylko nie tak wyglada ta droga. Nie takie s3 rzeczywiste historie. Bo wielkimi
dramatami ludzkimi konczg si¢ tak nieodpowiedzialne spicze motywacyjne. Ich uczestnicy wychodza z
nich i my$lg, ze s3 kuloodporni. Ze teraz maja motywacje i wszystko péjdzie z gérki. I kiedy napotykaja na
przeciwnosci, nie wiedza, co zrobi¢. Bo juz o tych przeciwnosciach i ich obecnosci méwca zapomniat
wspomniec.

Dlatego tak wazne jest dla mnie to, aby mie¢ w sobie cho¢ odrobine odpowiedzialnosci, kiedy méwimy do

innych ludzi. Nie opowiada¢ historii innych, ktérym si¢ udato, tylko prawdziwa droge, ktorg trzeba przejs¢
w podazaniu do rezultatéw. Bo to nie jest prawda. I tyle.

Zresztg o tym rozmawialam z Jakubem Lewandowskim, ktéry ma swoje zdanie w tym temacie.

Jadud Lewandowsli

Jakuba poznatam kilka lat temu. Na rynku szkoleniowym jestesmy postrzegani jako konkurencja, gdyz
robimy podobne rzeczy. A my na przekér wigkszosci wspolpracujemy. Pracujemy we wspdlnych
projektach. Dlaczego? Bo lacza nas te same wartosci, w tym ta, ze warto by¢ sobg. Postuchaj naszej
TOZIMOWY.

WYWIAD z Jakubem Lewandowskim

Ania Urbanska: Jakub, kim ty jeste$, aby rozmawia¢ ze mng o autentycznosci w naszej szkoleniowej
branzy?:-)

Jakub Lewandowski: W tozsamosci jestem czltowiekiem, ktory jest ciekawy innych ludzi. Od malego
pasjonowalem si¢ obserwacja innych ludzi, bylem ciekawy, dlaczego zachowuja si¢ tak, a nie inaczej.
Autentyczno$¢ jest dla mnie priorytetem, bo takie wartoéci przekazali mi rodzice. Zawsze powtarzali, ze
lepiej jest mowié wprost, by¢ bezposrednim i transparentnym, niz ktama¢, czy méwi¢ to, co ktos chce
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uslysze¢. Kim jest Kuba? Mysle, ze moge okredli¢ to w taki sposob: jestem sobg. Jestem sobg w stu
procentach, lubi¢ méwi¢ bezposrednio pewne rzeczy, czasem niepopularne, bo wychodze z zalozenia, ze w
dtuzszej perspektywie ma to sens i bedzie zrozumiane.

Ania Urbanska: No wiasnie, dlatego zaprositam ci¢ do tej rozmowy, bo tak ci¢ wlasnie postrzegam. Kuba,
$wiat rozwoju osobistego jest do$¢ szerokim pojeciem. Czy ty uwazasz, ze mozna rozwija¢ sie, i§¢ do
przodu, odnosi¢ sukcesy bedac soba?

Jakub Lewandowski: Wyznaje zasade, ze wlasnie dlatego, ze jestesmy soba, mozemy odnosi¢ sukcesy.
Wspdlczesny $wiat stwarza wiele mozliwosdci. Sg osoby, ktére odnoszg sukcesy dzigki zastosowaniu, np.
know-how organizacji, czy firm. Sg to metody mniej lub bardziej sprawdzone, ale ostatecznie postrzegane
jako $wiat plastiku. Ja nie umialbym pracowaé w ten sposéb. Zeby by¢ sobg, trzeba robi¢ to po
swojemu.

Opowiem ci sytuacje, ktdra mi si¢ przytrafita. Miatem w ostatnim czasie przyjemnos¢ wystepowaé podczas
konferencji, w ktdrej udzial wzigto blisko dwiescie oséb. Organizator dat mi mikrofon, zebym byt dobrze
styszany w najdalszych zakatkach sali. Nie czulem si¢ dobrze trzymajac go w rece. Nie moglem si¢ skupic¢
ani na tym, co méwie¢, ani na tym, co si¢ dzieje w sali - nie wiedzialem, jak jestem postrzegany.
Pomyslatem sobie: Po co si¢ tak meczysz? W koncu rzucitem mikrofon na stél i caly warsztat
poprowadzilem juz bez niego, bedac w stu procentach sobg. Z mikrofonem w rece czulem sie jakbym miat
sztuczne cialo. Kiedy odrzucilem mikrofon, okazalo si¢, ze mam flow, ze juz czujg, co robig, moéwie i
kontroluje sytuacje w sali. Zatem kluczowym dla mnie elementem odniesienia sukcesu jest bycie sobg w
stu procentach. Ja nie widze¢ innej drogi! Sam jestem po wielu kursach, studiach i szkoleniach, gdzie uczy
sie pewnych zachowan, metod, itd. Wychodze z zalozenia, ze mozna si¢ nauczy¢ $wiadomie komunikowaé
mowg ciala, gestami, czy komunikatami - to jest rzeczywiscie istotne. Natomiast, jesli sie jest
autentycznym, to nie trzeba traci¢ pamieci na to, zeby o tym mysle¢. Podam ci jeszcze przyklad jednego z
uczestnikow mojego szkolenia z zakresu komunikacji, sze$¢dziesi¢gcioparoletniego agenta
ubezpieczeniowego. Wieczorem, po szkoleniu, pijac piwo powiedzial mi: Wiesz Jakub, z komunikacjg u
mnie to jest tak, jezeli chodzi o te prawde, o ktérej mowisz, ze mi sie w ogole nie oplaca ktamaé. Wigc pytam
Dlaczego? Na co on odpowiada: Bo mam skleroze :-)

Ania Urbanska: Powiedz mi, bo wspoélpracujesz z wieloma osobami, w jaki sposdb weryfikujesz takie
osoby do wspdlpracy, czy np. zdarzylo ci sie, ze kto$ chcial by¢ kim$ innym, ty to poczule$, zauwazyles, i
zrezygnowale$ ze wspolpracy, pomimo tego, ze mogtes mie¢ profity? Co ma dla ciebie wigksze znaczenie?
To, ze mozna si¢ nagigé¢ w biznesie, czy raczej to, Ze nie tolerujesz takiego sposobu bycia?

Jakub Lewandowski: Kluczem rozméw z ludzmi, ktérzy chca ze mna wspotpracowac sg wartosci. Od tego
tematu zaczynam rozmowe — co jest dla nich w zyciu wazne. Jakimi wartosciami si¢ kieruja. Jezeli wartosci
tych oséb s3 spdjne z moimi, to mam podstawe do tego, zeby dalej z nimi rozmawia¢. Uwazam, ze jesli
wartoéci sg takie same, ale s3 miedzy nami jakie$ réznice, np. w przekonaniach, czy celach, to i tak
jesteSmy w stanie sie dogada¢. W zrozumieniu drugiego czlowieka i poznaniu go pomaga mi piramida
Roberta Diltsa. Zaczynam poznanie od duchowosci, misji, poprzez tozsamos¢, wartosci, przekonania —
opierajac si¢ na tym, co widzimy. Jak weryfikuje? Sprawdzam na ile to, co bylo méwione, jest realizowane
w dzialaniu. W jaki sposob pracuje ta osoba, ile z siebie daje. Dzwonig do mnie rézni trenerzy i oferuja
wspolprace. Kiedy rozmawiam z trenerem, ktéry ma mocne ego, czesto slysze: Szanowny panie, pana
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firma znalazta sie na liscie firm, z ktorymi chciatbym nawigzaé wspétprace. Uwazam, Ze moja propozycja
jest dla was praktycznie nie do odrzucenia. Mam bardzo duzy, unikalny dorobek, itd. Pytam wigc, co jest dla
niego najwazniejsze w prowadzeniu szkolen. Czesto otrzymuj¢ odpowiedz: Oczywiscie - ja, moja wiedza,
moje kompetencje i to, co wypracowatem, czyli w ogole moje nazwisko. Mysle, ze dla panstwa bedzie to duzy
pozytek, jesli zaczniecie ze mng wspotpracowaé. Pytam: A co oprécz tego jest dla pana jeszcze wazne? 1 gdy
caly czas jest - ja, to od razu dostaje informacje, Ze nie ma w jego percepcji postrzegania czlowieka i troski
0 niego.

Ania Urbanska: Dlaczego ludzie s3 nieautentyczni? Obserwujemy przeciez $wiat. Moéwimy tu o $wiecie w
ogole, o zyciu, o ludziach. Ja widz¢ dookota osoby, ktdre caly czas cos probuja rzezbic, udawac, tworzy¢ z
siebie wizerunek kogos, kto nie istnieje, chodzacego idealu. Jest w naszym $wiecie trenerskim wiele takich
osob. I kobiety, i mezczyzni. Wspaniala mama, cudowna Zona, genialna bizneswoman, supertrener
dbajacy o zdrowie, po prostu wszystko, czego si¢ nie dotknie, jest idealne. Albo facet trener — na scenie, w
restauracji, w sitowni, z dzie¢mi, z superzong. Bez skazy... Czy u czlowieka autentycznego jest miejsce na
to, zeby powiedzie¢: Myle sie czasem, popetniam bledy, nie wszystko mi wychodzi. Czy jest miejsce wlasnie
na te doswiadczenia niebycia idealnym?

Jakub Lewandowski: Wszystko zamyka si¢ i jednoczesnie tworzy w $wiadomosci lub jej braku. Carl
Gustav Jung powiedzial, ze jesteSmy w stanie kontrolowa¢ to, czego jesteSmy $wiadomi, a to, czego nie
jesteSmy $wiadomi, kontroluje nas. Zachowujac si¢ nieautentycznie, robimy to $wiadomie, albo
nie$wiadomie. Swiadomie, kiedy chcemy sie poczué bezpiecznie. Wéwczas zakladamy maske, chowamy za
nig swoja prawdziwg osobowo$¢ i zachowujemy sie niezgodnie ze swoim prawdziwym ja. Tym
zapewniamy sobie pozorne poczucie bezpieczenstwa. Nieswiadomie, kiedy nie mamy $§wiadomosci swoich
zachowan, celéw, przyzwyczajen i nie wiemy jak jesteSmy odbierani przez otoczenie. Jezeli kto$ jest
perfidnie nieautentyczny, to znaczy, Ze ma silne ego i by¢ moze w ten sposéb tuszuje wlasne kompleksy
albo niskie poczucie swojej wartosci. Tacy ludzie potrzebuja rozmoéw, odkrycia tego, co jest w nich
najwigksze i najbardziej warto$ciowe. Pamigtajmy jednak, ze zawsze byli ludzie niespdjni, nieautentyczni
- tak bylo im wygodniej. Moje podejscie jest by¢ moze wynikiem tego, ze moj tata walczyl w czasie II
Wojny Swiatowej. Byl wieziony w rosyjskim obozie koncentracyjnym, spotkal na swojej drodze wielu
ludzi, w roznych sytuacjach. Dos$wiadczyl naprawde bardzo wiele i dzigki temu nauczyl mnie
najwazniejszej rzeczy - niezaleznie, co by si¢ dzialo, po prostu trzeba mie¢
honor.

Ania Urbanska: Stracites kiedys co$ przez to, ze byles$ soba, ze bytes autentyczny?

Jakub Lewandowski: Z perspektywy czasu zyskatem, natomiast w krétkim momencie bezposrednio po,
miatem poczucie utraty. Utraty czegos, co bylo dla mnie wazne. Chcialem dobrze, a wydawalo mi sie, ze
zostalem nie tak potraktowany, jak powinienem. Natomiast w dluzszej perspektywie zyskalem. Zyskatem
to, ze jestem silniejszy, ze to, co robie, ma sens i ze wlasnie tg drogg chce podazaé, bo tylko droga bycia
autentycznym, bycia szczerym i uczciwym daje oczyszczenie, i spelnienie. A to, ze bledy popelniam, jest
naturalne. Nie popelniajg btedéw ci, ktérzy nic nie robia. Czasami popelniam bledy, czy to w ferworze
zmeczenia, czy w ferworze emocji, ale mam tego swiadomos¢ i potrafie wtedy powiedzie¢ przepraszam,
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potrafie wtedy powiedziec: dziekuje za informacje
zwrotng.

Ania Urbanska: Jeste$ tata. Bardzo czesto obserwuje rodzicow, ktérzy w relacji z dzie¢mi czasami maja
ktopot z poradzeniem sobie z byciem partnerem, czyli ja rodzic (pétka wyzej) — ja mam racje, ja si¢ nie
myle, moje zdanie jest jedynym slusznym i nawet kiedy wiedza, ze si¢ pomylili, nie potrafig si¢ do tego
przyznaé, przeprosié, bo wydaje im sie, ze stracg wtedy autorytet wladzy. Ja to widze zdecydowanie inacze;j.
Jak ty, jako ojciec, podchodzisz do tego tematu?

Jakub Lewandowski: Traktuje moje dzieci, synoéw, jako osoby myslace i dojrzate, pomimo ze wiek 2,5 roku
i 5 lat w postrzeganiu potocznym tego nie sugeruje. To, Zze rodzic potrafi powiedzie¢ przepraszam,
pomylitem sig, jest jak najbardziej naturalnym zachowaniem. Tym bardziej, ze dzigki takiemu zachowaniu
buduje swoj autorytet i nawigzuje dobra, partnerska relacje. To wowczas dziecko uczy si¢ naturalnego
wyciagania wnioskéw z réznych sytuacji i tego, ze rodzic, nawet, kiedy jest autorytetem, ma prawo sie
pomylic.

Ania Urbanska: Uczysz zarzadzania, uczysz przywodztwa. Czy jest w byciu szefem miejsce na pozostanie
sobg?

Jakub Lewandowski: I znoéw: przede wszystkim najpierw trzeba by¢ sobg, zeby mdc przyjac role szefa. Dla
mnie szef, ktory jest autentyczny, ktory jest inspirujacy dla innych, ktéry ma zaufanie podwtadnych, jest
przede wszystkim czltowiekiem. Po pierwsze ludzie! To, ze ludzie przyjma role szefa, podwladnego,
menedzera, czy pracownika na jakimkolwiek stanowisku, to jest ich rola w zyciu zawodowym. Ale przede
wszystkim powinni by¢ sobg. Bycie sobg sprawia, ze jeste$my autentyczni. To, Ze ktos zarzadza, motywuje,
kontroluje, organizuje, czy planuje pewne dziatania zgodnie z definicja zarzadzania, to jest po prostu tzw.
technokratyczne podejscie do funkcjonowania

w biznesie. Natomiast, Zeby mdc ludzi inspirowaé, zeby mdc powodowaé, aby bardziej chciato im sie¢
chcie¢ i zeby ludzie rozumieli skr6t CUD, czyli Czas Unie$¢ D..., szef przede wszystkim powinien by¢
czlowiekiem. Bedac soba, osiggnie rownowage. Osiagajac réwnowage, jest autentyczny. Bedac
autentycznym  jest szczesliwy. A kiedy jest szczedliwy, to naturalnie i ~mimowolnie
inspiruje.

Ania Urbanska: Czy w korporacjach, gdzie obowigzuja réznego rodzaju zasady, systemy i tego typu
rzeczy, jest miejsce na bycie autentycznym szefem?

Jakub Lewandowski: Jezeli kto§ wchodzi do korporacji (ja akurat mam przyjemno$¢ pracowaé z rdéznymi
korporacjami) i ma mocno osadzony system wartosci, ale jednoczesnie jest bardzo dobrym pracownikiem,
i ekspertem przekraczajacym oczekiwania, ktore sa mu stawiane, to wedlug mnie, tak. Trzeba sie liczy¢ z
tym, ze moze nastapi¢ moment, ze ktos, kto ma nizsze poczucie wlasnej wartosci lub ma troche inne
podejscie, nie do konca autentyczne, moze grac na naszg
niekorzys¢.

Ania Urbanska: No wlasnie. Gdy rozmawiam z menedzerami podczas treningu, coachingu, w wiekszych
firmach, czesto bardzo znanych, z wielka historia, moéwi sie o tej autentycznodci, o spojnosci. Czesto
styszymy: ty bgdz sobg; jak nie potrafisz, to powiedz, przepros, wyttumacz. Menedzerowie méwia, zZe to jest
uluda, Ze nie da si¢ takich rzeczy robi¢, bo w tym momencie oni po prostu przestajg mieé
prace.
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Jakub Lewandowski: Jezeli twoim celem w Zyciu jest bycie szczgsliwym, to ty decydujesz o tym, gdzie
pracujesz i w jakim otoczeniu. Twoje szczgscie, twoje zadowolenie, twoj system warto$ci bedzie zachowany
wtedy, kiedy ty wybierzesz sobie pracodawce. Szefa, ktorego wartosci beda spdjne z twoimi. Wowczas ma
sens twoje funkcjonowanie w organizacji. Natomiast, kiedy w firmie, ktérej marka i jej produkty wydaja ci
sie ciekawe, a media tworzg jej pozytywny wizerunek, zaczynasz zauwazad, ze s3 tam elementy niespojne z
twoimi warto$ciami, mozesz zrobi¢ dwie rzeczy. Mozesz powiedzie¢, co ci¢ boli, co jest nie tak, co z
obietnic okazalo si¢ klamstwem. Pokazesz, ze jeste$ asertywng, pewna siebie osobg oraz, ze warto z toba
wspOlpracowac. Jesli twoje dzialania przyniosg mierny skutek i nic si¢ nie zmieni, podejmiesz wlasciwa
decyzje, Wyjdziesz zatem ze strefy komfortu i poszukasz swojego miejsca gdzie indziej.

Ania Urbanska: Ludzie stosuja wymoéwki, prawda? Méwigc, ze muszg sie tak nagina¢ w korporacji, to jest
taka wymowka dla bycia soba, dla bycia odpowiedzialnym?

Jakub Lewandowski: Kazdemu czlowiekowi zalezy w zyciu najbardziej na tzw. §wietym spokoju. Swiety
spokdj oznacza szczescie, a szczescie to zycie zgodnie ze swoimi warto$ciami. Kiedy pracujac na tzw.
etacie, gdzie mam stale dochody i w miare bezpieczng posade, pojawiaja si¢ rzeczy, ktdre nie sa dla mnie
przyjazne, to musze dokonac bilansu. Co jest dla mnie wazniejsze? Czy zostane na posadzie ze wzgledu na
chocby te stale dochody, czy jednak na tyle mi to przeszkadza i kldci sie z mojg ideologia, ze podejme
wyzwanie, i odejde z pracy? Z mojego doswiadczenia z pracy z ludzmi wynika, ze po uswiadomieniu
sobie, co moge zyska¢, a co straci¢ trwajac na takiej cieplej posadzie, wiele 0séb decyduje si¢ odejs¢ i by¢
szczerym z samym sobg. Wiem, ze kilka oséb, ktdre tak postapity, osiagnely w zyciu zawodowym spory
sukces.

Ania Urbanska: Czy zdarzylo ci si¢ kiedykolwiek nie przyja¢ oferty od klienta, ktéry chciat ci zaptacic¢ za
twojg prace wiasnie dlatego, ze ustyszates co$, co bylo niezgodne z twoim systemem wartosci, po prostu
zrezygnowatles, bo uznales, ze nie jeste$ w stanie nagina¢ siebie?

Jakub Lewandowski: Odpowiem przyktadem. Szefowa pewnej firmy z branzy technicznej byla kiedys na
moim szkoleniu otwartym. Spodobalo sie jej, wiec zorganizowala szkolenie zamkniete dla swoich
pracownikow, ktére takze prowadzilem. Projekt zawierat dziewie¢ modutéw, a dotyczyl pracy z klientami,
negocjacji, obstugi klienta i sprzedazy. Skierowany byt do doradcéw technicznych, ludzi z wyksztalceniem
wyzszym lub technicznym. Po trzech modutach zadzwonil do mnie jeden z uczestnikdéw i powiedzial:
Kuba, poniewaz cie lubig i szanuje, chce ci powiedziet, ze wczoraj dostatem wypowiedzenie od naszej
szefowej. Wyjasniajgc mi swojq decyzje stwierdzila, ze w dluzszej perspektywie nie jestem na tyle efektywny,
na ile zaktadala, a takze, zZe zwolnienie to spowodowane jest wnioskami wyciggnietymi z raportu
przygotowanego przez twojg firme. Poniewaz wiem, Ze to nie mogto by¢ z waszej inicjatywy, bo znam ciebie i
twoje podejscie (transparentne i uczciwe), dlatego do ciebie dzwonie, zebys wiedzial, jak wyglgda sytuacja. To
jest tak, jakby raport byt wymuszony i prébowano utozy¢é w nim zdania w taki sposob, zeby mogto wynikac,
ze chodzi o mnie.

Raport, ktéry pisany byl po trzech modulach, byt raportem pisanym na poziomie grupy, a nie na poziomie
jednostki. W zwigzku z tym, po rozmowie z pracownikiem zadzwonilem do tej kobiety i zapytalem, co ma
do powiedzenia w tej sprawie. Powiedziala, ze dla niej to naturalna sytuacja, otrzymala raport po to, aby
go wykorzysta¢. A ja sobie wywnioskowalam, ze ona tez kwalifikuje si¢ pod pewne elementy do
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wzmocnienia wynikajace z tego raportu. Zapytalem, jak wyobraza sobie naszg dalsza wspdtprace, bo jezeli
powolala si¢ na raport czastkowy i w wyniku tego raportu cztowiek zostal zwolniony, to ja nie chcg mie¢
nic wspolnego z takim podejsciem do sprawy, i w zwiazku z tym, zrywam umowe. Nie poprowadze
kolejnych moduléw, ktére mialem zakontraktowane. Nie wiem, czy jest to odpowiedz na twoje pytanie
Aniu?

Ania Urbanska: Zdecydowanie. No i pytanie, co po drugiej stronie si¢ pojawia wtedy? Zdziwienie,
niezadowolenie?

Jakub Lewandowski: Po drugiej stronie pojawia si¢ na pewno w pierwszym momencie zdziwienie, ale
potem przychodzi mysl, ze to jest tylko biznes. Zawsze znajdzie si¢ kto$ inny, kto majac odmienne
podejscie do tematéw wartosci i autentycznos$ci bedzie gotowy wziaé kontrakt po to, zeby zrealizowaé swoj
cel.

Ania Urbanska: No wlasnie, jak ty dzisiaj postrzegasz $wiat rozwoju osobistego w Polsce, treneréw,
coachow? Byla na temat coachingu ostatnio wielka debata. Tak zwani specjaliSci wypowiadali si¢ o
coachingu. Czy ten $wiat jest autentyczny, prawdziwy?

Jakub Lewandowski: Ten $wiat jest roznorodny. Etat pana Boga jest zajety, w zwigzku z tym nie chce
ocenia¢ innych. Spotykam sie z ludzmi, ktérzy byli szkoleni przez réinych ekspertéw od rozwoju
osobistego i po sesjach z nimi nadal potrzebuja wsparcia. Dla mnie jest to §wiat zwariowany, w ktérym
rzadza rézne wartoéci, bardzo czgsto zwigzane z finansami - celem jest to, Zeby miec¢ zysk. Zadajmy sobie
zatem pytanie, co w takim razie jest w relacji z czlowiekiem, dzigki ktéremu jest ten zysk? Ja od poczatku
tworzenia wlasnej firmy mialem na celu dobro drugiego czlowieka i autentyczne zainteresowanie jego
rozwojem. Nie myslalem o pienigdzach, bo wychodzilem z zalozenia, ze jezeli bede robil to z sercem i
szczerze, to na pewno w jakim§ momencie kiedy$ kto$§ mi za to podziekuje. Wlasnie dlatego, Ze nie patrze
na osobeg, ktora przychodzi na coaching, czy na inne spotkanie, jak na pienigdz, ludzie wiedza, ze moga mi
zaufa¢, ze chce im pomoc.

Ania Urbanska: Autentyczno$¢ daje zaufanie. Zaufanie daje rezultaty w biznesie. Ludzie tego tak nie
postrzegaja, czasami sobie Zartuj¢ (nie wiem, na ile si¢ ze mng zgodzisz), Ze znaja milion technik
sprzedazy, ale nie potrafia niczego sprzedaé, bo brakuje wlasnie tego obszaru zwigzanego z
zaufaniem.

Jakub Lewandowski: Dokladnie. Jezeli ktos$ jest autentyczny i buduje zaufanie, predzej czy pozniej bedzie
bogatym czlowiekiem. Chce tez podac jeszcze jeden przyklad paradoksalnego podejscia do wspolpracy z
klientami, przyktad, ktory nazywa sig: jak zarobi¢ w ciggu jednego wieczoru milion ztotych? Uslyszalem to
podczas jednego ze spotkan trenerskich. Organizuje si¢ spotkanie na ten temat, bilety s3 po 1000 zl, a na
spotkanie zarezerwowano 1000 miejsc. Wchodzi trener, dobrze ubrany, wyposazony w najnowsze gadzety i
pyta zgromadzonych:

- Czy chcecie panstwo sig dowiedziec jak zarobi¢ milion ztotych?
- Oczywiscie!

- Dobrze, po ile paristwo kupiliscie bilety?

- Po 1000 zt.

- Jak panstwo myslicie, ile Was jest na sali?
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- No ok. 1000 0s6b.

Dzigkuje, macie odpowiedZ  jak  zarobi¢  milion ztotych w ciggu  jednego
wieczoru.

Ania Urbanska: To jest prawdziwa historia?

Jakub Lewandowski: Moze nie w takiej skali, ale o takim zdarzeniu mialem okazje ustysze¢ i bardzo mnie
to zaintrygowalo, i zaskoczylo.

Ania Urbanska: No to rzeczywiscie inspirujace. Kuba, na zakonczenie, jakie rady biznesowe albo tak
naprawde zyciowe, twoje przemyslenia, wskazowki na zycie, dalby$ ludziom, zeby byli szczesliwi?

Jakub Lewandowski: Pozwole sobie skorzysta¢ z tego, co ostatnio zrobilem na jednej z uczelni, kiedy
miatem wyklad o tym, jak by¢ inspirujagcym liderem. Zeby by¢ szcze$liwym, trzeba przede wszystkim
posiada¢ rownowage w Zyciu, zbudowa¢ te rownowage. Jesli ma si¢ rownowage, to z automatu jest sie
szczg$liwym. Chodzi o to, aby zadba¢ o wszystkie aspekty naszego zycia, poczawszy od pracy, domu,
rodziny, zdrowia, rekreacji, znajomych i przyjaciél. To jest jeden z elementdéw, ktéry wedlug mnie
odpowiada za to, ze jestesmy szczesliwi. Drugi, to jest zZycie zgodne z warto$ciami, zgodne z tym, co mamy
w sercu oraz swoboda moéwienia tego, co si¢ mysli, co si¢ czuje. Po to, zeby po prostu nie czu¢ si¢ samemu
wobec siebie oklamywanym. To s3 dla mnie najwazniejsze wskazéwki. Czyli raz - réwnowaga w Zyciu,
dwa - zycie zgodne z wartosciami i trzecia rzecz — korzystanie z feedbacku innych, wedlug zasady: a good
feedback is a gift. Wedlug mnie to s3 trzy parametry budowania dlugofalowego szczescia w swoim
zyciu.

Ania Urbanska: Super. Czy cos$ jeszcze chcialby$ waznego powiedzieé, co$, co ci przyszio do glowy, aja o
to nie zapytalam?

Jakub Lewandowski: Chcialbym powiedzie¢, ze jedli chcesz by¢ szczesliwym, to réb z pasja to, co w zyciu
robisz.

Ania Urbanska: Dzieki bardzo, moim gosciem byt Jakub Lewandowski - trener i zalozyciel PASJA Grupa
Dobrych Treneréw.
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»Lepiej zaliczac si¢ do niektorych,
niz do wszystkich.”

Andrzej Sapkowski
O co chodzi z tg autentycznoscig?
Przemyslenia z 4.05.2015 roku.

Czy zastanawiates si¢ kiedys, o co chodzi w Zyciu? O pienigdze powiedzq jedni, o pasje inni, o szczgscie, 0
bliskich. Mozemy tak wymienia¢ zapewne w nieskoficzonos¢.

I kazdy bedzie miat racje.

Ludzi genialnych si¢ podziwia, bogatym sie¢ zazdrosci, potezni budzg strach, ale tylko ludzie z tzw.
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charakterem sq godni zaufania.
Prawda?

Mieé charakter...

Budowanie relacji jest integralng czescig naszego Zycia. Zaréwno tego osobistego, jak i zawodowego.

Czesto slyszysz podczas szkolen, ze musisz by¢ godny zaufania, ze musisz miec ,,charakter”. Jasne, tylko czym
jest charakter?

Czym jest zaufanie?

Dlaczego sq tak wazne w naszym Zyciu? Jak je budowac?

Na te pytania odpowiadajg tylko nieliczni.

Relacje z innymi ludZmi wymagajg zrozumienia ich, a nie wcielania si¢ w takie role, w jakich chcieliby nas
widziec.

Oczywiscie w pierwszej fazie znajomosci to zadziata, ale co dalej?

Dzis, majgc wiedze naukowg jestesmy w stanie przygotowac sig do spotkan w zupetnie inny sposéb.

Dzis, posiadajgc najnowsze informacje na temat aktywnosci mozgu, mozemy podjgé nowg dyskusje na temat
zaufania i autentycznosci.

Przeciez to za pomocg mozgu odbywa sig nasza komunikacja.

Gdyby nie on i jego 3 czesci, nie mielibysmy szans na tak doglebne poznanie mechanizmu komunikowania sie
z innymi.

W zaleznosci od tego, ktora czes¢ naszego mozgu jest bardziej aktywna (pienr mézgu, srédmoézgowie czy
kresomozgowie), charakteryzuje nas szereg umikalnych cech, w ktorych zawiera sig takze sposob
komunikowania sie.

Jezeli nie masz problemu z nawigzywaniem nowych znajomosci, uwielbiasz kontakt z ludzmi i lubisz z nimi
rozmawiaé, oznacza to, Ze masz zdecydowanie najaktywniejszy piefi mozgu.

Drugim sposobem komunikowania jest ten przez fakty, patrzenie w przysztosc, planowanie i podchodzenie z
rezerwg do nowopoznanych oséb. Masz wrazenie, ze potrzebujesz wiecej czasu do zbudowania relacji, a bycie
~gwiazdg wieczoru” nie napawa Cig radoscig? Mozesz by¢ pewny, ze kresomozgowie dziata najlepiej w
Twoim mozgu.

A moze podchodzisz do nowych znajomosci jak do ringu? Musisz dominowaé i wygrywaé we wszystkich
negocjacjach? Twoje migedzymozgowie pomaga Ci w tym, Ze zawsze masz cos do powiedzenia, brylujesz,
raczej nie miewasz tremy.

Ale przeszkadza Ci np. w trzymaniu nerwow na wodzy.

Brzmi znajomo?

I bardzo dobrze.
Kazdy z nas posiada tak samo zbudowany mozg, ale zupetnie inaczej z niego korzystamy.

Co zrobi¢, zeby wzbudza( zaufanie i autentycznos¢?

By¢ sobg, zy¢ w zgodzie ze sobq i z wszystkimi trzema kolorami naszego mézgu.
To wszystko.
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