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NOTA PRAWNA

ZAKAZ KOPIOWANIA
| ROZPOWSZECHNIANIA

Wszelkie treSci, w tym teksty, grafiki, zdjecia, ilustracje
zaprezentowane w niniejszym e-booku "Jak opisac prace B+R

I pozyskaC dotacje w programie FENG na lata 2021-20277
podlegajg ochronie na podstawie Ustawy z dnia 4 lutego 1994
r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych(tj. Dz. U. z 202Ir.
poz. 1062, 7 2022 r. poz. 655) !

Kopiowanie lub rozpowszechnianie tych tresci w catosci lub

w czeSci bez zgody autora jest zagrozone karg grzywny,
ograniczenia wolnosci a nawet pozbawienia wolnosci do lat
2 oraz rodzi odpowiedzialnos¢ odszkodowawczq!

Pamietaj! Zakup e-booka jest zakupem imiennym, a kazdy
egzemplarz podlega oznakowaniu cyfrowym znakiem wodnym
identyfikujgcym dany egzemplarz! Nie przekazuj tego e-booka
dalej!

Dziekuje
Katarzyna Kilian-Kowerko
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Nie zmarnuj szansy na dotacje!

JesteSmy w przededniu zatwierdzenia nowego Programu Operacyjnego dla
Polski na lata 2021-2027. Program nazywa sie Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki - w skrdcie FENG, i dla przedsiebiorcéw

w znacznym stopniu bedzie przeznaczony na prace B+R, wdrozenie innowacji
czy tez rozwdj infrastruktury B+R.

Projekty w aktualnej perspektywie budzetowej bedg mogty sktadacd sie
z modutow, takich jak:

e prace B+R,

e wdrozenia innowacji,

e rozwdj infrastruktury B+R,

¢ internacjonalizacja,

e rozwdj kompetencji pracownikdéw i 0séb zarzadzajacych
przedsiebiorstwem,
cyfryzacja przedsiebiorstw,
,Zazielenienie” przedsiebiorstw.

Dwa pierwsze (prace B+R, wdrozenia innowacji)) s modutami
obligatoryjnymi. Oznacza to, ze kazdy projekt, w ramach ktérego bedzie
mozna pozyskac dotacje, musi zawierac¢ opisy prac badawczo-rozwojowych
lub wdrozenie innowacji. Z mojego doswiadczenia wynika, ze tematyka prac
B+R jest bardzo trudna nie tylko dla przedsiebiorcéw, ale dla kazdego, kto
kiedykolwiek zasiadt do opisania swojego pomystu w formie wniosku

o dofinansowanie.

Oceniajac wnioski o dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych,
bardzo czesto widziatam duzo btedéw zwigzanych z nieodpowiednim
stosowaniem definicji prac badawczo-rozwojowych. Zadania rutynowe
opisywane byty jako zadania badawcze, niewtasciwie przypisywano takze

w projekcie poziomy TRL. Wspomniane btedy okazywaty sie brzemienne

w skutkach - po prostu taki projekt zgodnie z kryteriami wyboru nie mégt by¢
oceniony pozytywnie,

a zatem nie otrzymywat dofinansowania. A trzeba powiedzie¢, ze dla wielu
przedsiebiorcow wnioskowanie o dotacje na budowe nowego produktu badz
ustugi to byta wielka szansa na rozwdj przedsiebiorstwa - szansa, ktéra nie
zostata wykorzystana.
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Majac w pamieci wszystkie wnioski o dofinansowanie, te samodzielne pisane,
i te przeze mnie oceniane postanowitam napisa¢ niniejszego e-booka, aby
podzieli¢ sie wtasnymi spostrzezeniami i doswiadczeniami. Staratam sie
mozliwie prostym jezykiem opisa¢ wszystkie trudne zagadnienia, ktore wigza
sie z przygotowaniem opiséw prac B+R do wniosku oraz pozyskaniem dotacji
na budowe czy rozwdj technologii.

E-book jest przeznaczony m.in. dla przedsiebiorcow starajgcych sie utrzymacd
w tajemnicy istote swojego wynalazku, dla ktérego chcg pozyskaé
dofinansowanie. Jesli wiec nie chcesz ujawni¢ szczegétow pomystu,
powiniene$ wiedzie¢, w jaki sposdb samodzielnie przygotowaé wniosek.
Ksigzka porusza kazdy aspekt prowadzenia prac B+R:

¢ Sposoéb definiowania prac B+R (omawiam rézne definicje prac B+R).

e Prowadzenie prac B+R (opracowywanie agendy badawczej, rozwdj

technologii, ustalanie pozioméw gotowosci technologicznej).
¢ Definiowanie nowosci, innowacyjnosci i sposobu ich potwierdzania -
badanie stanu techniki.

¢ Planowanie kosztow.
E-book zaczyna sie od definicji prac B+R, a konczy przyktadem agendy
badawczo-rozwojowej budowy robota. Chciatam, aby kazdy z rozdziatow byt
dla czytelnika wartosciowy, porzadkowat wiedze i okazat sie pomocny przy
wypetnianiu krytycznych elementéw wniosku o dofinansowanie. Z trescig
ksigzki mozesz zapoznac sie od A do Z, aby uswiadomic sobie istote prac B+R,
ale mozesz jg takze czyta¢ na wyrywki, w zaleznosci od tematu, ktoéry akurat
najbardziej Cie interesuje.
Oczywiscie kazde zagadnienie poruszane w tym e-booku jest bardzo obszerne
i nie zostato ono tu oméwione w catosci. Chciatam Ci pokazac¢ tylko te
informacje, ktére beda Ci stuzyty do przygotowania wniosku
o dofinansowanie z opisem prac badawczo-rozwojowych.

Jesli jednak sg zagadnienia, ktérych brakuje Ci w tym e-booku - $miato pisz do
mnie w tej sprawie.

Zapraszam Cie do fascynujgcego swiata B+R!

Mitej lektury.
Katarzyna Kilian-Kowerko
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Opowiedz mi o swoim
pomysle, a ja pomoge Ci go
wdrozy¢!

Pomagam firmom i instytucjom pozyskiwaé¢ dotacje na projekty badawczo-
rozwojowe. Dzieki dotacjom z UE mozliwa jest realizacja wielu marzen!
W Open Concept marzenia spetniamy tak szybko jak to tylko jest mozliwe.

W 2014 roku, kiedy oddawatam do recenzji modj doktorat dotyczacy
komercjalizacji wynikow prac badawczych w Polsce, stato sie dla mnie jasne, ze
komercjalizacja prac badawczych jest istotnym czynnikiem wzrostu nie tylko
uczelni i instytutow badawczych, ale takze przedsiebiorstw. Wtedy tez powstata
sp6tka Open Concept, ktora wspiera wielu klientéow w ich rozwoju. Klientami
Open Concept s3 takie marki jak PKO BP, ENEA, RELPOL SA, Akademia Morska
w Szczecinie i wiele innych (zobacz: www.openconcept.pl).

Po wielu latach pracy nad projektami B+R postanowitam napisac tego e-booka,

w ktérym dziele sie zdobytym doswiadczeniem zwigzanym z uktadaniem prac
B+R, komercjalizacjg oraz dobrymi praktykami. Pomoge Ci pozyska¢ dotacje,
zatozy¢ centrum badawczo-rozwojowe lub wymysli¢ sciezke rozwoju dla Twojej
technologii.

Moja praca polega na:

— Analizie pomystu na projekt.

— Konsultacji tworzenia innowacji.

— Wsparciu w wymyslaniu/uktadaniu/realizacji prac B+R.
— Tworzeniu agendy badawczej.

Wiecej o mnie _https://dotacjenabr.pl/
Wiecej o Open Concept https://openconcept.pl/

Jesli masz jakies pytania, skontaktuj sie ze mnq:
= kasia@openconcept.pl = biuro@dotacjenabr.pl
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Rozdziat |

Badania i rozwoj -
definicje, organizacja

Czego mozesz dowiedzieC sie z rozdziatu:

Po co biznes ma realizowac prace B+R?
Badania przemystowe i prace rozwojowe
— gdzie znajde jakieS definicje?

Czy da sie rozrozni€ rodzaje badan?
Przyktady.

Czym sq prace B+R i prace rutynowe?
Jak je odroznic?

Czy prace B+R musze realizowac

Z uczelniqg czy moge to zrobic
samodzielnie?

Jak zbudowac konsorcjum?

Czy jest mi potrzebna umowa, kiedy
realizuje projekt w ramach konsorcjum?
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Wspodtczesnie motorem wzrostu gospodarczego i istotnym sktadnikiem rozwoju
spoteczenstwa sg innowacje. Innowacja moze sie pojawia¢ poprzez interakcje
bazy naukowej, rozwoju technologicznego oraz potrzeb rynku. Aktualnie
najwiecej innowacji pojawia sie na styku branz: okazuje sie, ze humanisci sg
réwnie potrzebni w procesie powstawania innowacji jak inzynierowie.

O sukcesie innowacji decyduje konsument, ktéry dokonuje wyboru wséréod wielu
mozliwosci. Funkcjonujemy w $wiecie, w ktéorym wiedza jest towarem
rozprzestrzeniajgcym sie w sposoéb wirusowy. Nie sama wiedza jednak decyduje
o sukcesie, ale jej wdrozenie w postaci nowego produktu, ustugi czy
technologii.

Doswiadczenia historyczne wskazuja, ze wtasnie wprowadzanie innowacji
doprowadzito wiele firm i krajbw do znacznych korzysci ekonomicznych.
Wspbtczesna gospodarka wymusza na firmach ciggty rozwdéj, a szanse na
przetrwanie maja tylko te, ktére dostosujg sie do zmieniajacych sie warunkow
gospodarczych. Idea innowacyjnych produktéw i ustug jest szeroko
akceptowana i uznawana za warunek sukcesu. Trudno bowiem dzi$ sobie
wyobrazi¢ $wiat bez innowacji. Innowacyjnos¢ jest cechg firm lub gospodarek
oznaczajaca zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania innowacji oraz ich adaptowania.
Stanowi praktyczne urzeczywistnienie kreatywnosci, atrybut przedsiebiorczosci
oraz kluczowy czynnik konkurencyjnosci [1]. Jest wiec obecnie jednym

Z najwazniejszych  elementéw budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw i gospodarek narodowych [2], a w konsekwencji pomysInosci
regionow i podmiotéw w nich funkcjonujacych.

Pojecie innowacyjnosci na state wyszto z ekonomii do powszechnego uzycia,
czesto tracac lub zmieniajgc swoj pierwotny sens. Na potrzeby tego e-booka
innowacyjnos¢ bedzie omawiana w kontekscie zdolnosci i motywac;ji
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci eksperymentalnej i badawczej,

a takze mozliwosci wdrazania nowej wiedzy do praktyki gospodarcze;j.
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W ostatnich latach w badaniach z obszaru ekonomii i pokrewnych dyscyplin
coraz wiekszg uwage przywiazuje sie do konkurencyjnosci na poziomie branz
i przedsiebiorstw [3]. Istnieje udowodnione empirycznie powigzanie miedzy
innowacyjnoscia a konkurencyjnoscia. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze
sposob funkcjonowania systeméw innowacyjnych znajduje odzwierciedlenie
w konkurencyjnosci [4]. W zwigzku z tym pojecie innowacyjnosci jest bardzo
czesto niestusznie mylone z konkurencyjnoscia. Ma to olbrzymie znaczenie

w procesie pozyskiwania dotacji, gdzie trzeba opisa¢ i uzasadni¢ zaréwno
innowacyjnos¢ nowej technologii, produktu lub ustugi, ktéra bedzie celem
projektu, a takze jak ta innowacyjno$¢ bezposrednio wptynie na
konkurencyjnosc przedsiebiorstwa.

Konkurencyjnos¢ to po prostu zdolnos¢ do wygrania z konkurentem, np.
nizsza ceng czy lepsza jakoscia, jednak wcale nie musi wigzac sie

z innowacyjnoscia. Drugim btednym zatozeniem dotyczacym innowacyjnosci
jest fakt, ze jest ona kojarzona z tak zwanymi wysokimi technologiami.
Skojarzenie to jest tylko czeSciowo poprawne. Przeciez przedsiebiorstwo
moze np. kupi¢ licencje na wykorzystywanie cudzej innowacji, a wéwczas
bedzie tylko przedsiebiorstwem, ktére wykorzystuje innowacyjng licencje.

Czynnikiem decydujgcym o tym, czy firma jest innowacyjna,
czy nie, jest wtasnosc intelektualna, ktora nastepnie staje sie
Zrodtem przewagi konkurencyjnej, a co za tym idzie -
przychodow. Innowacyjnos¢ nie jest prostg sumq tworzqgcych

jg elementéw, lecz synergiq uzyskiwang w wyniku szeroko
pojmowanej wspéipracy i wspotdziatania opartego na
rozwinietych relacjach sieciowych [5].

Niewatpliwie tworzenie innowacji w celu wypracowania konkurencyjnosci,
zdobycia pozycji lidera czy tez utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku
jest warte podejmowania wysitku tworzenia projektow badawczo-
rozwojowych.
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Prace B+R muszg by¢ poparte analizami rynku, badaniami zapotrzebowania

a roéwnoczesnie trzeba mie¢ tez wizje rosngcych przychodéw z tytutu
wdrozenia wypracowanych wynikéw. Tego rodzaju projektéow nie realizujemy
dla samego realizowania, poniewaz sg one bardzo trudne w planowaniu

i realizacji, a w konsekwencji bardzo kosztowne. Trzeba jednoznacznie
powiedzied, ze nie kazde przedsiebiorstwo ma zasoby, aby prowadzi¢ przez
kilka lat dtugotrwaty proces twoérczy, ktéory w dodatku charakteryzuje sie
niepewnoscig co do efektdow. Ale jednoznacznie trzeba powiedziec takze, ze
wysitek wilozony w prace B+R bardzo sie optaca, bo mozna osiaggnac
pozycje lidera w okreslonej dziedzinie.
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