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Organizacja pracy biura rachunkowego jest systemem zasad, metod i dziatan prowa-
dzonych réwnolegle w réznych obszarach w celu wprowadzenia tadu i porzadku w tym
dziataniu. Koordynacja dziatan i ich harmonia jest celem samym w sobie i ma ogromny
wplyw na postrzeganie jako$ci oferowanych ustug. Im lepiej zorganizowana jest praca
biura rachunkowego, tym wyzsze osigga ono oceny w oczach klientéw i pracownikéw.

Organizujac prace biura napotkatam na swojej drodze wiele wyzwan, a ich realizacja
od ponad ¢wier¢ wieku daje mi ogromng satysfakcje. Podobnie jak pomaganie w orga-
nizowaniu pracy dziesigtkom biur rachunkowych w kraju i za granica.

Poradnik ten jest zbiorem moich do$wiadczen wzbogaconych o do$wiadczenia innych
wiascicieli biur rachunkowych.

1. Prowadzenie biura rachunkowego

Biuro rachunkowe jest podmiotem gospodarczym $wiadczacym ustugi innym pod-
miotom gospodarczym gidwnie w zakresie prowadzenia ksiegowosci oraz dokumen-
tacji kadrowej i ptacowej, a takze osobom fizycznym w zakresie sporzadzania rocznych
zeznan podatkowych. Biura rachunkowe réznia sie miedzy soba wielkos$ciag, forma
prawna i zakresem wykonywanych ustug.

1.1. Biuro rachunkowe w aspekcie biznesowym

Biuro rachunkowe jest przedsiewzieciem ustugowym prowadzonym w celu generowania
zysku. Dziatalno$¢ biura rachunkowego jest wykonywana w sposéb zorganizowany, powta-
rzalny i ciggly, co jest istotg biznesu. Biznesowy charakter biura rachunkowego budowany
Swiadomie pozwala osiggna¢ sukces na polu dziatalnosci gospodarczej. Sukces za$ jest
rezultatem czynnego i konsekwentnego zaangazowania wiasciciela biura rachunkowego
w jego budowanie na podstawie wlasnych doswiadczen oraz sukceséw i porazek innych.

1.1.1. Przyczyny podejmowania decyzji dotyczgacych
prowadzenia biura rachunkowego

Trudno oszacowac liczbe aktywnych biur rachunkowych w Polsce. Jedne Zr6dta podaja
70 tysiecy, inne 40 tysiecy. Nie istnieje zaden oficjalny wykaz, a przyczyny tego mozna
upatrywac w deregulacji zawodu ksiegowego, ktéra miata miejsce w 2014 r. Od tamtej
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pory biuro rachunkowe w Polsce moze otworzy¢ i prowadzi¢ kazda osoba bez upraw-
nien, wyksztatcenia czy certyfikatu, po spetnieniu zaledwie dwdch warunkéw, takich
jak pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych i niekaralno$¢ za, miedzy innymi, przestep-
stwa przeciwko wiarygodno$ci dokumentéw, przestepstwa skarbowe czy inne wymie-
nione w rozdziale 9 ustawy o rachunkowosci.

Grupie wtascicieli biur rachunkowych zadatam pytanie o powody zatozenia i prowa-
dzenia biura rachunkowego. Oto wyniki anonimowej ankiety (schemat 1):

Schemat 1. Powody zalozenia i prowadzenia biura rachunkowego

Zatozytem i prowadze biuro rachunkowe, poniewaz:
217 odpowiedzi

jestem ksiegowym, kocham te prace,
a zatozone biuro jest alternatywa dla
pracy na etacie

[ | jestem przedsiebiorcg i biuro rachun-
kowe utworzytam/em jako biznes

B obie odpowiedzi pasujg do mojej
decyzji
zadna odpowiedz nie pasuje do
mojej decyzji

Inne powtarzajgce sie odpowiedzi:
» tradycja rodzinna
» zte do$wiadczenia z pracy na etacie w BR

W ankiecie wzieto udziat 217 oséb. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw, bo az
73,8%, odpowiedziata, Ze zatozyta biuro z mitosci do zawodu ksiegowego, a wsréd
nich blisko potowa miata w tym dodatkowo cel biznesowy. Niewielka liczba oséb,
14,7% ankietowanych, zatozyta biuro rachunkowe wytacznie w celu biznesowym.
Pozostate 11,5% to osoby, ktére prowadza biuro z innych powoddéw, gtéwnie takich
jak tradycja rodzinna lub zte doswiadczenia z pracy na etacie w biurze rachunkowym.
Biznesowe podej$cie do prowadzenia biura rachunkowego zgtosita blisko potowa
ankietowanych, a doktadnie 47,9% ich wtascicieli. Wynik ten wskazuje na ogélnie
niska $wiadomos$¢ biznesowa w branzy ksiegowej.

1.1.2. Forma prawna biura rachunkowego

Kazdy, kto chce zatozy¢ i prowadzi¢ biuro rachunkowe, moze to zrobi¢ wedtug swojego
wyboru w ramach $cisle okreslonych form organizacyjno-prawnych, takich jak:
1) jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,

2) spétka cywilna,
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3) spétki osobowe: spétka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna,

4) spo6iki kapitatowe: spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia i spdtka akcyjna.

Ktéra z tych form organizacyjno-prawnych jest najczesciej stosowana w Polsce, poka-
zuja wyniki badania przeprowadzonego wsréd wtascicieli biur rachunkowych. Udziat
w ankiecie wzieto 171 os6b.

Zdecydowana wiekszo$¢, bo blisko 60% biur rachunkowych w Polsce, jest prowa-
dzona w formie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej. Na drugim miejscu, nie-
wiele ponad 30%, uplasowaty sie spéiki z ograniczong odpowiedzialno$cia. Zaledwie
10% stanowig pozostate formy organizacyjno-prawne.

Schemat 2. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia biura rachunkowego

Forma prawna mojego BR
171 odpowiedzi

1,2%
4.7%
30,4% 1 79 dziatalno$¢ gospodarcza
2 spdtka cywilna
B spotka jawna
4,1% ,
spoétka z 0.0.
57.9% M spotka komandytowa

M innaforma

Whyniki ankiety nie zaskakuja, poniewaz zaleta jednoosobowej dzialalnosci gospodar-
czej jest darmowa i szybka rejestracja, niezalezno$¢, niski koszt prowadzenia dziatalnosci
i brak obowiazku prowadzenia petnych ksigg rachunkowych (s3 tutaj nieliczne wyjatki).
Wada tej formy zdecydowanie jest odpowiedzialno$¢ catym swoim majatkiem osobistym
i wspolnym z matzonkiem w przypadku wspélnosci majatkowej. Wada sg réwniez trud-
nosci formalne przy sukcesji dziatalnosci (sprzedaz, dziedziczenie) oraz brak mozliwosci
elastycznego optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Duzym walorem prowadzenia dziatalnosci w formie spétki z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia jest mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzialnosSci do majatku spétki, co
automatycznie wytgcza odpowiedzialnos¢ wspodlnikéw spétki ich majgtkiem osobi-
stym. Dodatkowa zaletg jest posiadanie niskiego kapitalu poczatkowego (wystarczy
tylko 5 tysiecy ztotych) oraz prosta i niedroga rejestracja przez internet. Wada pro-
wadzenia biura rachunkowego w formie spétki z ograniczona odpowiedzialno-
$cig jest wymadg prowadzenia pelnych ksiag rachunkowych oraz coroczny obowiazek
sporzadzania i sktadania sprawozdan finansowych.
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W przypadku wyboru pozostatych form organizacyjno-prawnych trudno stwierdzié
jednoznacznie przyczyne takiego, a nie innego wyboru. S3 to indywidualne decyzje
gospodarcze 0oséb prowadzacych biuro rachunkowe.

W uwagach do przeprowadzonej ankiety pojawity sie zapisy o prowadzeniu kilku biur
rachunkowych jednoczesnie, np. w ramach spétki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig i jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej albo dwéch spétek. Przy czym jeden
podmiot $wiadczy ustugi z VAT, a drugi jest z tego podatku zwolniony. Dzieje sie tak,
poniewaz wta$ciciele biur rachunkowych chca $wiadczy¢ tansze ustugi i biuro bez VAT
obstuguje klientow bez VAT. Zastanawiam sie, skad taki pomyst i czy w innych bran-
zach jest podobnie. Czy prawnicy prowadza dwie kancelarie prawne, w tym jedna dla
podatnikéw VAT, a druga dla prywatnych oséb? Czy istnieja sklepy dla vatowcéw i nie-
vatowcow? Czy prowadzenie dwoch biur jest tanszym rozwigzaniem dla samego wta-
$ciciela? I czy na pewno nie ma w takim dziataniu elementéw agresywnej optymaliza-
cji? Nie odpowiem na te pytania, ale pozostawiam je tutaj do rozwazenia.

1.1.3. Wielkos¢ biur rachunkowych

Wielko$¢ biura rachunkowego ma znaczny wplyw na zakres $wiadczonych ustug.
Niewielkie biuro rachunkowe prowadzone przez rzetelng i skrupulatng ksiegowa moze
by¢ wystarczajgce do rozliczania niewielkiego biznesu, ale jesli z ustug biura rachunko-
wego chce skorzysta¢ duza firma, zatrudniajaca wielu pracownikdéw; a rozliczenia sg bar-
dziej skomplikowane, potrzebne bedzie duze biuro rachunkowe wspédtpracujgce z réznego
rodzaju specjalistami: prawnikami, doradcami podatkowymi, biegtymi rewidentami itp.

Przeprowadzitam badanie majace na celu ustalenie wielkos$ci biur rachunkowych
w Polsce. Wtasciciele 544 biur rachunkowych udzielili odpowiedzi w trzech obszarach:

1) $rednie roczne przychody biura netto,
2) $rednia roczna liczba pracujacych w nim oséb,

3) $rednia liczba obstugiwanych podmiotow.

Schemat 3. Wielko$ci biur rachunkowych w Polsce

Roczne przychody biura netto
544 odpowiedzi

5,5%

3,9% M do 100 000 zt
2.9% od 100 001 do 250 000 zt

B —— od 250 001 do 500 000 zt
[ i B od 500 001 do 750 000 zt

od 750 001 do 1 000 000 zt
M od 1000 001 do 1250 000 zt

od 1 250 001 do 1 500 000 zt
M powyzej 1 500 000 zt

22,6%

31,6%
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