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Rozdział III
Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jest spółką kapitałową, co oznacza, że dzia-
ła niejako w oderwaniu od osób swoich wspólników, bazując na kapitale wniesionym 
przez nich na pokrycie objętych udziałów.

W przeciwieństwie do spółek osobowych działalność spółki z ograniczoną odpowie-
dzialnością nie została ograniczona do prowadzenia przedsiębiorstwa czy szerzej 
– działalności gospodarczej.  Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością może bowiem 
zostać zawiązana co do zasady „w każdym celu prawnie dopuszczalnym”. Może to być 
więc cel ukierunkowany zarówno na osiągnięcie zysku i wzbogacenie, działalność not�
for�profit, jak i na działalność non�profit. Nie może to być jednak działalność sprzeczna 
z przepisami prawa.

PRZYKŁAD 5

1.  Spółka ABC sp. z o.o. została powołana w celu prowadzenia działalności 
gospodarczej w postaci myjni samochodowej i uzyskiwania z niej dochodów 
do podziału między wspólnikami (jest to typowa działalność for profit – taka 
działalność jest dozwolona).

2.  Spółka ABC sp. z o.o. została powołana w celu organizacji bezpłatnych zajęć 
pozaszkolnych dla dzieci z ubogich rodzin. Zatrudnia jednak nauczycieli, któ-
rzy odpłatnie udzielają korepetycji, a dochód przeznaczony jest na organizację 
zajęć dla ubogich (jest to działalność not for profit – spółka prowadzi działal-
ność gospodarczą, ale jej celem nie jest osiągnięcie zysku, lecz prowadzenie 
innej, niedochodowej aktywności – taka działalność jest dozwolona).

3.  Spółka ABC sp. z o.o. została powołana w celu prowadzenia młodzieżowego 
klubu sportowego. Spółka nie prowadzi działalności gospodarczej (jest to 
działalność non profit – spółka nie zarabia – taka działalność jest dozwolona).

4.  Spółka ABC sp. z o.o. została powołana w celu sformalizowania struktury gru-
py przestępczej zajmującej się kradzieżą samochodów (aktywność ta jest 



Spółki. W jakiej formie prowadzić biznes

38

sprzeczna z obowiązującymi przepisami prawa – taka działalność nie jest 
dozwolona).

„Kapitałowy” charakter spółki z ograniczoną odpowiedzialnością wyraża się m.in. 
w ograniczeniu odpowiedzialności wspólników. Każdy z nich w celu uczestnictwa 
w spółce jest zobowiązany do wniesienia wkładu pieniężnego albo niepieniężne-
go (tzw. aportu) o określonej wartości, którym spółka poprzez swój organ zarządczy 
może rozporządzać. Wspólnik taki nie odpowiada za zobowiązania spółki przekracza-
jące jego wkład (chyba że jest także członkiem zarządu tej spółki). Wkład pieniężny 
można wnieść w gotówce, a ponadto spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w or-
ganizacji może w tym celu założyć konto bankowe, co umożliwi wpłatę przez wyko-
rzystanie transakcji płatniczej i potwierdzenie jej dokonania dowodu takiej transakcji 
z wykorzystaniem połączenia z siecią Internet.

W Kodeksie spółek handlowych wyznaczono minimalny kapitał zakładowy, tj. mini-
malną wartość inwestycji wspólników. Wynosi on 5000 zł. Kapitał zakładowy dzieli się 
na udziały, które mogą mieć równą albo nierówną wartość. Minimalna wartość udziału 
nie może jednak być niższa nić 50 zł. Dopuszcza się objęcie udziałów po cenie wyższej 
niż nominalna. Nadwyżka z takiej transakcji (agio) musi być jednak przekazana na ka-
pitał zapasowy. Nie ma natomiast możliwości objęcia udziałów poniżej ich nominalnej 
wartości. Wynika to z roli kapitału zakładowego w spółce z ograniczoną odpowiedzial-
nością. W początkowej fazie jej działania kontrahenci spółki mają pewność, że spółka, 
zaczynając prowadzenie działalności, dysponuje środkami w wysokości równej co naj-
mniej kapitałowi zakłado wemu.

PRZYKŁAD 6

Spółka BCD sp. z o.o. zostaje zawiązana przez 5 wspólników. Każdy z nich wnosi 
wkład w wysokości 1500 zł, za który obejmuje 30 udziałów o wartości nominalnej 
50 zł każdy. Z tych kwot 5000 zł będzie stanowiło kapitał zakładowy, natomiast kwota 
2500 zł musi zostać przekazana na kapitał zapasowy.

1. Umowa spółki
Zawiązanie spółki z ograniczoną odpowiedzialnością odbywa się poprzez podpisanie 
umowy spółki. Wymaga to spotkania u notariusza, gdyż zawarcie umowy spółki z ogra-
niczoną odpowiedzialnością dla swej ważności wymaga formy aktu notarialnego.

Drugim sposobem jest zawarcie umowy elektronicznie, za pomocą jej wzorca udostęp-
nionego na portalu S24. Wspólnicy wypełniają formularz według wzoru opracowane-
go przez Ministra Sprawiedliwości, a następnie podpisują go za pomocą kwalifikowa-
nego podpisu elektronicznego, podpisu zaufanego albo podpisu osobistego.
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Schemat 1. Formy zawarcia umowy spółki

Zawarcie umowy  
elektronicznie  
na portalu S24

Forma aktu notarialnego

Sposoby  
zawarcia umowy spółki

Co istotne, zostały wprowadzone pewne minimalne wymagania co do treści, któ-
re musi zawierać umowa spółki. Spółka zawierana za pomocą wzorca posiada już 
wszystkie niezbędne pola, a system wymusza ich uzupełnienie lub dokonanie wyboru. 
W przypadku umowy spółki zawieranej w sposób „tradycyjny”, a więc u notariusza, 
warto zweryfikować, czy zawiera ona co najmniej poniższe informacje:
1)  firmę (nazwę) i siedzibę spółki (firma koniecznie musi zawierać oznaczenie „spół-

ka z ograniczoną odpowiedzialnością”),
2)  przedmiot działalności spółki (w praktyce najbezpieczniej jest określić go za po-

mocą kodów PKD),
3) wysokość kapitału zakładowego,
4) informację, czy wspólnik może mieć więcej niż jeden udział,
5) liczbę i wartość nominalną udziałów objętych przez poszczególnych wspólników,
6) czas trwania spółki, jeżeli jest oznaczony.

Dodatkowo, w przypadku gdy do spółki wnosimy aport, w umowie spółki należy wska-
zać jego przedmiot, który ze wspólników go wnosi, oraz ile udziałów i o jakiej warto-
ści za niego obejmuje. Dotyczy to wyłącznie spółki zawiązanej w sposób „tradycyjny”, 
nie ma bowiem możliwości wniesienia aportu przy zawiązaniu spółki w systemie S24. 
Z księgowego punktu widzenia warto zwrócić uwagę na pewne ograniczenie w moż-
liwości dysponowania kapitałem zakładowym. Otóż kapitał nie może zostać przezna-
czony na pokrycie wynagrodzenia osób świadczących usługi przy powstaniu spółki. 
Takich działań nie można także uznać za wkład wspólnika.

Wymienione zagadnienia dotyczące umowy spółki są wymaganiami podstawowymi, 
co nie oznacza, że do  umowy spółki nie można wprowadzić innych zapisów, np. o pra-
wie pierwokupu wspólników czy podwyższeniu kapitału bez zmiany umowy spółki. 
Niektóre elementy, takie jak np. szczególne korzyści czy obowiązki wspólników, wy-
magają zamieszczenia ich w umowie spółki pod rygorem ich bezskuteczności.

Od momentu podpisania umowy przez wspólników spółka może działać jako spółka 
w organizacji, tj. może rozpocząć prowadzenie działalności pomimo oczekiwania na 
wpis do Krajowego Rejestru Sądowego (KRS). Spółkę w organizacji reprezentuje za-
rząd lub pełnomocnik powołany jednomyślnie przez wspólników.
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Wzór 1. Umowa spółki z .o.o.

UMOWA SPÓŁKI Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

§ 1
Stawający  oświadczają, że zawiązują spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością, 
zwaną dalej „Spółką”. 

§ 2
Spółka prowadzona będzie pod firmą Dobry Biznes Spółka z ograniczoną odpowie-
dzialnością. Spółka ma prawo używania skrótu Dobry Biznes Sp. z o.o. oraz graficz-
nego znaku firmowego.

§ 3
Siedzibą Spółki jest m.st. Warszawa.

§ 4
Terenem działania Spółki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej i zagranica.

§ 5
Czas trwania Spółki jest nieograniczony.

§ 6
Spółka może tworzyć oddziały, zakłady, filie, agencje, przedstawicielstwa, jak rów-
nież może być udziałowcem w innych spółkach z udziałem kapitału krajowego i za-
granicznego.

§ 7
Przedmiotem działalności Spółki, zgodnie z Polską Klasyfikacją Działalności (PKD), 
jest:
46.1 Sprzedaż hurtowa realizowana na zlecenie, 
46.19.Z Działalność agentów zajmujących się sprzedażą towarów różnego rodzaju,
46.7 Pozostała wyspecjalizowana sprzedaż hurtowa,
46.90.Z Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana,
47 Handel detaliczny, z wyłączeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,
62.01.Z Działalność związana z oprogramowaniem
62.02.Z Działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki,
62.09.Z Pozostała działalność usługowa w zakresie technologii informatycznych 
i komputerowych,
63.11.Z Przetwarzanie danych; zarządzanie stronami internetowymi (hosting) i po-
dobna działalność,
69.20.Z Działalność rachunkowo-księgowa; doradztwo podatkowe,
70.22.Z Pozostałe doradztwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej 
i zarządzania, 
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