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Wprowadzenie

Przedsiebiorczos¢ to specyficzna filozofia, sposob dzialania ludzi, funkcjonowania
przedsiebiorstw. To ogromna sila sprawcza, czynnik rozwoju pojedynczych oséb,
poszczegolnych przedsiebiorstw, regionow, jak i calych gospodarek. To jeden z najistot-
niejszych atrybutéw rynkowego modelu gospodarowania we wspolczesnym swiecie.

W Polsce przedsiebiorczo$¢ ujawnita si¢ wraz z tworzeniem sie zrebéw gospodarki
rynkowej, kiedy to przestaly obowigzywa¢ zasady panstwa opiekunczego. Wowczas takie
cechy, jak kreatywnos$¢, obrotno$¢, pomystowos¢ (a zatem przedsiebiorczos¢) zaczety
zyskiwa¢ na warto$ci. Staly sie bardzo pozadane nie tylko w $wiecie biznesu, ale we
wszystkich dziedzinach Zycia i dziatalnos$ci czlowieka.

Znaczenie procesu przedsiebiorczosci szczegélnie w ozywieniu gospodarczym
jest niezaprzeczalne. Rozwdj przedsiebiorczosci rozumianej jako zachecanie do przeja-
wiania inicjatywy oraz stwarzanie warunkéw do podejmowania i prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej przez rézne podmioty (w tym takze kobiety, osoby mlode) przy-
czyniajg sie do podniesienia poziomu rozwoju gospodarczego, szczegdlnie w regionach
stabiej rozwinietych. To takze skuteczny sposob rozwigzywania réznorodnych, zwykle
bardzo zlozonych probleméw spotecznych (w przypadku przedsigbiorczosci spolecznej).
Przedsigbiorcy, dzialajac najczesciej w niszach rynkowych, uczestniczac w zmianie
struktury przemystowej gospodarki, inicjujac powstawanie i rozwo6j nowych dziedzin
produkcji, ustug, przyczyniajg sie w istotny sposéb do przezwyci¢zania kryzyséw gospodar-
czych, pozwalajg uzyska¢ zadowalajace efekty rozwoju gospodarczego. Stad koniecznos¢
popierania bardzo réznorodnych inicjatyw przedsiebiorczych, zwlaszcza w regionach
stabiej rozwinietych, o wysokim poziomie bezrobocia i wielu problemach spotecznych.

Wspolczesnie przedsigbiorczos¢ powinna zatem stac si¢ trwalym skladnikiem bazy
ekonomicznej kazdej gospodarki. W turbulentnych warunkach otoczenia zewnetrznego
wszyscy powinni by¢ zorientowani na przedsiebiorczos¢. Postawy takie cechuje mysle-
nie perspektywiczne i postrzeganie zachodzgcych zmian na rynku nie jako zagrozen, lecz
okazji do zrealizowania nowych pomystow i stwarzania nowych wartosci [Struzycki, red.,
2004, s. 108]. W przypadku przedsiebiorstw (mikro, matych, srednich i duzych) sprzyja
to osigganiu sukcesu, umozliwia bycie krok przed konkurencja, a tym samym przyczynia
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si¢ do osiaggniecia i utrzymania odpowiedniej pozycji konkurencyjnej w danym sektorze
rynku. W przypadku natomiast podmiotéw ekonomii spolecznej to szansa na przeciw-
dzialanie negatywnym zjawiskom spolecznym, na pomoc osobom wykluczonym spotecz-
nie lub zagrozonym tym zjawiskiem, ktére z réznych przyczyn nie s w stanie same sie
odnalez¢ na konkurencyjnym, bardzo wymagajacym rynku.

Przedmiotem publikacji jest proces przedsi¢biorczosci oraz osoba przedsigbiorcy.
Omowione w niej roznorodne wspdlczesne rodzaje przedsigbiorczosci (np. przedsie-
biorczos¢ rodzinna, kobieca, ludzi mtodych, spoteczna) s3 dowodem na jej fenomen, na
znaczenie tego procesu w roznych obszarach zycia i aktywnosci czlowieka. Zagadnienia
te niewatpliwie zastuguja na poswigcenie im uwagi w przygotowanej przedmiotowej pu-
blikacji naukowej. Przemawia za tym szereg argumentow, wsrod ktorych za najwazniejszy
nalezy uznac fakt, ze wciaz brak jest jednolitej, spojnej wiedzy dotyczacej teorii przed-
siebiorczosci, a dostepne publikacje z tego zakresu rzadko siegaja do istoty tego procesu,
nie analizuja dokfadnie uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosci — zwtaszcza podmio-
towych, tkwiacych w przedsigbiorcy (podmiocie), ktdre nalezy uznaé na pierwotne zrédlo
przedsigbiorczosci. Pojawia sie takze szereg nowych teorii dotyczacych procesu przed-
siebiorczosci, ktore zastuguja na analize, na strukturalizacje (np. przedsiebiorczos¢ spo-
teczna), chocby ze wzgledu na rolg, jaka odgrywaja w spoleczenstwie. Na podkreslenie
zastuguje takze fakt, ze cho¢ zmienia si¢ na korzys¢ wizerunek przedsiebiorcy w spote-
czenstwie, nie brak jednak opinii, iz jest to kombinator, cwaniak bogacgcy si¢ kosztem
innych [Blawat, 2003, s. 10]. Nalezaloby zatem zaprezentowa¢ inny, ,,pozytywny”, obraz
przedsigbiorcow — wlascicieli matych i srednich firm, menedzeréw pracujacych w duzych
przedsiebiorstwach, przedsiebiorczych kobiet, ludzi mlodych decydujacych si¢ na trud
bycia przedsigbiorca, czy tez przedsigbiorcow spotecznych. Warto dostrzec, doceni¢
i podkresli¢ ich waznos¢, pracowito$¢, odwage, sklonnos¢ do podejmowania ryzyka, ich
role w tworzeniu nowych miejsc pracy, w rozwigzywaniu problemdéw ekonomicznych
i spotecznych. W $wietle tego w niniejszym opracowaniu starano si¢ zatem zaprezentowac
- oprocz analizy teorii przedsigbiorczosci — szczegélowa charakterystyke rozmaitych
przedsigbiorcow, przyblizy¢ ich sylwetki, zidentyfikowa¢ ich cechy, zwréci¢ uwage na
réznorodne teorie i modele wspdlczesnych przedsiebiorcow.

Opracowanie ma gltéwnie charakter teoretyczny. Jest proba przedstawienia spojnej,
usystematyzowane;j teorii przedsigbiorczosci i przedsigbiorcy. Zawiera takze fragmenty
o charakterze empirycznym (gléwnie odwotania do badan wlasnych autorki oraz badan
innych autoréw), ktére nalezy traktowac jako podbudowe rozwazan teoretycznych z tego
zakresu, majacg charakter komplementarny w stosunku to prezentowanych teorii.

Zagadnienia zwigzane z procesem przedsiebiorczosci i osobg przedsiebiorcy zawarto
w dziewieciu logicznie i merytorycznie powigzanych ze sobg rozdziatach.

Rozdzial pierwszy zawiera geneze oraz charakterystyke réznorodnych teorii przed-
siebiorczosci, rozpoczynajac od ujecia R. Cantillona, ktérego uznaje sie¢ za tego, ktory jako
pierwszy w literaturze ekonomicznej zajat si¢ blizsza analiza tego procesu, a konczac na
P. E Druckerze uznawanym za wielkiego kontynuatora pogladéw J. Schumpetera — klasyka
teorii przedsigbiorczosci. Aktualnos¢ jego pogladow, zwlaszcza w kwestii ,,tworczego
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niszczenia’, ujawnia sie szczegdlnie obecnie. Proces ten zachodzi réwniez wspoélczesnie,
i podobnie jak w okresie minionego stulecia jest sita napedowa wszelkiej przedsi¢biorczosci.

Rozdzial drugi to charakterystyka procesu przedsigbiorczodci. Zawiera interpretacje
tego pojecia, ktérej dokonano, podkreslajac ujecia przedsigbiorczosci jako postawy,
zachowania oraz procesu. Omoéwiono tu takze rézne typy i modele przedsiebiorczosci,
zwracajac uwage na nowe aspekty jej teorii — na przedsigbiorczos¢ wewnetrzng, odnoszaca
sie do duzych i bardzo duzych organizacji, oraz na przedsigbiorczos¢ intelektualna, pod-
kreslajacg znaczenie wiedzy w tym procesie. Rozdzial zakonczono oméwieniem znaczenia
przedsigbiorczosci we wspoltczesnych procesach gospodarowania.

W gospodarce rynkowej przedsiebiorca odgrywa szczegolna role, ktora wbrew
pozorom jest bardzo trudna do wyjasnienia i doktadnej interpretacji. Dlatego przedmio-
tem rozwazan trzeciego rozdzialu jest przedsigbiorca. Zawiera analize cech charaktero-
logicznych takiej osoby oraz motywy jej postepowania. Zwrécono na przyklad uwage na
kwestie, czy przedsigbiorczosci mozna si¢ nauczy¢, czy kazda osoba moze by¢ przed-
siebiorca - s3 to zagadnienia, ktore zaliczane sg do bardzo dyskusyjnych. W literaturze
przedmiotu $cierajg si¢ dwa przeciwstawne poglady na ten temat: pierwszy stwierdza, ze
cechy przedsiebiorcy maja charakter wrodzony, drugi glosi, ze odpowiednie kwalifikacje
i cechy przedsigbiorcze mozna w sobie wyksztalci¢. W rozdziale tym zaprezentowano
stanowiska réznych autoréw w tej kwestii. Scharakteryzowano takze nastepujace rodzaje
przedsiebiorcow: kupca, kapitaliste, menedzera oraz lidera.

Aby przedsigbiorca byt w stanie zalozy¢ firme, musza zaistnie¢ okreslone warunki
do rozwoju jego przedsiebiorczej aktywnosci. W rozdziale czwartym zawarto zatem
charakterystyke uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci. Szczegdlng uwage zwrdcono
na znaczenie uwarunkowan wewnetrznych, wynikajacych z wewnetrznych, podmiotowych
predyspozycji poszczegolnych oséb. Podkreslono, ze tylko takie dzialania przedsie-
biorcze, ktorych zrodlo tkwi w czlowieku - podmiocie, maja wigksza szanse¢ na
powodzenie. Tylko przedsigbiorca - podmiot (wolny, twoérczy, aktywny) $wiadomy
swoich decyzji, jest w stanie najlepiej wypelnia¢ swoje funkcje gospodarcze, przejawia¢
inicjatywe, zalozy¢, a nastepnie prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek.
Uwarunkowania wewnetrzne przedsiebiorczosci bardzo trudno poddaja sie analizie,
nielatwo je skwantyfikowa¢, zweryfikowa¢. Nie oznacza to jednak, Ze mozna je lekcewazy¢,
pomija¢ — wrecz przeciwnie, powinny by¢ przedmiotem szczegélnej analizy, bowiem to
one bardzo cz¢sto okazujg si¢ decydujace, to one ulatwiaja radzenie sobie z wieloma
problemami i trudnosciami, jakie si¢ pojawiajg zardwno w fazie zalozycielskiej nowego
przedsiewziecia, jak i w trakcie jego funkcjonowania. To one wiec mogg w istotnym
stopniu przyczyniac si¢ do sukcesu realizowanego przez przedsiebiorce przedsiewziecia.
W uwarunkowaniach tych (cho¢ subiektywnych, irracjonalnych) tkwi wazna niema-
terialna silta, czynnik zachecajacy oraz ulatwiajacy przejawianie si¢ przedsigbiorczej
inicjatywy. Ten aspekt rozwazan powinien wiec by¢ niezmiernie wazny. Nie oznacza to
jednak, Ze uwarunkowania zewnetrzne sg mniej wazne w rozwoju procesu przedsie-
biorczosci. W dzialalnosci przedsigbiorczej potrzeba przeciez nie tylko wewnetrznej
determinacji i checi przedsiebiorcy do dzialania, ale takze korzystnych warunkow
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zewnetrznych, ktore dzigki odpowiednim instrumentom bedg ksztaltowa¢ pozytywne
uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi tego procesu. Dlatego w rozdziale czwartym
omowiono takze wybrane uwarunkowania zewnetrzne przedsiebiorczosci - blizsze
i dalsze. Szczegélng uwage zwrdcono na znaczenie uwarunkowan spoleczno-kultu-
rowych, wyznaczajacych ogdlne ramy, w ktérych jednostki moga rozwija¢ swoja przed-
siebiorcza aktywnos¢.

W piatym rozdziale zwrécono uwage na znaczenie we wspodltczesnych procesach
gospodarowania malych i §rednich firm, ktére uznano za najbardziej widoczny efekt
zachowan przedsiebiorczych. Ich znaczenie w ozywieniu gospodarczym jest niezaprze-
czalne, dlatego ten sektor gospodarki staje si¢ coraz czesciej przedmiotem rozwazan
licznych opracowan z zakresu przedsiebiorczosci. W zwiazku z ogromnymi trudnosciami
z pozyskaniem zewnetrznych zrédel finansowania przez male i $rednie firmy zwrécono
tutaj uwage na ten problem (stanowigcy niejednokrotnie bardzo istotng bariere unie-
mozliwiajaca rozwdj MSP), podkreslajac znaczenie niektorych niekonwencjonalnych
form finansowania przedsigbiorczosci, bardzo popularnych w rozwinietych gospodarkach
rynkowych, a w Polsce wcigz zbyt rzadko wykorzystywanych. Chodzi o leasing, factoring,
franchising, venture capital. O poziomie rozwoju przedsiebiorczosci decydowaé powinny
nie tylko wysitki poszczegélnych oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza - rola
panstwa jest w tym wzgledzie rowniez oczywista. To ono jest w stanie ksztaltowa¢ oto-
czenie i odpowiednie politycznoprawne warunki funkcjonowania firm. Dlatego w roz-
dziale tym zwr6cono takze uwage na role panstwa w zakresie wspierania rozwoju przed-
siebiorczosci oraz omoéwiono instytucjonalne i organizacyjne formy wspierania sektora
MSP, podkreslajac znaczenie parkéw technologicznych, inkubatoréw przedsigbiorczosci
(w tym inkubatoréw akademickich) oraz klastréw. Rozdzial ten podsumowano znaczeniem
matych i $§rednich przedsigbiorstw w gospodarce.

Wspolczesnie coraz wigcej uwagi w literaturze przedmiotu poswieca si¢ przedsie-
biorczosci rodzinnej, ktéra stanowi przedmiot rozwazan rozdzialu széstego. Firmy
rodzinne s3 dominujacg formg prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na calym
$wiecie. To podmioty, w ktorych przenikaja si¢ wartosci rodzinne i biznesowe. Pelnia
wazng funkcje ekonomiczna, spoleczna. Tworza nowe miejsca pracy, przyczyniajg si¢ do
rozwoju gospodarczego lokalnych spotecznosci, catych gospodarek. S bardzo istotnym
i ciekawym przedmiotem dociekan teoretycznych i badan empirycznych. W pracy za-
prezentowano réznorodne zagadnienia zwigzane z ich powstawaniem i funkcjonowa-
niem. Punktem wyjscia rozwazan staly si¢ problemy z definiowaniem przedsigbiorstw
rodzinnych w Polsce. Przedstawiono takze charakterystyke roznych rodzajéow firm
rodzinnych, a takze opis uwarunkowan i probleméw ich funkcjonowania, miedzy innymi
kwestie zwigzane z:

e dziedziczeniem (sukcesja),

e kulturg organizacyjna,

e wizerunkiem, marka,

e podejsciem do kredytow bankowych,

e sktonnoscig do podejmowania ryzyka.
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Na $wiecie coraz wigcej kobiet decyduje si¢ na bycie przedsigbiorca. Polska jest
europejskim liderem pod tym wzgledem. Coraz wigcej pan nie czeka biernie na satys-
fakcjonujaca oferte pracy, a skoro ofert dla kobiet brakuje — same stwarzaja dla siebie
miejsca pracy, decydujac sie na samozatrudnienie. Ich ogromnym atutem jest to, ze sa
wyksztalcone, ambitne, silnie zmotywowane (czgsto wrecz zdeterminowane), a praca
stanowi dla nich jedna z najwazniejszych wartosci w zyciu. Kobiety decydujace si¢ na
zalozenie wlasnej firmy skutecznie przelamuja stereotypy, walcza ze zjawiskiem
»szklanego sufitu” czy ,,lepkiej podlogi”, udowadniajg sobie i innym, ze moga odnies¢
sukces w zyciu zawodowym, ze z powodzeniem mozna laczy¢ obowiazki zawodowe
z prywatnymi, i to tak, by nie cierpiala na tym zadna sfera ich aktywnosci. Dlatego roz-
dzial siodmy dotyczy problematyki przedsiebiorczosci kobiet. Omdéwiono w nim na
przyktad motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety, atuty kobiet
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg i bariery, ktére pokonuja, przeanalizowano takze
przyczyny bardzo trudnej sytuacji kobiet na rynku pracy i w pracy zawodowe;j.

Rozdzial 6smy dotyczy przedsi¢biorczosci akademickiej. Jest to wspdlczesna forma
przedsigbiorczosci, ktorg postrzega sie jako skuteczng (sprawdzong na $wiecie) forme
wspolpracy nauki i biznesu, umozliwiajaca transfer wiedzy do gospodarki. Moze by¢
rozumiana jako podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w formie firm odpryskowych
(spin-off i spin-out) przez osoby w jaki$ sposdb zwigzane ze Srodowiskiem akademickim
(pracownikow, absolwentéw, studentéw). Bardzo waznym aspektem przedsigbiorczosci
akademickiej jest takze to, Ze promuje ona przedsi¢biorcze postawy wiréd oséb mlodych,
konczacych edukacje, rozpoczynajacych kariere zawodowa, poszukujacych wlasnego
miejsca na rynku pracy. Wazne jest zachecanie mtodych ludzi do podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej, poniewaz ich sytuacja na rynku pracy jest bardzo trudna. Ofert pracy
dla absolwentdéw jest niewiele (zaréwno dla oséb, ktdre konczg studia, jak i inny rodzaj
szkoly). Rozdzial 6smy zwraca uwage na problemy ludzi mlodych na rynku pracy, na
motywy ich przedsigbiorczych zachowan, bariery tego typu dzialan. Przedstawiono takze
geneze, istote oraz bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej. Oméwiono firmy
odpryskowe, ktdre sa forma realizacji przedsigbiorczos$ci akademickiej w praktyce.

Ostatni, dziewiaty, rozdzial pracy charakteryzuje przedsiebiorczo$¢ spoteczna.
Rozwazania na ten temat poprzedzono opisem ekonomii spotecznej, postrzeganej jako
mechanizm pobudzania przedsiebiorczosci spotecznej, oraz przedsiebiorstwa spolecz-
nego, ktore jest miejscem realizacji przedsiebiorczosci spotecznej. Bardzo wazna role
w rozwoju przedsigbiorczosci spolecznej odgrywaja przedsiebiorcy spoleczni — gtéwna
sita napedowa tego procesu. To dzigki nim przedsiebiorstwa spoleczne powstajg, funk-
cjonuja, sa silne, moga konkurowa¢, osiaga¢ zyski, rozwigzywac problemy spoteczne,
zaspokajac okreslone potrzeby. Nazywa si¢ ich innowatorami spotecznymi. Przyczyniaja
sie do rozwigzywania wielu bardzo trudnych, ,palacych” (drazliwych, niepopularnych)
probleméw spotecznych o duzym stopniu zlozonosci. W rozdziale dziewigtym opisano
takze jeden z podmiotéw ekonomii spolecznej — spoldzielnie socjalna. To przedsig-
biorstwo spoteczne, w ktérym osoby z réznych powodéw wykluczone spotecznie (lub
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zagrozone wykluczeniem) majg szanse¢ na zaspokajanie wlasnych potrzeb, realizowanie
sie w przedsigbiorczej dzialalnosci gospodarczej.

Publikacja, ktorg przekazujemy czytelnikom, to drugie wydanie wzbogacone o nowe
tresci (cztery rozdzialy), bedace syntetyczng, a jednoczesnie szeroka analizg literatury
przedmiotu z zakresu przedsigbiorczosci. Starano si¢ w niej zaprezentowaé bardzo rézno-
rodne oblicza fenomenalnego procesu przedsiebiorczosci. Autorka ma nadzieje, ze
opracowanie to spelni oczekiwania odbiorcéw - studentéw, pracownikéw naukowych,
przedsiebiorcow lub potencjalnych przedsiebiorcéw, i przyczyni sie do lepszego poznania
i zrozumienia specyfiki, ztozonosci oraz znaczenia przedsigbiorczosci we wspotczesnych
procesach gospodarowania.

Kup ksigzke
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Rozdziat

PRZEDSIEBIORCZOSC
W TEORIACH EKONOMII
| ZARZADZANIA

1.1. Geneza przedsiebiorczosci

Aby zrozumie¢ istote przedsiebiorczosci, jej znaczenie w procesie gospodarowania,
uwarunkowania majace wplyw na ksztaltowanie si¢ i rozwdj jej wspotczesnych teorii,
dostrzec ich ewentualne historyczne implikacje — nalezy dokona¢ retrospektywnej ana-
lizy tej kategorii, przesledzi¢ warunki majace wplyw na jej rozwoj w przeszlosci oraz
kierunki jej ewolucji na przestrzeni dziejéw. Zdaniem T. Krasnickiej [Krasnicka, 2002,
s. 20] przyjecie historycznej ptaszczyzny rozwazan nad istota przedsiebiorczosci wynika
z zalozenia, Ze jest to kategoria historyczna, ktdrej zrozumienie i wyjasnienie bytoby
niezwykle trudne bez jej historycznych odniesien.

Przedsiebiorczos¢ istnieje, od kiedy istnieje cztowiek. Gospodarowanie od po-
czatku dziejow bylo zwigzane z przedsigbiorczoscig i przedsigbiorcami. Odkgd cztowiek
zszedt z drzewa, ciggle miat do czynienia z problemem przezycia, nie jako jednostka, ale
jako cztonek grupy spotecznej [Heilbroner, 1993, s. 15].

Jednak analiza literatury przedmiotu z zakresu przedsiebiorczosci dowodzi, ze zain-
teresowanie tg kategorig w roznych okresach historycznych nie zawsze byto jednakowo
duze. Nie kazda gospodarka, nie kazdy system polityczny stwarzaly (stwarzaja) warunki
sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci, zachecajace do podejmowania i prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej. Nie zawsze tez doceniano znaczenie przedsigbior-
czoéci w gospodarce, a poglady w tym zakresie ulegaly znacznym przemianom - od
zupelnego niedostrzegania jej roli w systemie gospodarczym (np. ekonomia klasyczna,
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teoria D. Ricarda czy ekonomia marksowska) po przekonanie, ze jest to gléwna sita na-
pedowa gospodarki, ,,motor postepu’, akcelerator wzrostu i rozwoju gospodarczego (np.
poglady J. Schumpetera).

Samo pojecie ,,przedsigbiorca” wywodzi si¢ prawdopodobnie z jezyka francuskiego
i zostalo po raz pierwszy uzyte w sredniowieczu. Przedsi¢biorce utozsamiano wowczas
z osobg sprawujaca nadzor nad wytwarzaniem dobr, a w XVII wieku gtéwnie z osoba
podejmujaca ryzyko, osiagajaca zysk (lub ponoszaca stratg) z kontraktow rzadowych
dotyczacych wytwarzania dobr lub swiadczenia ustug. Uzywane byto wéwczas stosun-
kowo rzadko i nie znalazlo si¢ w powszechnym uzyciu. W jezyku angielskim pojecie
»przedsiebiorczos¢” nie przyjeto si¢ az do polowy XVIII wieku. Co ciekawe, wczesniej
byto uzywane na okreslenie na przyklad aktora, osoby stojacej na czele wypraw wojen-
nych, a nawet dyrektora (kierownika) lub organizatora spektakli muzycznych [Baumol,
1993, s. 11; Hisrich, Peters, 1989, s. 6]!

- Za jeden z wcze$niejszych przykladéw po-

By¢ moze pierwszym przedsiebiorca | stawy przedsiebiorczej uznaje sie dziatalnos¢
(@ na pewno wzorcem przedsigbior- |y Polo, ktéry odkryl droge handlowa do Indii
czosci w kulturze) byt Prometeusz, ktéry
wykradt bogom ogien, przez co skiero- ikrajow Dalekiego Wschodu. Odkryt tym samym
wat losy ludzi na zupetnie inne tory. nowe zrodlo nieznanych luksusowych towardw,
. ktorych sprzedaz przynosita ogromne zyski [Gru-
szecki, 1994, s. 40]. Z kolei za prekursora przedsiebiorczosci w literaturze amerykanskiej
jest uznawany A. Lincoln, ktéry, okreslajac cele 6wczesnego spoteczenstwa amerykan-
skiego, twierdzil: kazdy Amerykanin winien by¢ najemnym pracownikiem na poczgtku
swojej pracy, pozniej pracowac samodzielnie we wlasnej firmie, a nastepnie tak jg rozwi-
ngé, aby méc zatrudniac innych ludzi, by pracowali dla niego [Hisrich, Peters, 1989, s. 6].

W wymiarze psychologicznym i ekonomicznym przedsiebiorczos¢ od zarania dzie-
jow byla zwigzana z poszukiwaniem i wdrazaniem nowych form rozwoju, zmiang statusu
spolecznego na tle zdobytej wladzy lub kapitalu przez szczegélnie aktywne i mobilne
jednostki, grupy spoteczne, narody, poprzez udziat w globalnie waznych wydarzeniach,
na przyklad: podbojach, odkryciach geograficznych, emigracjach, prowadzeniu szeroko
rozumianej dziatalnosci gospodarczej o réznym zasiegu terytorialnym [Haber, 2000, s. 19].

Mozna wiec stwierdzi¢, ze osoby o cechach dzisiejszych przedsiebiorcow wystepo-
waly (funkcjonowaly) w kazdej epoce historycznej, niezaleznie od stopnia rozwoju
spoleczenstwa i poziomu rozwoju gospodarczego. Jesli przyjmiemy za J. Schumpete-
rem [Schumpeter, 1960, s. 8], ze podstawowg funkcja przedsigbiorcy jest reformowanie
lub rewolucjonizowanie stosowanego dotad wzorca produkcji, wprowadzanie i wyko-
rzystywanie nowych pomystéw, nierozpoznanej technicznej mozliwoéci nowego lub
znanego towaru czy wreszcie wytwarzanie znanego towaru za pomocg nowych metod
- to zapewne juz we wspdlnocie pierwotnej lub w epoce kamienia zyt ktos, kto odkryt
nowe zastosowanie dla uzywanych dotad rutynowo narzedzi; ktos, kto je udoskonalal,
kto odkryl, ze siekiere albo inne narzedzie z kamienia mozna z lepszym skutkiem zastapi¢
takim samym z brazu. W koncu kto$, kto ,zaryzykowal” i jako pierwszy zastosowat
koto. Zastosowal, nie wynalazt, bowiem zgodnie z pogladem wspomnianego juz J. Schum-
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petera przedsiebiorca nie jest wynalazca, gdyz wynalazca dostarcza idei, a przedsig-
biorca podejmuje czyny, umie odpowiednio wykorzystaé rezultaty tworczej dziatalnosci
wynalazcy. Co prawda, w praktyce wynalazcy staja si¢ czesto przedsiebiorcami, a przed-
siebiorcy wynalazcami, jednak J. Schumpeter podkreslat wyraznie réznice miedzy in-
wencja, czyli wynalezieniem czegos, a innowacja, czyli stworzeniem nowych polaczen
znanych do tej pory srodkéw [Schumpeter, 1960, s. 8]. Od zawsze zyli wiec ludzie, ktorzy
dziafajac spontanicznie, dokonywali istotnych zmian, wcale nie zdajac sobie z tego sprawy,
ktorzy dzigki inicjatywie, odwadze, pomystowosci dokonywali trwatych zmian - przy-
czyniali si¢ do rozwoju swoich spotecznosci. Osoby takie wspolczesnie z calg pewnoscia
nazywaliby$my przedsiebiorcami.

Pojecie ,,przedsigbiorca’ prawdopodobnie po raz pierwszy zostalo uzyte w literaturze
przedmiotu w 1755 roku przez R. Cantillona', francuskiego ekonomiste, ktéry sam takze
z powodzeniem zajmowat si¢ biznesem i finansami. Jako pierwszy nadal on temu pojeciu
sens techniczny, przypisujac przedsigbiorcy centralng role w handlu. Jednak naukowe
opracowania z zakresu przedsiebiorczosci pochodza z okreséw znacznie pdzniejszych.
Historia mysli dotyczacych przedsigbiorczosci datuje si¢ od czasu, kiedy zaczely powsta-
wa¢ pierwsze manufaktury. Wtedy to narodzily si¢ pierwsze, cho¢ jeszcze nie calkowicie
swobodne dziatania przedsi¢biorcze. Dopiero wowczas znalazly one naukowa pod-
budowe. Byl to okres tzw. kapitalizmu handlowego, a przedsiebiorca byt utozsamiany
z kupcem. Jego dziatalno$¢ wyrazala sie w nowej, rewolucyjnej (na owe czasy) filozofii
gospodarowania, ktdrej celem byto osigganie zyskow, wyzwalanie ludzkich ambicji oraz
stwarzanie mozliwosci ich realizacji w praktyce. Postawa taka nie byla wowczas fatwa do
zaakceptowania, napotykala na opdr spoteczny, a przedsiebiorcy niejednokrotnie byli
narazeni na krytyke czy wrecz napietnowanie”.

Dopiero gospodarka rynkowa i przedsiebiorstwo kapitalistyczne stworzyty mozliwos¢ ,przedsie-
brania’, czyli przyczynity sie do powstania uwarunkowan koniecznych do rozwoju zachowan przed-
siebiorczych.

! R. Cantillon zyl w latach 1680-1734. Jego gléwne dzielo Essai sur la nature du commerce en général,
w ktorym przedstawit (obok obszernej teorii na temat funkcjonowania éwczesnego rolnictwa) swoja teorie
przedsigbiorczoci, znane jest od 1730 roku. Opublikowane zostato jednak dopiero po jego $mierci w 1755 roku,
dlatego tez czgsto w literaturze przedmiotu podaje sie rok 1730 badz 1755 jako rok, w ktérym po raz pierwszy
uzyto terminéw ,,przedsiebiorczo$¢’, ,, przedsigbiorca” [Petrozolik-Skowronska, 1997, s. 641].

* Panujaca wowczas sytuacja, przedkapitalistyczne zycie gospodarcze, obowigzujace stosunki feudalne,
nie pozostawialy zbyt duzo miejsca dla dziatan przedsigbiorczych, ktére przekraczaltyby ogdlnie przyjete
normy, pozwolityby stworzy¢ pozycje spoteczng poréwnywalng do zajmowanej przez cztonkéow dwczesnych
klas rzadzacych. Dziatalno$¢ gospodarcza rozwijata si¢ w ramach cechu i rzadko kiedy si¢ z niego wyzwa-
lata. Gléwne drogi awansu ,,biegly” przez Kosciot, dwory wielkich magnatéw ziemskich oraz hierarchig
dowddcédw wojskowych. Rutyna dziatania uksztalttowana w warunkach feudalizmu nie nadawata sie zatem
w ogodle do wykorzystania przez przedsigbiorce, ktdry z reguly ,,burzy” okreslone nawyki i sposoby mysle-
nia, wylamuje si¢ ze stalego, zrutynizowanego trybu dzialalnosci [Schumpeter, 1995, s. 166].
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Przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorce zaczeto w gospodarce rynkowej postrzegac jako
gléwne sity napedowe tej gospodarki, umozliwiajace osiagnigcie zawodowego i spotecz-
nego awansu. Kapitalistyczna ewolucja (chociaz bardzo czesto przybierata forme rewolucji,
nie obywala si¢ bowiem bez ofiar) zniszczyla catkowicie lub przynajmniej przyczynita
sie do zniszczenia instytucjonalnych urzgdzen swiata feudalnego, a mianowicie dworu,
wsi i organizacji cechowych. ,,Swiat” rzemieslnika zostat zniszczony przez automatyczne
skutki konkurencji przedsigbiorcy kapitalistycznego. ,,Swiat” pana feudalnego i chlopa
zniszczyly glownie dziatania polityczne [Schumpeter, 1995, s. 166].

Kapitalizm zlikwidowal feudalne bariery uniemozliwiajace rozwoj przedsie-
biorczosci, stworzyt odpowiednie warunki jej rozwoju: polityczno-gospodarcza wol-
nos¢, prywatng wlasnos¢ srodkéw produkeji, rynek wraz z funkcjonujacg na nim
konkurencjg. Te uwarunkowania uznaje si¢ powszechnie za bazowe zalozenia gospo-
darki rynkowej, utatwiajace podejmowanie i prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;.
To swoiste ,,makroregulatory” mieszczace si¢ w warstwie politycznej, stwarzajace od-
powiednie warunki do rozwoju indywidualnej przedsigbiorczoéci. Stanowig tworzace
integralna calo$¢ filary, na ktdrych si¢ opiera funkcjonowanie gospodarki rynkowe;j.
Uzupelnione o zasady wolnego ksztaltowania si¢ cen, stop procentowych, plac i wiele
innych, przyczyniaja si¢ do prawidlowego jej funkcjonowania, umozliwiajg rozwoj
przedsiebiorczosci.

1.2. Wybrane teorie przedsiebiorczosci

1.2.1. Przedsiebiorczo$¢ w ujeciu R. Cantillona

Prawdopodobnie po raz pierwszy - jak juz wspomniano - w literaturze ekonomicznej
pojecia ,przedsiebiorca” uzyl R. Cantillon, ktéry zauwazyl, ze istniejagce miedzy rynkami
réznice cen stwarzajg okazje, by ,kupic tanio i sprzeda¢ drogo”. Zjawisko to uznal za
szanse dla tych, ktorzy zidentyfikuja i wykorzystaja te réznice — nazwat ich wiasnie
przedsigbiorcami. Chociaz samo to spostrzezenie nie bylo na owe czasy niczym nowym,
kupcy zachowywali sie tak przeciez od setek lat — to R. Cantillon jako pierwszy dostrzegt
fakt, ze kupcy hurtowi i detaliczni kupuja towary po cenie ,,pewnej”, by nastepnie sprze-
dac je po cenie ,,niepewnej” [Barreto, 1989, s. 34]. Zwrodcil wiec uwage na ryzyko tkwiace
w ich dzialalnosci - ryzyko to (wynikajace z braku pewnosci dzialan) czyni ich, jego
zdaniem, wlasnie przedsiebiorcami. Zapoczatkowal jednoczesnie teorie tzw. arbitrazu,
wskazujacg na fakt, ze jednym ze zrodel zysku jest roznica cen tych samych produktow
na réznych lokalnych rynkach.

R. Cantillon odrdéznial tych, ktérzy zyja z niepewnych dochoddéw (przedsigbiorcy),
od tych, ktdrzy zyja ze stalych dochodéw (pracownicy) [Krasnicka, 2002, s. 25]. Jako
pierwszy wyraznie odrdznil zatem osobe przedsigbiorcy, kapitaliste i kierownika przed-
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siebiorstwa, przypisujac kazdemu z nich odmienne funkcje gospodarcze. R. Cantillon
precyzowat dokladnie, co rozumie przez pojecie przedsigbiorcy, za ktérego uwazat osobe
umiejgcg zachowac sie na rynku niezréwnowazonym i wykorzystac proces przywracania
réwnowagi do osiggniecia zysku [Gruszecki, 1994, s. 33]; osobe odpowiedzialng za calg
wymiane i cyrkulacje w panstwie, ktéra kupuje po cenie ustalonej, a nastepnie sprzedaje
po cenie niepewnej, ktdra wreszcie nie nalezy do jakiej$ wyodrebnionej kategorii spo-
tecznej — kazdy bowiem w jego mniemaniu mégl zosta¢ przedsiebiorca. Definiujac
przedsigbiorce, wskazywal na dwie jego istotne cechy, ktore sa przywolywane takze
wspolczesnie. Chodzi mianowicie o [Btawat, 2003, s. 18]:

e ,polowanie” na okazje,

¢ podejmowanie ryzyka.

Zaprezentowana przez R. Cantillona koncepcja przedsigbiorczosci wiazaca jej istote
z ryzykiem i niepewnoscig to prawdopodobnie historycznie pierwsze ujecie, rozwijane
nastepnie przez wielu innych pracownikéw nauki, cho¢ nalezy podkresli¢, ze u oséb, na
ktore teoria ta wywarla bezposredni wplyw, nie znalazla ona poparcia.

1.2.2. Przedsiebiorczos¢ w ekonomii klasycznej

Przedstawiciele nurtu klasycznej ekonomii angielskiej prezentowali niechetny stosunek
do przedsigbiorczosdci. Nie zauwazali oni pozytywnego wpltywu przedsigbiorczosci na
gospodarke. Zachowaniom przedsigbiorcy przypisywali natomiast duzg pasywnosc.
Laczyli przedsiebiorczos¢ (podobnie jak zysk) z wyzyskiem pracy najemnej i niestusz-
nym bogaceniem si¢ przedsigbiorcow.

Przedstawiciele ekonomii klasycznej decydujgcg role w systemie gospodarczym przy-
znawali mechanizmowi rynkowemu nazywanemu przez A. Smitha niewidzialng rekg
rynku, ktory sam za posrednictwem cen reguluje wielkos¢ produkcji i ilos¢ kapitatu w go-
spodarce [Krasnicka, 2002, s. 20]. Taki stosunek do przedsigbiorczosci i przedsigbior-
cow cechuje wigkszos¢ klasykow angielskich - byli oni praktycznie jednomyslni w tej
kwestii — nie akceptowali przedsigbiorcéw i przedsiebiorczosci. Na przyktad D. Ricardo
prawie w ogoéle nie uzywat okreslenia ,,przedsiebiorca” Wyjatkiem jest A. Smith, ktory
uzywal termindw ,,przedsigbiorczos¢” i ,,przedsiebiorca” (cho¢ czedciej do jego okreslenia
uzywal pojecia ,kapitalista”). Docenial role przedsiebiorcow w gospodarce. Podkreslat
wielokrotnie, ze to ich moc twdrcza, sklonnos¢ do podejmowania ryzyka, wynalazczos¢
uruchamiajg ,,spirale wydajnosci”. Twierdzil takze, ze to rewolucja przemystowa w swo-
ich poczatkach umozliwia zdobycie bogactw kazdemu, kto byt dostatecznie szybki, dosta-
tecznie sprytny i dostatecznie pracowity, by utrzymac si¢ w jej nurcie [Heilbroner, 1993,
s. 56].

A. Smith wyszczegdlnil cztery formy inwestowania kapitalu, wskazujac tym samym
na nastepujace kierunki (formy) przedsigbiorczosci:
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1) wytwarzanie surowcéw — rolnictwo, rybotéwstwo,

2) przetwarzanie surowcow — fabrykanctwo,

3) przemieszczanie surowcow i produktéw z miejsc, gdzie s3 one w obfitosci, do
miejsc, gdzie ich brakuje - kupiectwo hurtowe,

4) dokonywanie podziatu poszczegélnych czesci surowcoéw i produktéw na drobne
porcje stosownie do oczekiwan potrzebujacych - kupiectwo detaliczne.

) o S | A. Smith utozsamial przedsiebiorce z wia-
A. Smith uwazat, ze przedsiebiorca to sciciel dsiebiorst dost ielem k.
ten, ktoéry ma duzg sktonnos¢ do oszcze- SC.ICIe em. przedsigblorstwa, .OS ?ITCZYC.Ie em Ka-
dzania i wykorzystania tych érodkéw do pitalu, a jego sukces z szybkim i inteligentnym
realizacji okre$lonych przedsiewziec. dostosowywaniem si¢ do wydarzen zachodzacych
w gospodarce. Wyraznie zatem odroézniat funkcje
kapitalisty od przedsigbiorcy, tzn. tego, ktory jest wlascicielem przedsigbiorstwa, podej-
muje ostateczne decyzje i jest narazony na ryzyko.

1.2.3. Przedsiebiorczos¢ w ujeciu J.B. Saya

Niektorzy ekonomisci uwazaja, ze to wlasnie J.B. Say, a nie R. Cantillon, zapoczatkowat
powazne, naukowe rozwazania na temat przedsigbiorczoséci. Dzieta ].B. Saya s3 duzo
bardziej znane, ponadto uzyt on pojecia ,,przedsigbiorca” w znaczeniu, jakie stowo to
posiada do dzis. Wprowadzil takze do literatury pojecie ,,przedsi¢biorca przemystowy”.
Dokonat rozréznienia na zysk plynacy z kapitatu i zysk z przedsiebiorczosci. Wskazat
na zdolnos$¢ do nadzoru i zarzadzania jako podstawowe cechy przedsigbiorcy.
W jego koncepcji przedsiebiorca to samo-
JB. Say upatrywat istote przedsiebior- | dzielny producent, w ktérego osobie taczg sig
czosci w takim zachowaniu sie przed- | czynniki kapitalu, pracy i dzialalnosci przedsie-
siebiorcy, ktdre przenosi ekonomiczne  hioreyej. To centralna postaé w gospodarce. Wazna

zasoby z obszaru o nizszej wydajnosci . 1 . .
i uzysku do obszaru o wyzszej wydaj- funkcjg przedsiebiorcy - zdaniem J.B. Saya - jest

nosci i uzysku, zwiekszajac wytwarzanie »kombinowanie czynnikéw produkeji’, dopro-
| i osiagajac wyzszy zysk. wadzenie do ich polaczenia, jednak pod warun-

kiem, ze czynniki te zostajg polagczone po raz
pierwszy. Dokonywanie tego w trakcie prowadzenia przedsigbiorstwa jest — jego
zdaniem - zwykla rutyna, niczym nadzwyczajnym, nie zastuguje na miano dzialan
przedsiebiorczych.

J.B. Say wprowadzil nastepujace rodzaje przedsiebiorcow:

e przedsiebiorce przemystu - ktéry umiejetnie wykorzystuje czynniki naturalne
w celu wytworzenia produktéw, do ktérych ludzie przywiazuja wartosé,
¢ przedsiebiorce przemyslu rolnego - jest nim rolnik, jezeli do niego nalezy ziemia,
e przedsiebiorce przemystu rekodzielniczego - jest nim rekodzielnik,
e przedsiebiorce przemystu handlowego - jest nim kupiec.
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