Wstep

W kazdej spotce kapitatowej, tj. spdtce z ograniczona odpowiedzialno$cia, prostej spotce ak-
cyjnej i spotce akcyjnej, musi by¢ powotany organ wykonawczy - zarzad. Kodeks spdtek han-
dlowych okresla kompetencje zarzadu jako prowadzenie spraw spéiki i jej reprezentowanie.
Sposéb dzialania, obowiazki i uprawnienia czlonkéw zarzadu okreslaja przepisy Kodeksu
sp6tek handlowych i innych ustaw, jak réwniez zapisy umowy albo statutu spoétki.

Na barkach cztonkéw zarzadu spoczywa ciezar prowadzenia spraw spoéiki, podejmowania
wlasciwych i korzystnych dla niej decyzji, wykonywania obowigzkéw publicznoprawnych
i prywatnoprawnych, kierowania sie w swoich dziataniach interesem spétki - oczywiscie
z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa.

Zakres spraw prowadzonych przez cztonkdéw zarzadu wymaga od nich posiadania odpowied-
nich predyspozycji, kwalifikacji i wiedzy.

Odpowiedzialno$¢ cztonka zarzadu spétki kapitatowej odnosi sie do naruszenia przez niego
obowigzkow okreslonych w przepisach prawa lub w umowie albo w statucie sp6tki. Z tego
wzgledu punktem wyjscia dla niniejszej publikacji jest zaprezentowanie w rozdziale I zakre-
su obowigzkéw, uprawnien i ograniczen cztonkdw zarzadu. Wynikajg one z przepisow zaréw-
no Kodeksu spoétek handlowych, jak i innych ustaw, m.in. ustawy o rachunkowosci czy ustawy
- Prawo upadtosciowe. Intencja autora byto oméwienie poszczeg6lnych obowigzkéw zarza-
du, a nastepnie wskazanie konsekwencji ich naruszenia.

Skutkiem naruszenia obowigzkoéw jest odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu. W rozdziatach 11
i III wyjasniono, kiedy czlonkowie zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ cywilng - zaréwno
wobec spéiki, jak i wobec 0séb trzecich. Okreslone zachowania powoduja takze pociaggniecie
cztonkdédw zarzadu do odpowiedzialnosci karnej. W rozdziale IV wskazano, w jakich okolicz-
nosciach cztonek zarzadu sp6tki kapitatowej moze zosta¢ pociggniety do odpowiedzialnosci,
a takze, w jaki spos6b i kiedy moze sie od tej odpowiedzialnosci uwolnié.

Nalezy pamieta¢, Zze odpowiedzialno$¢ moze wynika¢ nie tylko ze Swiadomie nieprawidtowo
wykonywanych obowigzkéw, lecz takze z ich niedopeltnienia - czy to przez brak wiedzy, czy
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to przez zwykte przeoczenie. Tym istotniejsze jest przywiazywanie wagi do odpowiedniego
merytorycznego przygotowania osob, ktére majg sprawowac funkcje cztonkéw zarzadu.

Uzupelnieniem omoéwienia sg przydatne orzeczenia oraz praktyczne wzory pism i odpowied-
nich zapiséw stosowanych w umowie albo statucie sp6tki. Warto nadmieni¢, iz zarzad - organ
obowigzkowy w spotce kapitatowej - moze tez zosta¢ powotany w jednym typie spétek oso-
bowych - spéice partnerskiej. Do zarzadu w takiej spotce stosuje sie odpowiednio wybrane
przepisy dotyczace zarzadu w spéice z o.o.

Aby zapewni¢ wieksza przejrzysto$¢ publikacji, obowiazki cztonkéw zarzadu, uprawnienia
i ograniczenia usystematyzowano w pierwszej kolejnosci z podziatem na spétke z o.0., pros-
ta spotke akcyjna i spotke akcyjna, a w dalszej - tworzac m.in. grupy obowiazkéw: rejestro-
wych, zwigzanych odpowiednio ze zwotywaniem zgromadzen wsp6lnikéw i walnych zgro-
madzen czy tez likwidacyjnych. Lacznie (dla wszystkich rodzajéw spdtek) oméwione zostaty
obowigzki cztonkéw zarzadu zwigzane z taczeniem, podziatem i przeksztatcaniem spotek.
Podobng systematyke przyjeto w odniesieniu do oméwienia odpowiedzialnosci - kolejno:
wobec spd6tki, osdb trzecich, karnej oraz odpowiedzialnosci za zobowiagzania podatkowe.

Publikacja powinna by¢ przydatna przede wszystkim osobom peinigcym funkcje cztonkow
zarzadu w spotkach kapitalowych. Zawarte w niej informacje sa réwniez niezbedne przed-
siebiorcom prowadzacym dziatalno$¢ w formie spo6tki z o.0., prostej spétki akcyjnej lub spét-
ki akcyjnej, wspdlnikom (akcjonariuszom) tych spoétek oraz cztonkom ich rad nadzorczych.

Adam Sroga
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Rozdziat |
Zarzad w spoice kapitatowej

1. Podstawowe zasady dotyczgce powotywania
i dziatalnosci zarzadu w spotce kapitatowej

1.1. Spotka z o.0. i spétka akcyjna

Cztonkiem zarzadu spétki kapitatowej moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca peing
zdolno$¢ do czynno$ci prawnych (kryterium pozytywne). Ustawa z 15 wrzeénia 2000 r.
- Kodeks spotek handlowych (dalej réwniez jako k.s.h. lub ustawa) okres$la tez kryterium
negatywne zwigzane ze skazaniem prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach art. 587-5872, art. 590 i art. 591 oraz art. 228-231 i rozdziatach XXXIII-XXXVII
Kodeksu karnego (art. 18 k.s.h.).

Kompetencje zarzadu zostaty okreslone generalnie jako dotyczace prowadzenia spraw spoétki
i reprezentowania sp6tki (art. 201 § 1, art. 3002 § 1 i art. 368 § 1 k.s.h.). Cztonkowie zarzadu
w spobtce z 0.0. s3 powotywani i odwotywani uchwatg wspdélnikéw, w spoétce akcyjnej zas po-
wotuje ich i odwotuje rada nadzorcza (odpowiednio umowa sp6tki lub statut moga przewi-
dywac¢ odmienne zasady). W prostej spétce akcyjnej cztonkéw zarzadu powotuja i odwotuja,
a takze zawieszajg w czynnosciach, z waznych powodoéw, akcjonariusze uchwata. W tych zas
prostych spoétkach akcyjnych, w ktérych ustanowiono rade nadzorcza, powyzsze kompeten-
cje zarezerwowane s3 dla tego wtasnie organu.

PRZYKLAD 1

Zapis w umowie spotki dotyczacy powotania cztonkow zarzadu:
Czltonkowie zarzadu Spétki sa powotywani przez Rade Nadzorcza.
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Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu spotek kapitatowych

Mandat cztonka zarzadu sp6tki z 0.0. wygasa:

= 7z dniem odbycia zgromadzenia wspélnikow zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
pierwszy petny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka zarzadu (art. 202 § 1 k.s.h.),

= jesli cztonek zarzadu zostat powotany na okres dtuzszy niz rok - z dniem odbycia zgroma-
dzenia wspolnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obro-
towy peienia funkcji, przy czym kadencje oblicza sie w peinych latach obrotowych, chyba
ze umowa spotki stanowi inaczej (art. 202 § 2 k.s.h.),

= wskutek $mierci, rezygnacji, odwotania (art. 202 § 4 k.s.h.).

W analogicznych sytuacjach czlonek zarzadu, podobnie jak i innych organéw, prostej spé6tki

akcyjnej moze straci¢ mandat. [ tak dochodzi do tego:

= z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie za pierwszy pet-
ny rok obrotowy przypadajacy po dniu powotania, chyba Ze umowa sp6tki stanowi inaczej;
w szczeg6lnosci umowa sp6tki moze przewidywaé powotlanie na czas nieoznaczony
(art. 300°¢ § 1 k.s.h.),

= 7z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok ka-
dencji cztonka organu (chyba ze umowa spéiki stanowi inaczej), w sytuacji gdy umowa
spotki przewiduje powotanie cztonka organu na kadencje (art. 300%° § 2 k.s.h.),

= réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw organu, w sytuacji gdy
umowa spotki przewiduje powotanie cztonkéw organu na okres wspélnej kadencji, a czto-
nek zarzadu zostat powotany przed uptywem danej kadencji (art. 300°¢ § 3 k.s.h.),

= wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu organu (art. 30056 § 4 k.s.h.).

Mandat cztonka zarzadu spétki akcyjnej wygasa:

= 7z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka zarzadu (art. 369 § 4 k.s.h.), z tym ze
okres sprawowania funkcji przez cztonka zarzadu nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat (art. 369
§ 1ks.h)

= wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu zarzadu (art. 369 § 5 k.s.h.).

Ponowne powotanie tej samej osoby na cztonka zarzadu jest dopuszczalne, ale nie wczesniej
niz na rok przed uptywem biezacej kadencji (art. 369 § 1 k.s.h.).

Kazdy cztonek wieloosobowego zarzadu sp61ki z 0.0. moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwa-
ty zarzadu sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci. Jesli jednak cho¢by jeden
z pozostatych cztonkéw zarzadu sprzeciwi sie przeprowadzeniu takiej sprawy lub przekracza
ona zakres zwyktych czynnosci sp6tki, wéwczas wymagana jest uchwata zarzadu. Uchwaty
moga by¢ powziete, jesli wszyscy cztonkowie zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o po-
siedzeniu zarzadu. Uchwatly zapadajg bezwzgledna wiekszos$cig gtoséw (art. 208 § 5 k.s.h.).

W wieloosobowym zarzadzie prostej spotki akcyjnej wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani
i uprawnieni do wspélnego prowadzenia spraw spétki. Inne zasady moga wynika¢ z umowy
sp6tki lub regulaminu zarzadu (art. 30094 § 1 k.s.h.).

W spoétce akcyjnej, gdy zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sa obowigzani
iuprawnieni do wspélnego prowadzenia spraw sp6tki (statut moze stanowi¢ inaczej; art. 371
§ 1 ks.h).
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Rozdziat I. Zarzad w spotce kapitatowej

PRZYKLAD 2

Zapis w statucie spétki dotyczacy prowadzenia spraw spotki:

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do prowadzenia spraw Spotki upowaznieni sa: kaz-
dy cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z Prezesem Zarzadu.

W stosunkach zewnetrznych - o ile umowa spé1tki lub statut nie stanowig inaczej - do skta-
dania o$wiadczen w imieniu sp6tki wymagane jest wspoétdziatanie dwoéch cztonkéw zarza-
du albo jednego czlonka zarzadu tgcznie z prokurentem (art. 205 § 1 k.s.h,, art. 300 § 1
iart. 373 § 1 k.s.h.). Nie ma potrzeby okreslania sposobu reprezentacji, gdy zarzad jest jedno-
osobowy. Jak zauwazyt Sad Najwyzszy w wyroku z 15 grudnia 2016 r. (Il CSK 163/16):

(--) gdy zarzqd jest jednoosobowy, to nie ma podstaw do okreslania sposobu reprezentacji
w umowie spotki, jej zmiana nic nie wnosi poza deklaratywnym tego potwierdzeniem, wy-
kreslajgcym reprezentacje tqczng.

1.2. Zarzad w prostej spotce akcyjnej

Przepisy o prostej spotce akcyjnej zostaty wprowadzone do Kodeksu spétek handlowych no-
welizacja z 19 lipca 2019 r. i obowigzujg od 1 marca 2020 r. Jedng z cech charakterystycznych,
wyrézniajacych ten typ spoiki, jest mozliwos¢é wyboru miedzy systemem dualistycznym a syste-
mem monistycznym. Pierwszy zaktada utworzenie w spéice zarzadu. Umowa sp6tki moze prze-
widywag, ze oprdcz ustanowienia zarzadu w spéice nalezy ustanowi¢ réwniez rade nadzorczg
(art. 30052 § 2 k.s.h.). Wedtug drugiego modelu w spétce ustanawia sie rade dyrektoréw, tj. organ
taczacy w sobie zaré6wno kompetencje zarzadcze, jak i uprawnienia nadzorcze. W spétce, w ktd-
rej ustanowiono rade dyrektoréw, nie moze by¢ ustanowiona rada nadzorcza. Utworzenie jedne-
g0 Ze wspomnianym organéw, tj. zarzadu albo rady dyrektoréw, jest obowigzkowe.

Zarzad prostej sp6tki akcyjnej prowadzi jej sprawy i reprezentuje spétke (art. 300% § 1 k.s.h.).
Sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw powotywanych, odwotywanych i zawiesza-
nych - z waznych powodéw - przez akcjonariuszy (uchwatg), chyba ze umowa spétki stanowi
inaczej (art. 30062 § 2 i 3 k.s.h.). W spoétce, w ktorej ustanowiono rade nadzorczg i umowa nie
stanowi inaczej, powyzsze czynno$ci naleza do kompetencji tego organu (art. 30062 § 4 k.s.h.).

Zasady wyga$niecia mandatéw zostaty uregulowane wspdlnie dla zarzadu, rady dyrektoréow

oraz rady nadzorczej. Zatem mandat cztonka zarzadu prostej spétki akcyjnej wygasa:

1) z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
pierwszy petny rok obrotowy przypadajacy po dniu powotania,

2) z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni rok kadencji cztonka organu (jesli umowa przewiduje powotanie cztonka organu
na kadencje),

3) wraz z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw zarzadu, jezeli umowa spoétki
przewiduje powotywanie cztonkéw na okres wspolnej kadencji, a cztonek organu zostat
powotany przed uptywem danej kadencji organu,

4) wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu organu (art. 30056 § 1-4 k.s.h.).
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