Wstep

Dziatania skoncentrowane na obnizeniu wydatkéw zwigzanych z zatrudnieniem
uznawane s3 za optymalizacje kosztow z tym zwigzanych. Ma to szczegdlne znacze-
nie w okresach, kiedy podmioty zatrudniajgce poszukujg rozwigzan, ktére pozwola im
przetrwaé w trudniejszej biznesowo rzeczywistos$ci. Towarzyszy temu przede wszyst-
kim wyboér najkorzystniejszej formy wspétpracy lub jej zmiana, ale tez mozliwosé
czasowego ograniczenia uprawnien oséb juz zatrudnionych (m.in. przez zawieszenie
przepiséw wewnatrzzaktadowych) czy korzystania z pracownikéw obcych (najcze-
$ciej w ramach pracy tymczasowej lub outsourcingu).

Podmiot zatrudniajgcy moze w kazdym czasie optymalizowaé Koszty zatrudnienia.
Najczesciej jednak dochodzi do tego w sytuacji wystapienia niekorzystnych trendéw
rynkowych. Przedsiebiorca powinien podejmowac takie dziatania restrukturyzacyj-
ne kosztoéw zatrudnienia, ktére pomoga przetrwac ich firmie w trudnych czasach.
Zwykle bierze sie wowczas pod uwage zatrudnianie na podstawie umoéw cywilno-
prawnych - zlecenia i o dzieto.

Alternatywg dla zatrudnienia w ramach stosunku pracy os6b zarzadzajacych lub kie-
rujacych zaktadem pracy moze by¢ kontrakt menedzerski np. w formie umowy cywil-
noprawnej w ramach dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez te osoby lub poza
ta dziatalnoscia.

Innym sposobem na ograniczenie kosztéw zatrudnienia jest korzystanie z pracy
przedsiebiorcéw - os6b prowadzacych jednoosobowa pozarolnicza dziatalnos¢ go-
spodarczg na podstawie umowy o $wiadczenie ustug (do ktérej maja zastosowanie
przepisy dotyczace zlecenia).



Jak optymalizowac¢ koszty zatrudnienia. Poradnik dla pracodawcéw

1. Zatrudnianie na podstawie umow
cywilnoprawnych

Umowy cywilnoprawne nadal sg najbardziej optacalng formga zatrudnienia dla pod-
miotéw powierzajacych prace. Do najczesciej zawieranych uméw cywilnoprawnych
naleza: umowa zlecenia, umowa agencyjna, umowa o Swiadczenie ustug, do ktorej
stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia (np. kontrakt menedzerski), a takze umowa
o dzieto. Poniewaz sg to pozapracownicze (i jednoczesnie bardzo elastyczne) formy
zatrudnienia, osobom wykonujgcym prace na tej podstawie nie przystuguja upraw-
nienia pracownicze, tj. m.in. urlop wypoczynkowy, rekompensata za prace nadlicz-
bowa i w porze nocnej, wynagrodzenie za przestoj, odprawa czy w zakresie rownego
traktowania w zatrudnieniu. Nie jest tez sztywno sformalizowana forma prowadze-
nia dokumentacji zwigzanej z zatrudnieniem cywilnoprawnym, z wyjatkiem ko-
niecznosci gromadzenia dokumentéw potwierdzajacych, ze z tytutu wykonywania
umowy zlecenia lub o §wiadczenie ustug zleceniodawca zapewnit minimalng stawke
godzinowa.

Atrakcyjnos¢ uméw cywilnoprawnych wynika przede wszystkim z nizszych kosz-
tow zatrudnienia na tej podstawie oraz mozliwos$ci tatwiejszego zakonczenia takiej
wspotpracy.

Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby osobie zatrudnionej zapewni¢ w takiej umo-
wie prawo do dodatkowych $wiadczen, jak np. premie, dodatki, inne gratyfikacje,
odprawy czy dodatkowe dni wolne. Te kwestie powinny jednak regulowaé¢ wprost
postanowienia umowy i dopiero wowczas przywileje te beda mogty by¢ skutecznie
dochodzone przez zleceniobiorce.

Podejmujac decyzje o nawigzaniu wspotpracy na podstawie umowy cywilnoprawnej
nalezy w pierwszej kolejnosci oceni¢, czy powierzona praca nie bedzie miata cech
charakterystycznych dla stosunku pracy, tzn. czy nie bedzie:
® wykonywana:

- na rzecz pracodawcy,

- pod kierownictwem pracodawcy,

- w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce,
® miata charakter wytacznie odptatny.

Jezeli wszystkie ww. warunki zostang tacznie spetnione, bedzie to zatrudnienie na
podstawie stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy. Nie
jest bowiem dopuszczalne zastapienie umowy o prace umowa cywilnoprawna przy
zachowaniu wskazanych warunkéw wykonywania pracy (art. 22 § 1-1? Kodeksu
pracy). Zawarcie umowy cywilnoprawnej w warunkach wtasciwych dla stosunku
pracy jest wykroczeniem zagrozonym grzywna od 1000 zt do 30 000 zt. Sankcje
w tym zakresie ponosi pracodawca lub osoba dziatajaca w jego imieniu (art. 281
pkt 1 Kodeksu pracy).
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1. Zatrudnianie na podstawie uméw cywilnoprawnych

1.1. Obowigzki w zakresie bhp

Podmiot zlecajacy prace na podstawie umowy cywilnoprawnej ma obowiazek zapew-
nienia osobom zatrudnionym w ten sposéb bezpiecznych i higienicznych warunkéow
pracy, jezeli wykonuja prace w zaktadzie pracy lub miejscu wyznaczonym przez przed-
siebiorce (art. 304 § 1 Kodeksu pracy). Zatem taki podmiot musi zapewni¢ warun-
ki gwarantujace ochrone zycia i zdrowia zatrudnionych oséb zagrozonych w procesie
pracy, a takze bezpieczne i higieniczne warunki pracy przy odpowiednim wykorzysta-
niu osiggnie¢ nauki i techniki osobom $wiadczacym prace na podstawie umowy zle-
cenia. Osoba zatrudniona w ramach umowy cywilnoprawnej nie musi by¢ w kazdym
przypadku kierowana na badania lekarskie. Obowigzujace przepisy nie nakazujg bo-
wiem wprost takiej praktyki, ale podmiot powierzajacy prace moze zdecydowac, czy
rodzaj wykonywanych przez te osoby prac oraz skala zagrozen wystepujaca przy wy-
konywaniu danych czynnosci wskazywatyby na celowo$¢ dopuszczania do pracy wy-
tacznie os6b z odpowiednim stanem zdrowia.

W wyroku z 2 grudnia 2003 r. (III CK430/03,0SNC 2005/1/100) Sad Najwyzszy uznat, Ze:

(...) Obowigzek dbatosci o zycie i zdrowie cztowieka moze wynikac nie tyl-
ko z normy ustawowej, ale i ze zwyktego rozsqdku popartego zasadami do-
Swiadczenia, ktére nakazujq nie tylko unikanie niepodyktowanego koniecz-
nosciq ryzyka, lecz takze podjecie niezbednych czynnosci zapobiegajgcych
mozliwosci powstania zagrozenia dla zycia lub zdrowia cztowieka.

Przyktad 1

Przedsiebiorca kilka razy w roku w sezonie $wiatecznym zatrudnia osoby na podsta-
wie umoéw cywilnoprawnych do prac porzadkowych (mycie okien, podiég). W tej
sytuacji nie musi wymagac od nich aktualnych badan lekarskich. Ze wzgledu na do-
razny charakter zatrudnienia i niskie ryzyko wystapienia czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia moze zdecydowac tylko o przeprowadzeniu szkolenia bhp.

Zalecane jest takze przeszkolenie oséb wykonujacych umowy cywilnoprawne w za-
kresie bhp. Powinien je przeprowadzi¢ podmiot zatrudniajacy. Natomiast w przypad-
ku wymogu posiadania badan lekarskich dopuszczajacych do wykonywania pracy
koszty tych badan osoby zatrudnione moga ponosi¢ we wtasnym zakresie. Aby nie
byto watpliwosci, strony powinny to uregulowa¢ w umowie bedacej podstawa wyko-
nywania pracy. Ponadto jezeli z charakteru powierzonej pracy wynika, iz konieczne
jest uzywanie odziezy czy obuwia ochronnego, jak réwniez innych $rodkéw ochrony
indywidualnej, a takze zapewnienie napojéw i positkdw profilaktycznych, podmiot za-
trudniajacy powinien je zapewnic¢.

Przyktad 2
Przedsiebiorca zatrudnia w okresie zwiekszonego zapotrzebowania na prace osoby
do pomocy na stacji kontroli pojazdéw. Osoby te wykonuja prace w zaleznosci od
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potrzeb, przez ok. 15-25 godzin tygodniowo. W takim przypadku istnieje zagrozenie
czynnikami ucigzliwymi i szkodliwymi dla zdrowia, dlatego podmiot zatrudniajgcy
moze zobowigzaé zatrudnione osoby do dostarczenia aktualnych zaswiadczen lekar-
skich o zdolnosci do wykonywania tego rodzaju prac.

1.2. Umowa zlecenia

Umowa zlecenia jest uregulowana w Kodeksie cywilnym (art. 734-751 Kodeksu cy-
wilnego). Zawierajac ten rodzaj umowy, przyjmujacy zlecenie zobowiazuje sie do do-
konania okreslonej czynnosci prawnej dla dajgcego zlecenie (art. 734 § 1 Kodeksu cy-
wilnego), np. zawarcia umowy w imieniu zleceniodawcy czy jego reprezentacji przed
organem panstwowym. Najcze$ciej w obrocie prawnym zawierane s umowy o $wiad-
czenie ustug (wykonywanie czynno$ci faktycznych), do ktérych zastosowanie maja
przepisy o zleceniu (art. 750 Kodeksu cywilnego). Do takich czynno$ci naleza czesto
proste prace, np. konserwacja, naprawa czy sprzatanie.

Umowa zlecenia jest uwazana za umowe starannego dziatania. Celem tej umowy jest
wykonywanie okres$lonych czynnosci, ktére nie musza zmierza¢ do osiggniecia rezul-
tatu. W zobowigzaniach starannego dziatania podjecie przez zleceniobiorce wymaga-
nych czynno$ci przy zachowaniu wigzacego go stopnia starannosci oznacza, ze wyko-
nat swoje zobowigzanie, mimo iz nie osiggnieto okreslonego celu umowy (wyrok Sadu
Apelacyjnego w Katowicach z 21 listopada 2019 r., [Il AUa 2290/18). Osiagniecie okre-
Slonego celu jest charakterystyczne dla umowy o dzieto.

Nie ma szczegdlnej formy, w jakiej (dla swej waznosSci) umowa zlecenia powinna zo-
sta¢ zawarta. Zatem moze by¢ nawigzana tylko przez czynno$¢ dopuszczajaca do jej
wykonywania, np. ustnie. Jednak do celéw dowodowych oraz egzekwowania wzajem-
nych praw i obowigzkdw stron (zwtaszcza jezeli strony umdwity sie na niestandardo-
we dziatania), zalecane jest, aby zostata sporzadzona na pi$mie.

WAZNE! Do celéw dowodowych zalecane jest, aby umowa zlecenia zostata za-
warta na pismie.

Wzér umowy zlecenia

UMOWA ZLECENIA
zawarta w dniu 16 stycznia 2023 r. w Warszawie pomiedzy:
ORTA Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Malinowa 9, nr KRS 0099887766, REGON
0022334455, reprezentowana przez Prezesa Zarzadu Aleksandra Mazura, zwang dalej Spo6tka
lub Zleceniodawca,
a
Jerzym Magiel, zam. ul. Ogrodowa 12, 00-222 Warszawa, PESEL 80090756789, zwanym dalej
Zleceniobiorca

— w treéci rowniez jako Strony.
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1. Zatrudnianie na podstawie uméw cywilnoprawnych

§1
[Przedmiot umowy]

Zleceniodawca zleca, a Zleceniobiorca zobowiazuje sie wykonaé na rzecz Zleceniodawcy na-
stepujace czynnosci: udziat w pracach zespotu projektowego ,LAWA”.

§2
[Oswiadczenia i zobowiazania Zleceniobiorcy]

1. Zleceniobiorca o$wiadcza, ze posiada uprawnienia, kwalifikacje, wiedze oraz doswiadczenie
niezbedne dla nalezytego wykonania przedmiotu niniejszej umowy.

2. Zleceniobiorca zapewnia, ze czynnoéci, do ktérych wykonania zobowigzuje sie na podsta-
wie niniejszej umowy, beda wykonywane terminowo i z nalezyta staranno$cia, jak réwniez,
ze bedzie je wykonywat zgodnie z postanowieniami umowy oraz wtasciwymi przepisami prawa,
a ponadto posiada wszelkie niezbedne uprawnienia do wykonywania zleconych czynno$ci, je-
zeli takie uprawnienia sa wymagane.

3. Zleceniobiorca o$wiadcza, ze w zakresie przedmiotu umowy umowy nie prowadzi dziatalno-
$ci gospodarczej, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku do-
chodowym od osdéb fizycznych (j.t. Dz.U. z 2022 r. poz. 2647 ze zm.).

4. Zleceniobiorca o$wiadcza, ze:

— zna przepisy i zasady bezpieczenstwa i higieny pracy,

- bedzie wykonywat prace w spos6b zgodny z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higie-
ny pracy oraz stosowat sie do wydawanych w tym zakresie polecen i wskazowek przez
Zleceniodawce,

— w przypadku powierzenia przez Zleceniodawce narzedzi i sprzetu bedzie dbat o nalezyty ich
stan, a takze o porzadek i fad w miejscu wykonywania czynnosci wynikajacych z umowy,

- bedzie stosowat $rodki ochrony zbiorowej, a takze uzywat przydzielonych srodkéw ochrony
indywidualnej — jezeli wymég ten wynika z charakteru czynnosci wykonywanych na podsta-
wie umowy.

§3
[Sposob realizacji umowy]

1. Zleceniobiorca swoje zobowigzania realizuje w sposéb samodzielny, bez bezposredniego
kierownictwa ze strony Zleceniodawcy.

2. Zleceniobiorca zobowigzuje sie nie powierza¢ osobie trzeciej wykonania czynnosci beda-
cych przedmiotem niniejszej umowy bez uprzedniej zgody Zleceniodawcy, wyrazonej w formie
pisemne;j.

3. Zleceniobiorca zobowigzuje sie udziela¢ Zleceniodawcy, na kazde jego zadanie, potrzeb-
nych informacji o przebiegu realizacji niniejszej umowy.

4. Po zakonczeniu realizacji umowy, w terminie do 5 dnia nastepnego miesigca Zleceniobiorca
sporzadzi i przedtozy Zleceniodawcy pisemna ewidencje wykonanych czynno$ci w ramach ni-
niejszej umowy wedtug wzoru okreslonego w jej zataczniku, podajac liczbe godzin realizowania
czynnosci bedacych przedmiotem umowy.

§4
[Czas i miejsce realizacji umowy]

1. Zleceniobiorca zobowiazuje sie wykonywaé czynnosci objete niniejsza umowa w okresie
od 20 stycznia do 31 marca 2023 .

2. Zleceniodawca zobowigzuje sie dostarczy¢ na swoéj koszt materiaty niezbedne do prawidto-
wego wykonywania przedmiotu umowy przez Zleceniobiorce, jezeli takie beda niezbedne.

3. Prace wykraczajace poza zakres okreslony w § 1 umowy beda wymagaty oddzielnego zle-
cenia.
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