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Elastyczne formy zatrudnienia maja na celu optymalizacje kosztéw zatrudnienia i tym
samym zwiekszenie szans przedsiebiorstwa na przetrwanie na rynku i osiggniecie suk-
cesu. Umowy cywilnoprawne nadal s3 najbardziej optacalng forma zatrudnienia dla
podmiotéw powierzajacych prace. Do najczesciej zawieranych uméw cywilnopraw-
nych naleza: umowa zlecenia, umowa agencyjna, umowa o $wiadczenie ustug, do kté-
rej stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia (np. kontrakt menedzerski), a takze umowa
o dzieto. Z punktu widzenia przedsiebiorcy zaleta uméw cywilnoprawnych jest ogra-
niczony zakres praw przystugujacych osobom wykonujacym prace na ich podstawie.
Chodzi o to, ze osobom tym nie przystugujg uprawnienia pracownicze, tj. m.in. urlop
wypoczynkowy, rekompensata za prace nadliczbowa i w porze nocnej, wynagrodzenie
za przest6j, odprawa czy w zakresie réwnego traktowania w zatrudnieniu.

Innym sposobem na uzyskanie elastycznos$ci w zakresie zatrudnienia jest korzysta-
nie z pracy przedsiebiorcow - oséb prowadzacych jednoosobowa pozarolniczg dzia-
talno$¢ gospodarcza na podstawie umowy o $wiadczenie ustug (do ktérej maja zasto-
sowanie przepisy dotyczace zlecenia).

Na podstawie tzw. umowy o pomocy przy zbiorach rolnicy moga zatrudnia¢ za wy-
nagrodzeniem osoby do pomocy w gospodarstwie przy zbiorach produktéw rolnych,
ktore w wiekszo$ci maja charakter sezonowy. Uproszczone zasady zawierania i rozli-
czania takich uméw powoduja, Ze sg one korzystne dla obu stron.

Natomiast mato elastyczne jest zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Pewna ela-
styczno$¢ zatrudnienia daja jedynie umowy terminowe, czyli umowa na okres prébny
i umowa na czas okreslony. Jednak nalezy zwréci¢ uwage, ze umowa na czas okreslony
po zmianach przepiséw od 26 kwietnia 2023 r,, ktére wprowadzity konieczno$¢ uza-
sadnienia jej wypowiedzenia, stata sie bardzo zbliZzona do umowy na czas nieokre$lo-
ny. Obecnie jej wczesniejsze rozwigzanie jest mocno utrudnione. Pracodawca, ktéry
decyduje sie na krétkoterminowe zatrudnienie pracownika, moze co najwyzej rozwa-
zy¢ zawarcie ktdrej$ z terminowych uméw o prace.
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1. Zatrudnianie na podstawie umow
cywilnoprawnych

Umowy cywilnoprawne nadal sa najbardziej optacalng forma zatrudnienia dla pod-
miotdw powierzajacych prace. Do najczesciej zawieranych umoéw cywilnoprawnych
naleza: umowa zlecenia, umowa agencyjna, umowa o $wiadczenie ustug, do ktérej
stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia (np. kontrakt menedzerski), a takze umowa
o dzieto. Poniewaz sa to pozapracownicze (i jednocze$nie bardzo elastyczne) formy
zatrudnienia, osobom wykonujgcym prace na tej podstawie nie przystuguja uprawnie-
nia pracownicze, tj. m.in. urlop wypoczynkowy, rekompensata za prace nadliczbowa
i w porze nocnej, wynagrodzenie za przestoj, odprawa czy w zakresie rownego trakto-
wania w zatrudnieniu.

Nie jest tez sztywno sformalizowana forma prowadzenia dokumentacji zwiazanej z za-
trudnieniem cywilnoprawnym, z wyjatkiem konieczno$ci gromadzenia dokumentéw
potwierdzajacych, ze z tytutu wykonywania umowy zlecenia lub o $wiadczenie ustug
zleceniodawca zapewnit minimalng stawke godzinowa.

Atrakcyjno$¢ umoéw cywilnoprawnych wynika przede wszystkim z nizszych kosztow
zatrudnienia na tej podstawie oraz mozliwo$ci fatwiejszego zakonczenia takiej wspoét-

pracy.

Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby osobie zatrudnionej zapewni¢ w takiej umowie
prawo do dodatkowych $wiadczen, jak np. premie, dodatki, inne gratyfikacje, odprawy
czy dodatkowe dni wolne. Te kwestie powinny jednak regulowa¢ wprost postanowienia
umowy i dopiero wéwczas przywileje te beda mogty by¢ skutecznie dochodzone przez
zleceniobiorce.

Podejmujac decyzje o nawigzaniu wspétpracy na podstawie umowy cywilnoprawnej,
nalezy w pierwszej kolejnosci oceni¢, czy powierzona praca nie bedzie miata cech cha-
rakterystycznych dla stosunku pracy, tzn. czy nie bedzie:
= wykonywana:

- narzecz pracodawcy,

- pod kierownictwem pracodawcy,

- w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce,
= miata charakteru wylacznie odptatnego.

Jezeli wszystkie ww. warunki zostang tgcznie spetnione, bedzie to zatrudnienie na pod-
stawie stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy. Nie jest bo-
wiem dopuszczalne zastgpienie umowy o prace umowa cywilnoprawng przy zachowa-
niu wskazanych warunkéw wykonywania pracy (art. 22 § 1-1? Kodeksu pracy).

Zawarcie umowy cywilnoprawnej w warunkach wtasciwych dla stosunku pracy jest
wykroczeniem zagrozonym grzywng od 1000 zt do 30 000 zt. Sankcje w tym zakre-
sie ponosi pracodawca lub osoba dziatajaca w jego imieniu (art. 281 pkt 1 Kodeksu

pracy).
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1. Zatrudnianie na podstawie umoéw cywilnoprawnych

1.1. Obowigzki w zakresie bhp

Podmiot zlecajacy prace na podstawie umowy cywilnoprawnej ma obowigzek zapew-
nienia osobom zatrudnionym w ten sposéb bezpiecznych i higienicznych warunkéow
pracy, jezeli wykonuja prace w zaktadzie pracy lub miejscu wyznaczonym przez przed-
siebiorce (art. 304 § 1 Kodeksu pracy). Zatem taki podmiot musi zapewni¢ warun-
ki gwarantujace ochrone Zycia i zdrowia zatrudnionych oséb zagrozonych w procesie
pracy, a takze bezpieczne i higieniczne warunki pracy przy odpowiednim wykorzysta-
niu osiaggnie¢ nauki i techniki osobom $wiadczacym prace na podstawie umowy zle-
cenia. Osoba zatrudniona w ramach umowy cywilnoprawnej nie musi by¢ w kazdym
przypadku kierowana na badania lekarskie. Obowigzujace przepisy nie nakazujg bo-
wiem wprost takiej praktyki, ale podmiot powierzajacy prace moze zdecydowa¢, czy
rodzaj wykonywanych przez te osoby prac oraz skala zagrozen wystepujaca przy wy-
konywaniu danych czynnos$ci wskazywatyby na celowo$¢ dopuszczania do pracy wy-
tacznie 0s6b z odpowiednim stanem zdrowia.

W wyroku z 2 grudnia 2003 r. (III CK430/03,0SNC 2005/1/100) Sad Najwyzszy uznat, Ze:

(-.) Obowigzek nalezytej dbatosci o zycie i zdrowie cztowieka lub nienarazania
na jego utrate moze wynikac nie tylko z normy ustawowej, ale takze ze zwyktego
rozsqdku popartego zasadami doswiadczenia, ktére nakazujq nie tylko unikania
zbednego ryzyka, lecz takze podejmowania niezbednych czynnosci zapobiegajq-
cych mozliwosci powstania zagroZenia dla Zycia lub zdrowia cztowieka.

Przyktad 1

Przedsiebiorca kilka razy w roku w sezonie $wiatecznym zatrudnia osoby na podsta-
wie umow cywilnoprawnych do prac porzadkowych (mycie okien, poditég). W tej
sytuacji nie musi wymagac¢ od nich aktualnych badan lekarskich. Ze wzgledu na do-
razny charakter zatrudnienia i niskie ryzyko wystgpienia czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia moze zdecydowac tylko o przeprowadzeniu szkolenia bhp.

Zalecane jest takze przeszkolenie 0s6b wykonujacych umowy cywilnoprawne w zakresie
bhp. Powinien je przeprowadzi¢ podmiot zatrudniajgcy. Natomiast w przypadku wymogu
posiadania badan lekarskich dopuszczajacych do wykonywania pracy koszty tych badan
osoby zatrudnione mogg ponosi¢ we wiasnym zakresie. Aby nie byto watpliwosci, strony
powinny to uregulowa¢ w umowie bedacej podstawa wykonywania pracy. Ponadto, jezeli
z charakteru powierzonej pracy wynika, iz konieczne jest uzywanie odziezy czy obuwia
ochronnego, jak réowniez innych $rodkdéw ochrony indywidualnej, a takze zapewnienie
napojéw i positkéw profilaktycznych, podmiot zatrudniajacy powinien je zapewnic.

Przyktad 2

Przedsiebiorca zatrudnia w okresie zwiekszonego zapotrzebowania na prace osoby
do pomocy na stacji kontroli pojazdéw. Osoby te wykonuja prace w zalezno$ci od
potrzeb, przez ok. 15-25 godzin tygodniowo. W takim przypadku istnieje zagrozenie
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czynnikami ucigzliwymi i szkodliwymi dla zdrowia, dlatego podmiot zatrudniajacy
moze zobowigzaé zatrudnione osoby do dostarczenia aktualnych zaswiadczen lekar-
skich o zdolno$ci do wykonywania tego rodzaju prac.

1.2. Umowa zlecenia

Umowa zlecenia jest uregulowana w Kodeksie cywilnym (art. 734-751 Kodeksu cy-
wilnego). Zawierajac ten rodzaj umowy, przyjmujacy zlecenie zobowigzuje sie do do-
konania okre$lonej czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie (art. 734 § 1 Kodeksu cy-
wilnego), np. zawarcia umowy w imieniu zleceniodawcy czy jego reprezentacji przed
organem panstwowym. Najczesciej w obrocie prawnym zawierane s3 umowy o $wiad-
czenie ustug (wykonywanie czynnosci faktycznych), do ktérych zastosowanie majg
przepisy o zleceniu (art. 750 Kodeksu cywilnego). Do takich czynnosci nalezg czesto
proste prace, np. konserwacja, naprawa czy sprzatanie.

Umowa zlecenia jest uwazana za umowe starannego dziatania. Celem tej umowy jest
wykonywanie okres$lonych czynnosci, ktére nie musza zmierza¢ do osiggniecia rezul-
tatu. W zobowigzaniach starannego dziatania podjecie przez zleceniobiorce wymaga-
nych czynnosci przy zachowaniu wigzacego go stopnia starannosci oznacza, ze wyko-
nat swoje zobowiagzanie, mimo iz nie osiggnieto okreslonego celu umowy (wyrok Sadu
Apelacyjnego w Katowicach z 21 listopada 2019 r., IIl AUa 2290/18). Osiagniecie okre-
$lonego celu jest charakterystyczne dla umowy o dzieto.

Nie ma szczeg6lnej formy, w jakiej (dla swej wazno$ci) umowa zlecenia powinna zo-
sta¢ zawarta. Zatem moze by¢ nawigzana tylko przez czynno$¢ dopuszczajaca do jej
wykonywania, np. ustnie. Jednak do celéw dowodowych oraz egzekwowania wzajem-
nych praw i obowigzkdw stron (zwtaszcza jezeli strony umdwity sie na niestandardo-
we dziatania) zalecane jest, aby zostata sporzadzona na pismie.

WAZNE! Do celéw dowodowych zalecane jest, aby umowa zlecenia zostata za-
warta na pismie.

Wzér 1. Umowa zlecenia

UMOWA ZLECENIA
zawarta w dniu 16 wrze$nia 2024 r. w Warszawie pomiedzy:
ORTA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Malinowa 9, nr KRS 0099887766, REGON
0022334455, reprezentowana przez Prezesa Zarzadu Aleksandra Mazura, zwana da-
lej Spotka lub Zleceniodawca,
a
Jerzym Magiel, zam. ul. Ogrodowa 12, 00-222 Warszawa, PESEL 80090756789, zwa-
nym dalej Zleceniobiorca
— w treéci rowniez jako Strony.
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